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*arribada del régim franquista suposa la fi de la-democracia i I’esta-
bliment d’un nou Estat autoritari que tingué com objectius fona-
mentals la supresié6 de totes les organitzacions socials revolucionaries i
democratiques préviament existents i el restabliment de les lleis capitalistes
i del poder dels industrials i terratinyents. Aquest nou Estat cred un marc
legal nou i unes institucions noves amb 1’objectiu de controlar i enquadrar-
hi tota la societat i de mantindre el domini de classes.' Aquest nou Estat es
defini com totalitari i crea els instruments necessaris per fer efectiu el seu
control total de la societat.
Des dels seus inicis, I’Estat franquista opta voluntariament per una poli-
tica econdmica de tipus autarquic que garantitza temporalment els objectius
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generals que s’havia marcat. D’aquesta forma, 1’intens intervencionisme
estatal a tots els nivells afavori, a més de la pervivéncia del propi Estat, els
interesos privats de les classes socials dominants mitjancant 1’elevat control
social i econdmic. La proteccié estatal a la propietat privada, el negoci de la
reconstruccié nacional després de la guerra, la reserva del mercat intern, la
garantia de beneficis i I’estret control de 1a ma d’obra van ser les expressions
més importants d’aquest suport estatal.

A més, I’Estat franquista utilitza la politica autirquica per controlar i
enquadrar la classe treballadora amb 1’objectiu de garantir la seua maxima
explotaci6 sense possibilitats que aixd suposara la perturbacié del correcte
funcionament de I’economia franquista. Aixi, 1’Estat franquista desenvolu-
pa una nova legislaci6 social, fortament repressiva per a la classe treballa-
dora i ampliament afavoridora dels interesos dels propietaris dels mitjans de
producci6.

La base de la nova legislaci6 social va ser I’establiment en marg de 1938
del “Fuero del Trabajo”, que, a imatge de la “Carta di Lavoro” italiana, esta-
blia un sindicalisme corporatiu basat en els principis d’ “Unitat, Totalitat i
Jerarquia”, que era controlat pel partit dnic i que enquadrava tots els ele-
ments de I’economia. Es reconeixia i protegia la propietat i la iniciativa pri-
vades, amb el que es garantia el funcionament del sistema capitalista, es
declarava I’Estat com empresari en cas de necessitat, per diversos motius, i
a la produccié nacional al servei de la patria. Dins d’aquest ordre, 1’empre-
sa era definida com una unitat de producci6 ordenada jerrquicament i diri-
gida pel “jefe de empresa”, amb el que s’assegurava el predomini i la supe-
rioritat dels empresaris en el treball. Es fixava la intervenci6 estatal en la
regulacié del treball, s’il-legalitzaren les vagues i els sindicats, etc.?

El primer obstacle pels treballadors després de la guerra va ser la depu-
racié dins les empreses. Als acomiadaments produits per la declaracié com
a provisionals dels llocs de treball ocupats a partir de juliol de 19367 s’afe-
gi I’Ordre del Ministeri d’Organitzacié i Accié Sindical de maig de 1938,
que establia un termini de tres mesos a partir de la “liberacién” perqué els
patrons portaren a terme la seleccié o “depuracié” de treballadors de les
seues empreses’. Aixi, es produiren interrogatoris, acusacions, venjances,
etc., que permeteren als empresaris “netejar” la seua ma d’obra d’elements
considerats perillosos o sospitosos d’indisciplina.

2 C, BORDERIAS, LL. FINA, et al., “Evolucié econdmica i condicions de vida i treball”,
en DDAA, Franquisme. Sobre resisténcia i consens a Catalunya (1938-1959). Critica.
Barcelona, 1990, pp. 53-77. També R. TAMAMES, La Repiiblica. La era de Franco, en M.
ARTOLA (dir.), “HISTORIA DE ESPANA ALFAGUARA”, VIL Madrid, 1977, pp. 331-379.

3C. BORDERIAS, et al., op. cit., p. 104.

*+C. MOLINERO i P. YSAS (1991), op. cit., pag 67.
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El prepotent posicionament dels patrons fou reforcat encara més per
dues noves lleis. La Llei de Reglamentacions de Treball de 1942 establia
que la fixaci6 de les condicions generals de treball era una funcié exclusiva
de I’Estat, mitjangant una reglamentaci6 per a cada sector productiu. Dins
d’aquest marc els patrons confeccionaven un reglament de regim intern que
s’adequava a 1’especificitat de I’empresa, tot passant per 1’aprovaci6 de les
autoritats laborals provincials (en la practica, un pur tramit). En general,
dongs, el patré imposava la reglamentacié que més li convenia, amb unes
grans condicions per la explotaci6é de la ma d’obra i amb un reforgament de
la seua autoritat sense precedents. Per altra banda, la Llei del Contracte de
Treball de 1944 ratificava la submisié dels treballadors, sometent els seus
contractes a miltiples restriccions.’

Les contrapartides a aquesta situacié d’explotacié i submissié eren
escasses. L'Estat “protegia” el lloc de treball, controlava el seu empitjora-
ment, estudiava els casos d’acomiadament, les reduccions de personal, els
tancaments d’empreses, etc. i reconeixia el dret, a més del deure, al treball,
encara que fos amb un salari baixissim. A més, com a conseqiiéncia de la
generalitzacié d’aquests baixissims salaris, s’establiren tota mena de “plu-
ses” i compensacions per diversos motius (carregues familiars, morts, enfer-
metats, maternitat, etc.), que tenien com a tnic objectiu la supervivéncia de
la ma d’obra. Per una altra part, en aquest sentit hem d’incloure la creacié
dels jurats d’empresa, formats per treballadors i patrons que en teoria supo-
saven una via de soluci6 dels problemes dels treballadors, perd que en la
prictica eren totalment controlats pels patrons i, per tant, quedaven
anul-lats.®

Malgrat aixd, I’explotaci6 era evident. Els treballadors disposaven obli-
gatdriament d’una “cartilla professional” sense la qual no podien trobar tre-
ball i on s’especificava el seu comportament i historial laboral, aspecte deci-
siu per tornar a treballar. Al mateix temps, es generalitzaren practiques mar-
ginadores i selectives dels treballadors, com la reserva de llocs de treball a
excombatents, mutilats, excaptius, orfres de guerra, victimes de la “causa
nacional’, aixi com treballs forgats, desterrament a empreses, etc.

Per una altra banda, els salaris sofriren una forta davallada. Durant la
guerra civil el poder adquisitiu dels salaris sofrf una davallada del 25-30 %,
tendéncia que es mantingué durant els anys 1940 (en 1941-1942 caigué un
33,6 %), agreujada per continues oscil-lacions degudes a les cojuntures agra-

3 Ibtdem, pp. 67-69.

¢ Ibtdem. p. 69. També C. BORDERIAS et al., op. cit. p. 65; C. MOLINERO i P. YSAS
(1991), op. cit., pp. 70-73; DDAA (1993), op. cit., pp. 162-166; S. BALFOUR, La dictadura,
los trabajadores y la ciudad. IVEL Valéncia, 1994, pp. 21-28.

7 C. BORDERIAS et al. op. cit., pp. 63-67.
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ries i a la politica salarial del régim franquista. Finalment els salaris només
recuperaren el nivell adquisitiu de 1935 en 1950. Per una altra part, la jor-
nada laboral passa de 40-44 hores setmanals a 48 hores, més les continues
hores extraordinaries obligatories.®

No es lliuraren d’aquestes condicions d’explotacié altres sectors socials
com les dones i la joventut. Aquesta tiltima va ser enquadrada en la Falange
a través del Frente de Juventudes i comeng a rebre un adoctrinament fei-
xista, paramilitar i orientat a I’obediéncia i la disciplina en el treball. Inclds
s’han detectat casos de treball de xiquets menors de 14 anys®. En qualsevol
cas, ¢l treball de la joventut suposava ma d’obra barata pels empresaris.

Molt dura va ser la legislacié franquista quant a la dona. L’Estat fran-
quista reconeixia tedricament els drets juridics i politics de la dona, pero la
ideologia feixista i la catolico-tradicional van fer que el seu paper es redui-
ra a la llar, la familia i la procreacié. D’aquesta forma, només podien treba-
llar a les indistries les dones fadrines, les casades sense cap fill i alhora
sense mitjans de vida, les vidues que ho necessitaren o les casades amb
marits impedits. S’imposaren salaris més baixos per les dones i tot aixd féu
que, a ulls dels empresaris, la dona es convertira també en ma d’obra bara-
ta (salaris baixos, no cobraven plus d’antiguitat, etc.) i renovable. Finalment,
el casament era motiu d’abandonament del treball. En general, doncs, les
dones ocupaven llocs de treball d’escasa valoraci6, determinats per la mas-
culinitzaci6 de les altes jerarquies de les empreses i per la Llei de Treballs
Prohibits a dones i xiquets. Aquesta legislaci6 podia determinar el control
directe per part del marit del salari de la dona. Aquestes mesures foren refor-
cades per la intervenci6é de I’educacié franquista, la Falange i I'Església.
Malgrat tot, la mis¢ria de la postguerra va fer necessaria, com ja havia pas-
sat durant la guerra, la participacié massiva de la dona com a ma d’obra en
la indiistria. Algunes empreses es van veure obligades a oferir complements
salarials diversos per a dones, com dots, préstecs, complements de nupciali-
tat, etc. D’aquesta forma, la dona es troba explotada al mateix temps que
subordinada, sense autonomia dins la nova societat i I’Estat franquistes.'

Aquesta legislacié laboral es completa amb ’enquadrament de tots els
treballadors dins el sindicat vertical. Una vegada liquidades totes les orga-

& Ibidem, pp. 104-114.

® Ibidem, p. 106. L'enquadrament de la joventut el trobem amb més detall en J. SAEZ, EI
Frente de Juventudes. Polltica de Juventud en la Espafia de postguerra (1937-1960). Siglo
XXI. Madrid, 1988; i M.A. RUIZ, El Sindicato Espafiol Universitario (SEU), 1939-1965. la
socializacién politica de la juventud universitaria en el franquismo. Siglo XXI. Madrid, 1996,
pp. 3-30.

1R, SANCHEZ, Mugjer espafiola, una sombra de destino en lo universal. Trayectoria his-
torica de Seccion Femenina de Falange ( 1934-1977). Universidad de Murcia. A. Murcia,
1990; i M.T. GALLEGO, Mujer, Falange y Franquismo. Taurus. Madrid, 1983.
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nitzacions obreres, calia crear els mecanismes necessaris per a controlar i
dirigir a les masses treballadores. Ja en 1937 es crearen les “Centrales
Nacional Sindicalistas”, que unia organitzacions patronals, sindicals falan-
gistes, catdliques i tradicionalistes. En 1938 el “Fuero del Trabajo” va con-
sagrar I’aparici6 del sindicat vertical com a instrument de I’Estat i de la seua
politica econdmica. En 1940 la Llei d’Unitat Sindical i la Llei de Bases de
I’Organitzacié Sindical establiren els trets definitius dels sindicats com a
eina fonamental d’intervenci6 i com a organs integradors de treballadors,
t&cnics i empresaris, de manera que s’intentava conciliar els seus interesos
individuals i ocupar-se de qiiestions socials de previsi6, ajuda, etc., amb el
que es forma I’embrié d’alld que s’anomena nacional-sindicalisme.

Aix{, es va crear I’ “Organizacién Sindical Espafiola”, inica reconeguda
per I’Estat per imposar la “disciplina social” als productors i comunicar
Estat i sindicats. En la practica els empresaris s’encarrengaren d’explotar,
controlar i reprimir als treballadors. En 1941 s’establi I’afiliaci6 obligatoria
d’empresaris i obrers, mentre la burocracia sindical s’obria a tota mena de
corrupcions i anul-lava el seu escas caracter afavoridor dels treballadors. Els
jurats d’empresa no es gestarien fins I’any 1947, quan s’implantaren massi-
vament, tot i que també van estar inicialment sota el control total dels
empresaris."

Per la seua banda, els patrons gaudiren de certa autonomia respecte a
I’Estat, amb la possibilitat de continuar amb associacions propies autoritza-
des com Cambres de Comerg i Indistria i altres fonamentalment integrades
dins I’aparell sindical, perd amb gran llibertat d’accié. A més, controlaven
totes les seccions economiques dels sindicats."

Un exemple de I’intervencionisme estatal fou la politica de preus i sala-
ris: I’Estat franquista prescindi de les lleis del mercat i establf artificialment
preus molt baixos per evitar I’especulacié i assegurar 1’abastiment. Eren els
anomenats “preus de taxa”, que, en la practica, I’Gnic que aconseguiren va
ser perjudicar a les classes més pobres amb I’aparicié del mercat negre i la
contracci6 de I’oferta, especialment de productes de primera necessitat. En
la practica, a més, els preus sofriren continues oscil-lacions per les crisis
agraries, provocant auténtiques situacions de fam fisica.

En relacié amb els salaris, I’Estat mantingué el seu control com a base
fonamental de 1’ordre social. Inicialment s’establiren uns salaris baixissims,
amb un nivell d’un 40% inferior als salaris de preguerra, nivell que només

1 C, MOLINERO i P. YSAS (1991), op. cit., pp 70-74. També a C. BORDER{AS er al.,
op. cit., pp. 67-68; i M.A. APARICIOQ, “Sobre los comienzos del sindicalismo franquista, 1939-
1945”, en J. FONTANA, op. cit., pp. 78-99. L’es&ncia del nacionalsindicalisme s’analitza a J.L.
ARRESE, La revolucién social del Nacional-Sindicalismo. Editora Nacional, Madrid, 1940.

12 C, BORDERIAS, et al., op. cit, pp. 61-63.
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s’assolf en 1950, després d’onze anys d’oscil-lacions 1 minimes pujades. El
nivell salarial era tan reduit que les empreses i el propi Estat hagueren d’es-
tablir complements de tot tipus perqué el treballador arribara al nivell de
subsisténcia, que, en aquest cas, quedava distorsionat per I’efecte del mer-
cat negre. Els salaris, a més, quedaven homogeneitzats per sectors produc-
tius entre les diverses regions de 1’Estat, amb 1’objectiu d’evitar migracions
i tensions socials. El control estatal determina també la prohibicié en 1944
de tot augment salarial voluntari no autoritzat oficialment. Per una altra
banda, hem de recordar que la dona ( i també la joventut) tenia oficialment
uns salaris un 30-40% més baixos que els dels homes. "

A continuaci6, analitzarem com s’activa aquest procés d’acumulacié.
L’Estat exigia i necessitava controlar oficialment tota la produccié nacional
(distribuida mitjangant el “racionamiento”), que era venuda a preus inferiors
als preus que el producte assoliria dins el lliure mercat, els anomenats “preus
de taxa”. Aquest fet acaba desincentivant als productors, que veien com es
reduien considerablement els seus beneficis, i s’acabava reduint la produc-
ci6. Com que baixava I’oferta de productes en el mercat, pujava la deman-
da i ben prompte aquests productes assolien preus desorbitats en els circuits
il-legals. Aparegué aix{ el mercat negre. Quant més alta era la demanda d’un
producte, com la dels productes de primera necessitat, més augmentaven els
seus preus en el mercat negre i més s’afeblia I’ oferta oficial, ja que els pro-
ductors tendiren a declarar una produccié inferior a la real per destinar el
que sobrava al mercat negre, on I’especulaci6 els feia d’or. En aquest con-
text, la classe treballadora eixia novament perdent, ja que el mercat negre
permiti a productors i distribuidors iniciar un formidable procés d’acumula-
ci6 capitalista.

La politica econdmica del primer franquisme fracassa com a politica
econdmica general. Els seus resultats van ser fam, miséria, corrupcid, estan-
cament industrial i endarreriment tecnoldgic. Aixd, perd, no impedi que
cumplira el seu paper de suport a la burgesia guanyadora de la guerra civil.
Amparats pel negoci de la reconstruccié nacional després de la guerra, pro-
tegides la propietat i la iniciativa privades, anul-lada la perillosa massa
social i reservat el mercat nacional, només calia aprofitar els mecanismes
legals (i illegals) que el nou Estat oferia per procedir a la acumulacié de
capital.

Només a partir de 1946, i especialment a partir dels anys 1950, quan
evoluciona la situacié internacional, amb la derrota dels feixismes i el prin-

' Per a la politica de preus i salaris hem utilitzat R. MORENO, La autarquia en Alicante
(1939-1952). Institut de Cultura “Juan Gil-Albert”. Alacant, 1995, pp. 160-161; C. MOLINE-
RO i P. YSAS (1991), op. cit, pp. 63-64; IDEM (1992), op. cit, pp. 43-44; C. BORDERIAS er
al., op. cit, pp. 67-68 i 108.
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cipi del blogueig internacional d’Espanya, i la nacional, amb el final del
negoci de la reconstruccié després de la guerra civil i I’articulaci6 del mer-
cat nacional, es faran nombroses les peticions dels empresaris per 1’alleuge-
riment de la intervenci6 estatal i la progressiva liberalitzacié econdmica.
L’acumulacié de capital comengava a ser suficient i demanava noves condi-
cions econdmiques. Significativament es demana liberalitzacié econdmica i
no politica. La politica econdmica autirquica havia complert el seu paper.™
Es dins d’aquest marc institucional, social, laboral i econdmic on hem de
situar el desenvolupament de 1’empresa Segarra de la Vall d’Uix6, empresa
que va aprofitar al maxim tots els canals que el nou Estat I’oferf per enri-
quir-se.

EL PATERNALISME INDUSTRIAL A L’EMPRESA SEGARRA

Amb 1’arribada del franquisme la familia Segarra es troba en condicions
de desenvolupar una politica econdmica i laboral de tipus paternalista. La
recuperaci6 i reconstrucci6 de les fabriques de 1’empresa s’aconsegui amb
el suport del nou Estat i de diverses entitats finenceres privades.
L’intervencionisme estatal i la nova legislaci6 laboral permeteren que la
familia Segarra desenvolupara els seus plantejaments paternalistes, tot com-
plint un vell projecte de caire catolic i conservador que havien intentat posar
en prictica des de principis de segle.

La identificacié d’objectius i interesos de la familia Segarra i I’Estat en
els anys 1940 era quasi total. Aquesta identificaci6, I’intervencionisme, la
repressi6 i la situaci6 de miseéria de postguerra permeteren 1’aparicié a tot
I’Estat de prictiques paternalistes a les grans empreses. Patrons i Estat acon-
seguiren el control de la ma d’obra, la liquidaci6 de les reivindicacions obre-
res i una major explotaci6 laboral en una situacié de mercat protegit i reser-
vat. La clau del funcionament d’aquesta politica era la identificacié total
dels patrons amb 1’Estat. Aixi, el paternalisme s’adaptava al desenvolupa-
ment de I’Estat i I’acompanyava en el seu control dels ambits no laborals,
especialment si aquest tenia una orientacié totalitzadora, intervencionista i
especialment jerarquica de les relacions socials.

Entenem el paternalisme com un conjunt de practiques impulsades per la
burgesia des de mitjan del segle XIX a Europa que preten, mitjangant 1’0-
ferta de distints serveis socials i amb una concepcié totalitzadora, autorita-
ria i especialment familiar de les relacions laborals, atraure, fixar i discipli-

“ J.M. LORENZO, op. cit., pp. 58-62; C. MOLINERO i P. YSAS (1992), op. cit., pp. 44-
48; A. CARRERAS, Industrializacion espaiola: estudios de historia cuantitativa. Espasa-
Calpe. Madrid, 1990.
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nar la ma d’obra, al mateix temps que apartar-la dels moviments obrers
alternatius de classe. Es tracta, doncs, d’una estratégia d’una part de la bur-
gesia, sovint des d’una perspectiva confessional, que tracta de gestionar
autdbnomament la ma d’obra i orientar-la cap als seus interesos."

Aquesta practica social t€ uns limits imprecisos que dificulten la seua
analisi. Per exemple, malgrat el sentit classista tltim del paternalisme, els
treballadors, per la seua banda, poden arribar a beneficiar-se totalment dels
serveis i de les possibilitats “familiars” de negociaci6 que se’ls ofereixen, en
un procés clarament d’interdependéncia on tan importants sén ells pel fun-
cionament del sistema com els propis patrons. Aixd pot crear un clima de
Xantatge permanent, un estira i arronsa que complica 1’analisi i ens fa tindre
sempre en compte la relacié de forga entre ma d’obra i patrons.

Aquesta practica d’un conjunt de la burgesia dins el capitalisme des de
mitjan del segle XIX respon o bé a una manca de legislaci6 social i laboral
per part de I’Estat, com fonamentalment al segle XIX, o bé a un desenvolu-
pament d’aquesta legislacio estatal, com a partir del segle XX'. El paterna-
lisme, com qualsevol practica social, evoluciona amb el temps i, fonamen-
talment amb el desenvolupament de I’Estat, dona pas a altres prictiques
“paternalistes” amb caracteristiques distintes. Amb tot i aixo en tota situacié
de paternalisme industrial trobarem, com acertadament proposa M. Perrot,
tres elements basics:" preséncia fisica del patr6 en els llocs de produccié;
llenguatge i practiques familiars entre patrons i obrers; i consentiment (d’al-
guna forma) dels treballadors.

El paternalisme industrial va naixer al segle XIX amb la consolidaci6 del
capitalisme industrial. El triomf del laissez faire permeté que el capitalisme
es desenvolupara sense incloure cap mena de proteccié social per les clas-
ses treballadores, és a dir, sense cap mena de proteccié de la forga producti-
va. Aquesta proletaritzacié crea beneficis importants als propietaris dels mit-
jans de producci6, perd prompte s’evidencid que generava un problema
social capag de col‘lapsar el sistema. Per altra banda, el laissez faire impe-
rant no permetia I’accié directa de I’Estat en el control de la forga de treball,

** Per aquest tema hem utilitzat J. SIERRA, El obrero sofiado. Siglo XXI. Madrid, 1990; L.
TERRADAS, La giiesti6 de les colonies industrials. Centre de’Estudis del Bages. Manresa,
1994; M. DEBOUZY (dir.), “Paternalismes d’hier et d’ajourd’hui”, en LE MOUVEMENT
SOCIAL, n°® 144, Paris, 1988; E. AERTS, C. BEAUD, J. STENGERS (eds.), Liberalism and
paternalism in the 19th century. Tenth International Economic History Congress. Leuven
University Press, 1990; J.P. FREY, La ville industrielle et ses urbanités. La distinction
ouvriers/lemployés. Le Creusot 1870-1930. Pierre Mardaga. Bruxelles, 1986.

** En aquest sentit, veure J. BABIANO, Paternalismo industrial y disciplina fabril en
Esparia (1938-1958). Consejo Econémico y Social. Madrid, 1998.

" J. P. GAUDEMAR, “Preliminares para una genealogia de las formas de disciplina en el
proceso capitalista del trabajo”, en M. FOUCAULT et al., Espacios de Poder. La Piqueta.
Madrid, 1991. Especialmente p. 120.
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control que esdevingué un gran problema pels propietaris dels mitjans de
producci6, siné el seu major problema.

Dins d’aquest context, un sector dels propietaris dels mitjans de produc-
cié, influits per concepcions religioses o/i humanistes que, en certa forma,
s’allunyaven del liberalisme econdmic ortodox, i amb un nivell economic
suficient, portaren a terme tota una série de practiques socio-econdmiques
destinades al control i la gesti6 de la ma d’obra, i amb I’objectiu dltim d’un
funcionament harmonic, correcte i regular dels seus negocis.

Aquestes practiques socio-econdmiques noves perseguien tres objectius
fonamentals: atracci6 i fixacié primer; formacié, disciplinaritzaci6 i mora-
litzacié després de la ma d’obra; i finalment el seu allunyament del movi-
ment obrer. El paternalisme creava un moén tancat i exclusiu, caracteritzat
per I’autoritarisme, la jerarquia clarament definida, la disciplina i el control
absolut de la ma d’obra, tant dins com fora de la fabrica. Tota la vida dels
treballadors quedava directa o indirectament controlada pels patrons, tota la
seua existéncia quedava dins I’empresa.'® Es creava aixi un univers social on
la poblaci6 estava totalment orientada i preparada pel treball, tant material-
ment com moralment, on el contacte amb I’exterior es filtrava per I’empre-
sa i on existia una concepci6 familiar i autoritaria de les relacions socials,
amb drets i deures reciprocs, perd sense eixir-se’n del marc empresarial esta-
blert.

Perd és en I’analisi dels serveis socials que oferien les empreses pater-
nalistes on es manifesta la complexitat d’aquestes practiques patronals com
a fets historics dins la lluita de classes. Aixi, per exemple, les vivendes sig-
nificaven pels treballadors un lloc digne per viure, malgrat que suposaven la
seua fixacié i moralitzacid, és a dir, el control patronal. Les cliniques supo-
saven una millora de la seua qualitat de vida, perd també oferien al patré la
correcta disposici6 de la ma d’obra pel treball. Les escoles significaven cul-
turalitzaci6 de la poblacid, perod també instruccié i qualificacié de la ma d’o-
bra. Els economats proporcionaven aliments als treballadors, perd pels
patrons significaven tindre una ma d’obra disposta i regenerada pel treball.
Les biblioteques enriquien als treballadors, perd els moralitzava en el sentit
que desitjaven els patrons. Etc. Ens trobem, doncs, davant d’un fenomen
historic complexe que requereix diversos punts d’analisi. Un exemple d’ai-
x0 poden ser les diferents actituds dels treballadors davant aquestes practi-
ques, ja que es registren rebuig, passivitat, acceptacions forgades i col-labo-

'®J. SIERRA, op.cit.; ].P. GAUDEMAR, op. cit. S6n interessants, en aquest sentit, les apor-
tacions de Gaudemar, qui considera la disciplina patronal com a forma histdricament determi-
nada del control patronal de la ma d’obra. Aixi, considera el paternalisme com una fase de “dis-
ciplinaritzacié extensiva” (dintre i fora de la fabrica), com una etapa de control patronal de la
ma d’obra dins el capitalisme.
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racions obertes. Aix0 ens demostra la complexitat de la lluita de classes, que
a vegades ens mostra relacions socials de caracter ambigu i inclis contra-
dictori, perd que sempre tenen una raé de ser.

En aquest sentit, el paternalisme industrial es manifesta com un univers
historic on s’enfronten les disciplines imposades pels patrons i les resistén-
cies dels treballadors, en una clara i oberta hostilitat, manifestacié de 1a llui-
ta de classes. Perd també podem trobar col-laboracions directes i sinceres
dels treballadors, passivitat, apatia, etc.

L’analisi de les propostes obreres pot arribar a ser dificil, ja que no sem-
pre sén piibliques i notories, i més si ens centrem, com en el nostre cas, en
una eépoca com la postguerra espanyola, que no es va caracteritzar precisa-
ment per la seua transparéncia piiblica i llibertat d’expressi6. En la majoria
dels casos 1’oposicié obrera al paternalisme industrial no és organitzada ni
col-lectiva, fuig a la quantificaci6 i a la memoria burocratica, ja que nor-
malment es tracta d’indisciplines, absentisme, poca resposta a les iniciatives
patronals, perea, critiques andnimes, boicots silenciats per les empreses,
etc.”

El franquisme, establi unes noves condicions socials, econdmiques i
politiques (I’intervencionisme estatal, I’enquadrament sindical, la repressi6é
politica, els grans poders otorgats als patrons en les relacions laborals, el nou
paper de I’Església, dominadora del sistema educatin i amb el monopoli
moral oficial, el feixisme, la por, 1a fam, la necessitat de treballar de qualse-
vol manera per sobreviure, etc.) que permeteren la reaparicié d’un nou i dis-
tint paternalisme industrial que mantenia, pero, 1’esséncia del desenvolupat
al segle XIX.®

CONDICIONS DE TREBALL A L’EMPRESA SEGARRA

Per entendre el funcionament de ’empresa Segarra de la Vall d’Uixé
durant els anys 1940 és necessari acostar-nos a les condicions de treball que
soportaven els treballadors. A ’empresa Segarra la situaci6 organitzativa es

' J.P. GAUDEMAR, op. cit., p. 12.

» Trobem exemples de paternalisme durant el franquisme a S. BALFOUR, op. cit, pp. 23-
25; J.M. LORENZO, Dictadura y dividendo. El discreto negocio de la burguesia vasca (1937-
1950), pp. 89-232; 1. SANCHEZ, M. ORT{Z, D. RUIZ, op. cit., pp. 141-232; J. PICO, El movi-
ment obrer al Pais Valencia sota el franquisme. Eliseu Climent. Valéncia, 1977, pp. 188-189;
J. IBARZ, “Paternalismo industrial en el puerto de Barcelona. 1939-1947", en I Encuentro de
investigadores del franquismo. Tomo Segundo. Alacant, 1995, pp. 45-52. I A. i V. ANDRES,
“De obrero a productor: Stdndart Eléctrica”, en Acta IV* Jornadas “Historia y Fuerntes Orales”.
Fundacién Cultural Santa Teresa. Avila, 1994. J. L. GARCIA, Prdcticas Paternalistas. Avda.
Barcelona. 1996.
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normalitza amb 1’aprovaci6 en octubre de 1941 del reglament de régim inte-
rior. Aix0 suposa un periode que abarca des d’abril de 1939 a ocubre de
1941 on no existia una reglamentaci6 oficial del régim de treball a I’empre-
sa, el que ens fa pensar que ’explotacié de la ma d’obra seria més intensa i
el tracte encara més autoritari.

La familia Segarra aconsegui la seua aprovacié sense cap dificultat. La
Delegacié Regional de Treball de Valéncia, només feu una correccié als ori-
ginals presentat per la familia Segarra. Aquests disposaren que “la geréncia
pot establir treballs extraordinaris, d’acord amb els casos que marca la llei”,
perd les autoritats laborals corregiren amb un clar sentit limitatiu “per recu-
perar hores perdudes”?'. Aix{, els timids esforgos oficials per protegir als tre-
balladors no suposaven un gran mal de cap pels empresaris. Per una altra
banda, s’establi que la geréncia, composada per Silvestre, Amado, Ernesto,
José i Teresa Segarra Bonig?, es convertira en 1’autoritat suprema i indiscu-
tible. Els treballadors havien d’obeir-los inexcusablement, tot i que podien,
a nivell teoric, denunciar qualsevol “abids d’autoritat”, concepte confis i
relatiu quan es roman sota una autoritat qualificada préviament i intencio-
nadament de “suprema i indiscutible”.

Pel que fa a les admisions, era condicié passar una revisié medica, des-
prés de la qual comengava un periode de proves de tres mesos, a la fi del
qual el treballador formava part oficialment del planter. Si durant €l periode
de proves el treballador era acomiadat, no rebia cap indemnitzacié. Aquest
periode de proves també es produia en els ascens de categoria laboral. El
contracte laboral podia ser verbal o escrit (la precarietat d’un contracte ver-
bal és evident). Els menors de 18 anys eren considerats aprenents (també les
dones) i tenien un contracte especial d’aprenentatge, caracteritzat fonamen-
talment per un salari més baix que el de qualsevol treballador.

La jornada laboral era oficialment de vuit hores, amb un dia de descans
a la setmana, diumenge. El temps de treball comengava a les 8,30 hores i
s’aturava a les 12,30 per dinar. Normalment tothom anava a la seua vivenda
a dinar, perd gran part dels treballadors que venien d’altres pobles solien
quedar-se al menjador de I’empresa. El treball es reprenia a les 14,30 hores
i finalitzava a les 18,30 hores. Tanmateix, quasi tots els dies havia alguna
festa que recuperar o algun treball extraordinari que fer que suposava una

2 “Reglamento de régimen interior de la industria de calzados, curtidos y abonos orgéni-
cos de los Sres. Silvestre Segarra e Hijos”. Arxiu Segarra. Secci6é Documents Antics. Caixa 7.
Disposem de la versi6 original corregida per les autoritats laborals . A partir d’aquest moment
passem a desenvolupar el contingut d’aquest reglament.

2 “Silvestre Segarra e Hijos, ampliacién de sociedad”, 18-10-1940. Arxiu Segarra. Seccié
Documents Antics. Caixa 2. Basicament Silvestre es dedicava a la secci6 de calgat i la presi-
déncia de I’empresa, Amado a la seccié agricola, Ernesto als adobaments, José a les tasques
administratives i Teresa només era responsable de la tenda de calgats a Castell6.



352 Fernando Pefia Rambla

hora o més de treball imposat. A més, molts diumenges es treballava per fer
front a les comandes de calcat contractades. Sovint el treball comencgava a
les 8 hores i no a les 8,30 hores per aprofitar més el dia. Diariament es por-
tava una fitxa de control del treball, on s’anotaven faltes d’assisténcia, inci-
deéncies, permisos, ritme de treball, etc. Els salaris eren els marcats per la llei
(reduits pel descompte dels preus dels aliments i distints subministraments
de I’economat, els lloguers de les vivendes, etc.) i s’abonaven els dissabtes.
La no assisténcia al treball només es permetia en casos de mort familiar,
enfermetat greu o ostentaci6 de carrec piiblic.

Els treballadors tenien 1’obligacié fonamental i suprema de treballar.
Tenien prohibit la introducci6 en les fabriques de qualsevol tipus de beguda
alcohdlica i no podien menjar dins d’elles. A més, es feien responsables de
les eines que se’ls assignaven en el procés de treball: neteja, funcionament
adequat, trencaments, etc. L’empresa es feia carrec dels accidents produits
dintre del temps de treball, perd sancionava 1’accidentat si es demostrava
que no s’havien complert les normes basiques de seguretat i d’\is correcte.
Pel que fa a la higiene, I’empresa facilitava aigua, vaters i dutxes, perd es
prohibia menjar qualsevol cosa i especialment beure alcohol. Es concedien
anualment 7 dies de vacances ininterromputs i retribuits. Dintre dels placos
marcats per les autoritats franquistes, era la geréncia qui determinava la seua
data exacta. Aixi, normalment s’aprofitaven els periodes en que es reduien
les comandes de sabates, especialment a 1’estiu.

Quant al sistema de sancions, existia una escala, segons la perillositat i
atreviment de la infraccié.

Es consideraven faltes “lleus” arribar amb retard al treball, abandonar-lo
sense permis de la geréncia, xiular, cantar, menjar o introduir i beure alco-
hol, introduir armes, provocar desperfectes a les maquines i fer treballs pel
propi compte. Aquestes faltes lleus es castigaven amb una amonestacié
escrita o verbal o, en el cas del retard, amb el descompte del temps no tre-
ballat del salari.

Es consideraven faltes “menys greus” 1’extracci6 d’eines del treball, la
repetici6 de faltes lleus, no guardar les mesures de seguretat, 1’abandona-
ment del treball i la manca de rendiment en el treball. Aquestes faltes
“menys greus” es catigaven amb la suspensié de treball d’un a tres dies i
amb una sancié econdmica.

Es consideraven faltes “greus” provocar discussions, realitzar propagan-
da politico-social, atemptats o maltractaments, sabotatges en eines de treball
i maquines, insubordinaci6 a les autoritats laborals jerirquicament supe-
riors, embriagament, robatoris, difondre secrets de 1’empresa, difondre noti-
cies per desacreditar-la, faltar al treball sense permis tres dies en una setma-
na, quatre dies en un mes i vuit dies en sis mesos, encara que no foren con-
secutius. Aquestes faltes “greus” es castigaven amb la suspensid, I’acomia-
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dament, una indemnitzacié a I’empresa i amb responsabilitats penals.

Si I’acomiadament es realitzava en periode de proves no hi havia dret a
una indemnitzaci6é, mentre que si es realitzava fora d’ell hi existia el dret al
cobrament d’un mes d’indemnitzacid.

Per una altra banda, existien possibilitats de millores i gratificacions per
bon comportament i per fer propostes que donaren beneficis morals i/o
materials a I’empresa. Si eren morals, quedava apuntat a la fitxa personal del
treballador per “tindre-ho en compte” quan els gerents ho consideraren
oportt, si eren materials es recompensava al treballador “adequadament”,
segons sempre el criteri de la geréncia (es posava en funcionament del joc
de premis i recompenses propi del paternalisme).

Els treballadors es dividien en categories laborals, cadascuna amb una
funcié distinta. Si els treballados no qualificats eren els que treballaven amb
les maquines, hi existia la figura del “mirador de feina”, que es dedicava a
vigilar el ritme de treball, la produccié, etc., i la figura de “I’encarregat”,
maxim responsable del correcte funcionament d’un sector determinat d’una
nau industrial, que anotava la produccié6 i la presentava a I’encarregat prin-
cipal. D’encarregats, doncs, hi havia de seccions, de naus i, finalment, caps
de fabrica. En general tots eren proxims a la geréncia i a la Falange, i cons-
tituien la pega clau que feia funcionar correctament el sistema disciplinari
industrial.?

Els treballadors rebien a canvi d’aquest régim de treball un salari setma-
nal baixissim que, tot i que es complementava amb els aliments que es
repartien a I’economat, resultava quasi sempre insuficients per sobreviure.
Com ha explicat J. Pic6, en 1950 el setmanari d’orientaci6 catdlica “Tu”
publica I’anomenada “encuesta de la lechuga”, en la que es calculava que
una famflia obrera composta de cinc persones, tres d’ells fills que encara no
tenien edat per treballar, cobrava unes 25 ptes. al dia, diners que només li
arribava per menjar. Perd aquest salari era tant baix que nomes podien men-
jar barretes de pa i encisam. El salari no arribava a més, no es podia com-
prar oli, sal, roba, calgat, etc.”. Si comparem aquestes xifres amb els salaris
de I’empresa Segarra la situaci6 era pareguda.

Un treballador no qualificat de I’empresa Segarra cobrava com a maxim
12 ptes. diaries o 360 ptes. mensuals en 1941%. Suposem que aquest treba-
llador mantenia una familia, com en el exemple de J. Pic6, de 5 membres, el

® Entrevistes a JN.N. i JM.S., a JM.B., i a J.S.P. Arxiu Personal. Els encarregats eren
especialment adoctrinats per la familia Segarra. Un exemple clar es ’establiment de 1’obliga-
ci6 per aquests treballadors d’assitir a missa didriament abans del treball.

#J, PICO, (1977), op. cit., pp. 67-70.

* “Relacién jurada de Silvestre Segarra e Hijos al Ingeniero Jefe de Industria de
Castellén, en cumplimiento de la O.M. de 16-4-1940”, Arxiu Segarra. Seccié Documents
Antics. Caixa 12.
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matrimoni i tres fills que encara no podien treballar. Si analitzem el cost de
les seues necessitats basiques comprovarem la seua situacié econdmica real.

Aixi, si considerem,

- Que el seu mend diari familiar es composa de 1 q. de patates (0,50
ptes.), 1/4 de litre d’oli (0,97 ptes.), 1/2 q. d’arros (1,10 ptes.) i 250 gr. de
carn de vedella (1,50 ptes)®, el cost diari de la seua alimentacié era de 4,07
ptes/dia o 122,1 ptes/mes.

- Que I'import de la roba necessaria només per a una persona es pot des-
composar en camisa (14 ptes.), pantal6 (20 ptes.), cinturé (5 ptes.), calcotets
(7,50 ptes.), jaqueta de pany (55 ptes.) i, per exemple, tela per llencol de llit
de matrimoni (40 ptes.)”, el seu cost total era de 141,50 ptes.

- Que les vivendes de I’empresa que ocupaven els treballadors tenien un
lloguer de 40 ptes. al mes, més 8 ptes. de llenya i 5 ptes. de carbé que pro-
porcionava I’empresa®, el cost total era de 53 ptes. al mes per aquest con-
cepte.

Llavors resulta que les necessitats basiques de menjar, de vivenda i de
roba costaven a aquest treballador 316,60 ptes. al mes, el que només el dei-
xava 43,40 ptes. per cobrir la resta de les seues necessitats. La situacid,
doncs, era insostenible i feia absolutament necessari només per sobreviure
els aliments que 1’empresa proporcionava mitjancant 1’economat i tots els
pagaments i subministraments extraordinaries que es donaren.

En aquesta familia la dona no pot treballar-hi perque és casada i els tres
fills encara tampoc hi poden. Aix{, com es sobrevivia? La resposta és ben
clara: amb la sobreexplotacid i el treball. Com que aquestes condicions eco-
nomiques no eren suficient per viure dignament, tot i que I’empresa Segarra
s’encarregava de mantindre la ma d’obra al nivell de subsisténcia, els treba-
lladors no tingueren més remei que buscar treball després del treball de la
fabrica. Molts treballaven petites finques propies, el que els permetia
almenys menjar suficientment o accedir al mercat negre. Altres, els més des-
poseits o els forasters, es dedicaven a cossir espardenyes d’amagat, ja que
era una activitat il.legal. El que és clar era que el treball no acabava amb la

» E Revista “Escuela de Aprendices”, n° 2. 1941. Arxiu Histdria Municipal de Castell6. A,
2. 1941. Els preus d’aquests productes en 1941 eren de 0,50 ptes el quilo de patates, 3,90 ptes
el libre d’oli, 2,20 ptes. el quilo d’arrds i 6 ptes. 1 quilo de carn de vedella. En aquest mend dei-
xem de banda (per no congixer els seus preus) productes tant basics com pa o llet, productes
que sense dubte farien pujar la part del salari dedicat al menjar.

T EA, 29. 1943. EA, 41. 1944, AHMCS. Aquests preus corresponen als anys 1943 i 1944,
Com que el salari de 12 ptes. diaries en 1941 era el maxim, creiem que pot servir de referéncia
dels salaris dels treballadors no qualificats fins 1945. Novament en aquesta relaci6 de produc-
tes falten productes basics com el calgat o calcetins. El consum de roba no és mensual (no es
compra un cinturé al mes), perd si continu, especialment si hi ha xiquets.

# EA, 58. 1946. AHMCS. També Arxiu Segarra. Secci6 Fitxes Vivendes.
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jornada laboral.

A més, I'empresa Segarra oferia treball en les seues terres als treballa-
dors que volgueren guanyar un jornal extra. A mesura que s’acostava el cap
de setmana els treballadors comengaven a apuntar-se a una llista que prepa-
rava I’empresa i els diumenges treballaven a les terres de I’empresa, arre-
plegaven fem, etc. Aquests diumenges, que en teoria eren I'tinic dia de des-
cans en tota la setmana, s’arribava a treballar més de 10 hores. En aquest
cas, el treballador només disposava d’unes hores a la vesprada dels dissab-
tes per desentendre’s del treball i descansar. Eren, doncs, temps de fam i de
dificultats, temps de treball.®

LES RESPOSTES AL PATERNALISME INDUSTRIAL

L’Estat franquista, com la resta dels feixismes, compartia amb el pater-
nalisme industrial de I’empresa Segarra uns objectius basics comuns: el con-
trol de la forga de treball i la liquidacié de les organitzacions de classe dels
treballadors. Aixo s’aconsegui mitjangant la repressid, el control dels meca-
nismes econodmics, etc., perd especialment amb la prohibici6 de partits poli-
tics i sindicats, i I’enquadrament social en organitzacions sindicals de tipus
vertical controlades pel propi Estat i els patrons que eren més un mecanis-
me de control, repressié i mobilitzacié que no de defensa dels interesos dels
treballadors.

L’explotacié de la ma d’obra, doncs, s’intensifica de forma considerable,
en un context de profunda crisi econdmica i social en el que que a I’Estat i
a les empreses no els quedava una altra eixida que la d’impulsar politiques
de caritat privada i paternalistes que, intensificant el control i la dependén-
cia de la ma d’obra, concedien, sense cap perill per I’ordre establert, serveis
socials minims als treballadors, que els pemetien sobreviure i, almenys,
estar en condicions per treballar.

El nacionalsindicalisme tractd de substituir la lluita de classes per la
“cooperacié organica i nacional de tots els factors productius”. En el nou
ordre franquista el treballador ja no ven el seu treball, siné que el posa en
I’organitzaci6 laboral, amb el que participa en 1’obtenci6é de benefici, de
manera que també ho fa en el seu repartiment. Les empreses s6n considera-
des com unitats de treball on patrons, técnics i treballadors participen i s6n
imprescindibles, formant una unitat laboral on regna la cooperacié miitua.
Es produeix, doncs, una situaci6 propera al corporativisme, malgrat que amb
elements nous com el totalitarisme, el no reconeixement de classes i la seua

» Entrevistes a JN.N. i J.M.S., a JM.B, i a J.S.P. Arxiu Personal.
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orientaci6 nacional, que intenta retornar als valors familiars en el mén del
treball, és a dir, als antics gremis i al patriarcat.®

El punt que significativament menys concreta la doctrina del nacional-
sindicalisme és el del repartiment dels beneficis. Tots els elements que par-
ticipen en la seua creacié ho fan en el seu repartiment, perd de manera des-
igual. Aixi, els patrons s’emportaren I’anomenat “interés legal”, els t&cnics
un salari i els treballadors un jornal. La diferéncia material és dbvia i fun-
damenta la diferéncia social que se’n deriva, de manera que no elimina 1’e-
xisténcia real de les classes socials. El nacionalsindicalisme, doncs, pretenia
eliminar les diferéncies de classe mitjangant la legitimacié d’una falsa igual-
tat teorica. Les diferéncies s’eliminaven a nivell espiritual, perd no a nivell
material, com hem demostrat anteriorment.

A més, els treballadors podien gaudir dels serveis socials que Estat i
patrons els oferien paternalment i caritativament per contribuir al seu benes-
tar i a la seua dignitat personal. D’aquesta forma, es legitimava la intensa
explotaci6 de la ma d’obra, ja que el nacionalsindicalisme proclamava la
dignitat com una de les caracteristiques fonamentals dels treballadors: “El
obrero espariol puede llegar a pasar hambre y vivir mal, pero no tolerard
ser humillado” *'. Aixi, amb les noves condicions de treball i el paternalis-
me d’Estat i empresa el treballador resta explotat al maxim, perd mai no sera
humiliat.

La familia Segarra s’afegf a aquest intent de substituir la lluita de clas-
ses per una nova organitzacié social i laboral de tipus corporativista, totalit-
zant, confessional i paternalista que, a més, situava el treball com a objectiu
maxim i irrenunciable. A més, el paternalisme industrial contribuf a afeblir
els sentiments de classe dels treballadors amb la potenciaci6 dels sentiments
familiars dins del mén laboral, la consolidacié de les relacions verticals
entre treballador i patrd, i amb 1’exaltaci6 del treball com a mitja de progrés
de I’empresa, i per derivaci6, de la patria.

Amb les actuacions de tipus paternalista de 1’Estat franquista i de les
empreses, els treballadors rebien indubtablement alguns serveis socials, la
naturalesa dels quals ja ha segut analitzada en el present treball, amb els que
podien millorar la qualitat de la seua vida. Aix0 podia arribar a significar un
cert benefici pels treballadors, perd, al mateix temps, se’ls privava de la seua
llibertat i capacitat autdbnoma de prendre decisions. Aquest fet, afegit a la
repressid, I’enquadrament, el record del temps de llibertat, etc., dificultaren
decisivament 1’acceptaci6 social del franquisme i del nou ordre social i eco-
nomic.

Historicament el régim franquista fracassa en el seu intent d’eliminar les

*J. L. ARRESE, op. cit., pp. 171-194.
3 Ibidem, p. 171.
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classes i la lluita de classes, auténtic motor de la historia. Si aconsegui liqui-
dar formalment les expressions del moviment obrer (partits politics, sindi-
cats, associacions civils diverses, etc.), canviar el marc politic i legal, i por-
tar a terme una durissima repressi6 i control social, perd els treballadors,
dins d’aquest nou context, redefiniren progressivament la seua experiéncia
com a classe i, més tard, la seua lluita.

Concretament, en 1’ambit paternalista segarrista els treballadors es van
veure obligats a reiniciar la seua experiéncia com a classe i la seua resistén-
cia aprofitant els minims ambits d’actuacié que deixava el control paterna-
lista i estatal. Aixo significava, als anys 1940, integrar-se dins el sistema
paternalista i aprofitar-lo per exigir el maxim compliment dels serveis
socials oferits®, demanar altres de nous o bé, simplement, intentar integrar-
se minimament o no integrar-se. Aquestes noves condicions fomentaran la
nova experiéncia com a classe dels treballadors i amb el pas dels anys
aquests crearan nombrosos problemes a ’empresa. La lluita de classes,
doncs, no es detingué.

Amb !’arribada del franquisme s’inicia un nou periode historic que sig-
nifica pels treballadors la lluita diaria per la supervivéncia, perd no només
politica, sin6 també fisica. La crisi econOmica, l’intervencjonisme estatal i
uns salaris sota el nivell de supervivéncia condicionaren decissivament la
seua conducta. Tot es reduia a treballar per menjar, per sobreviure®, Ja hem
vist com a I’empresa Segarra després de la jornada laboral de vuit hores dia-
ries tothom es buscava un altre treball que permetera sobreviure i com els
diumenges, 1’tnic dia lliure, molts s’apuntaven a treballar a les finques de
I’empresa

Aquest, doncs, fou un temps de treball i de supervivéncia. Aixd condi-
ciona les actituds que mantingueren els treballadors, que no estigueren en
condicions d’articular una resposta col-lectiva a les condicions de treball que
empresaris i Estat els imposava fins practicament el final de la década 1940.
Aixf les coses, els treballadors hagueren de soportar 1’explotacié i 1’inica
mostra de contestacié que pugueren portar a terme va ser prendre actituds
d’indiferéncia, d’apatia, de reserva i de prudéncia.

Aquesta passivitat ens demostra 1’escas entusiasme dels treballadors a
I’hora de col-laborar en el nou ordre econdmic franquista. Malgrat tot, els
iiltims estudis de 1’¢poca destaquen 1’existéncia de la conflictivitat a nivell
individual amb accions com absentisme, petits robatoris, treball a baix
ritme, pintades, crits subversius, petits boicots, no integracié en activitats

* Aixd només va ser possible a partir dels anys 1950. Als anys 1939-1947 encara era massa
prompte per portar a terme aquestes reivindicacions.
» C. MOLINERO i P. YSAS, op. cit. pp 68-76.
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col-lectives, etc.** La classe treballadora, doncs, hagué de redefinir la seua
experiéncia com a classe des del nivell individual i amb un context de
repressio i explotacié intensives.

La majoria dels treballadors mostraren el seu descontent per la situaci6
social i econdmica en que es trobaven (manca de llibertat, maxima explota-
ci6 i minim salari) amb un escas entusiasme a I’hora de treballar i d’identi-
ficar-se amb el projecte de I’empresa. Una vegada en la fabrica, només es
pensava en eixir per anar a treballar a un altre lloc (petites propietats pro-
pies, cossir espardenyes al carrer, conrear terres d’altres, etc.). Aix0 erosio-
nava greument el ritme de treball a I’empresa Segarra i fou criticat cons-
tantment per la familia Segarra i els seus col-laboradors des de la revista de
I’empresa.

Els treballadors que estigueren en condicions de portar a terme aquestes
actituds eren normalment els que gaudien de petites propietats (terres, ani-
mals, etc.) que els pemetien certa independéncia econdmica respecte a I’em-
presa. En aquest sentit, I’empresa Segarra, igual que a la Segona Repiiblica,
no posa cap impediment per 1’arribada i contractacié de treballadors foras-
ters, momentaniament més submisos i dependents per la seua precéria situa-
cié econdomica. En aquest sentit, el passat republica de molts treballadors
també afavoriren aquestes actituds.

Aquestes mostres de descontent i inquietud existien, i no podien fer-se
publicament, siné que normalment es manifestaven en els margens de la
intimitat de la vida quotidiana en el treball, i constitueixen la base de la rede-
finici6 de la experi€éncia com a classe a la que ens referim. En aquest sentit,
altres formes d’oposicié eren 1’incompliment voluntari del procés de pro-
duccid via oblits, descuits, mala gana, no concentraci6 en el treball, etc., que
també eren molt criticats pels gerents. Una altra forma d’oposicié dels tre-
balladors era I'incompliment estricte de la disciplina que exigia I’empresa
tant dins com fora del treball. No hem d’oblidar que la disciplina era la base
de la nova organitzacié del mén laboral proposat per la familia Segarra i el
seu incompliment era una efectiva eina de no col-laboracié. Si bé no totes
les formules d’indisciplina expressen un rebuig frontal a I’empresa, si
demostren la no acceptaci6 total de la filosofia d’aquesta i, aixf, la inexis-
tencia d’harmonia. .

Les critiques patronals també es centraven en aspectes com la manca
d’higiene personal dels treballadors i en el seu treball, o la seua impuntuali-

*J. IBARZ, op. cit. p. 49; D. GUINARD, “La clase obrera mallorquina durante el primer
franquismo”, en Actas Il Encuentro de Investigadores del Franquismo, Alacant, 1995. p. 41; S.
BALFOUR, op. cit, pp. 21-29; J. PICO, op. cit., (1977), Pp- 55-74. Per a ’empresa Segarra als
anys 1940 ens hem basat en les fonts de I’ Arxiu Segarra i en les entrevistes a JN.N i JM.S,, i
a J.M.B. Arxiu Personal.
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tat %, pel que suposem que els treballadors trobarien en aquests aspectes una
certa forma de protesa i/o d’oposicié. Una actitud de passivitat o apatia front
el treball incloia necessariament la manca de puntualitat. Aquesta era molt
important pel procés productiu i es converti en una mena d’ambit de poder
en gran part en mans dels treballadors. La manca de disciplina podia fer que
el funcionament del sistema fabril féra greument perjudicat, a més de ser un
exemple massa contagids entre els treballadors. Pareix, doncs, que la indis-
ciplina es produia quan el treballador tenia I’oportunitat. Hem de tindre en
compte que en ¢l paternalisme industrial es buscava una intesificaci6 de la
disciplina tant dins com fora del treball i aixo dificilment s’aconseguia.

En aquest sentit, les critiques dels dirigents de I’empresa a I’assisténcia
dels treballadors a ambits com cafés, teatres, cines i passeigs®, i al desapro-
fitament del temps de vacances”, ens porten a assegurar que en aquests
ambits d’actuaci6 que escapaven al control de I’empresa, el treballador s’a-
lliberava, s’indisciplinava i es manifestava individualment i co-lectivament
de forma contraria a la politica de I’empresa i de tot el que representava
(catolicisme social, militarisme, jerarquia, control, etc.). En aquests ambits
inclis es podien gestar accions i projectes contraris a I’empresa, gracies a la
reflexié i la comunicacié autdonoma entre els treballadors en grup. En defi-
nitiva, tot un perill que I’empresa tractava de limitar al maxim.

L’existéncia de conflictivitat laboral queda demostrada pels acomiada-
ments, per ’abundant absentisme laboral i pels continus abandonaments del
treball sense previ avis que es van produir, ja que els treballadors menys
conformistes i amb més recursos econdmics solien abandonar 1’empresa
quan trobaven treballs millors (i aixd no sempre vol dir millor pagats, sin6
també amb menys control, més llibertat i autonomia, etc.) o ho feien pocs
dies després d’ingressar-hi. Aixf{, es demostra poc interés, llevat de 1’estric-
tament material, dels treballadors per formar part d’aquesta gran “familia
industrial” *

Una altra accié que es pot considerar com a expressié de rebuig dels tre-
balladors a I’empresa sén els freqiients, practicament diaris, robatoris de
materials que aquests tenien al seu abast durant el proccés productiu.
Normalment els robatoris es produien per necessitat, provocat per la situa-
ci6é economica quasi miserable de la poblacid, perd aixd no pot fer-nos obli-
dar la possibilitat dels robatoris com a expressié de “venjanga” per la dura i
continua explotaci6 a que els treballadors eren sotmesos i, en Gltima instan-

3 EA, 6. 1941. EA, 17. 1942. EA, 32 i 39. 1943. AHMCS.

% EA, 41. 1944, AHMCS.

¥ EA, 5. 1941. EA, 28. 1943. AHMCS.

* Entrevista a J.M.B. Arxiu Personal. Per una altra part, vegeu alguns exemples a Arxiu
Segarra. Seccié Documents Antics. Caixa 13; i Secci6 Fitxes d’Obrers.
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cia, demostren el fracas de la ideologia paternalista de crear un mén indus-
trial harmonic en el que els treballadors s’identificaren plenament amb 1’em-
presa.

Normalment es robava materials defectuosos, com soles de goma (un
parell costava 2 ptes.) o sabates mal fabricades que inclis I’empresa arriba-
va a cremar. Els treballadors amagaven sota la seua samarreta alld que
volien robar i eixien normalment de la fabrica. Moltes vegades, perd, eren
descoberts pels encarregats de vigilar les naus industrials o, prévia dendncia
d’altres treballadors, eren escorcollats a I’eixida. La familia Segarra no per-
donava els robatoris. Els treballadors eren acomiadats automaticament o
greument degradats en 1’escala laboral i denunciats a la guardia civil, que en
més d’una ocasié els apallisa.

Els robatoris eren tan freqiients que sovint la detencié d’un treballador
acabava en un procés de miitua acusacié entre els propis treballadors que
treballaven junts. En una ocasi6 es detingué a dotze implicats d’un colp. En
aquest sentit, els treballadors si desenvoluparen un odi intens vers els enca-
rregats de secci6 i de nau industrial, que materialitzaven directament la vigi-
lancia i repressié de I’empresa. Al mateix temps, els gerents incitaven en
aquests casos la dentincia miitua entre els treballadors amb promeses de
perd6, amenaces, etc., desfent, aixi, tot sentiment de solidaritat de classe.®

Per entendre millor aquesta complexa situacié proposem P’anilisi de dos
casos de robatoris a I’empresa Segarra descoberts 1’any 1944, que ens
demostren I’alt grau d’eficiéncia quant a la vigilancia i control de la pro-
duccid i els treballadors que assoli el seu sistema paternalista, aixi com el
grau de necessitat i insolidaritat entre ells.

El primer exemple que analitzarem és el del robatori d’un sac de blat el
dia 1 de juliol de 1944*. Tres treballadors de la batedora de I’empresa espe-
raren fins la nit per traure aquest sac de I’empresa al mateix temps que amb
enganys i coaccions tractaren d’implicar a tres treballadors més per portar a
terme 1’operaci6. Al dia segiient 1’operaci6 havia segut descoberta i només
es triga un dia més a descobrir els culpables i els implicats. Poc després es
recuperaren el 17 quilos de blat, que restaven en un amagatall al domicili
d’un dels culpables.

L’eficiéncia del sistema paternalista va ser, doncs, molt alta. Aixi, en
aquesta ocasi6 s’afegiren tant la seua eficacia, basada en la vigilancia dels
caps de secci6 i en el foment de la competitivitat i desconfianga entre els tre-
balladors, com el sistema repressiu paternalista i franquista, amb la rapida

* Arxiu Segarra. Seccié Documents Antics. Caixa 13. També entrevistes a J.N.N. i JM.S.,
i a JJM.B. Arxiu Personal.

“ “Atestado instruido por hurto de trigo”, a ATESTADOS EFECTUADOS EN INTER-
VENCION DE LA GUARDIA CIVIL. Arxiu Segarra. Seccié Documents Antics. Caixa 8.
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intervenci6 de la guardia civil. De fet, aquesta forga piiblica militar tingué
les mans lliures per resoldre el cas. D’aquesta forma, primer es va sotmetre
a tot el personal de la batedora de ’empresa a un interrogatori del que no
disposem de dades, tot i que sf dels seus resultats: la identificaci6 dels prin-
cipals protagonistes del robatori. Com ho van fer? Ho sabien tots i van con-
fessar coaccionats? Per ara aquestes preguntes no disposen de respostes, tot
i que coneixem que els protagonistes van ser sotmesos a un dur interrogato-
ri, ja que I’inicialment més sospitds va ser estrechado a preguntas e inte-
rrogado, amb el resultat d’una confesié sincera i total, que no va excloure la
implicacié de cinc treballadors més. D’aquests cinc treballadors un estava
totalment d’acord amb 1’anterior, un altre va ser coaccionat amb una ame-
naga de mort si denunciava el robatori i els altres dos interromperen la seua
ajuda perque havien segut enganyats i pensaven que ajudaven a transportar
fem.

Es significativa la resposta dels treballadors front al robatori. El primer
no el va denunciar a les autoritats per 1’amenaga de mort, perd els altres no
ho feren un perque no es considerava un chivato, i per tant demostra I’e-
xisténcia de certa solidaritat entre €ls treballadors, i 1’altre no hi va partici-
par perqué considerava que ya ganaba bastante dinero y que los amos le
daban bastante comida, el que ens informa de 1’¢xit del paternalisme quan
a I’acceptaci6 per part dels treballadors com a soluci6 a la situacié de pos-
tguerra.

En aquest punt és fonamental que intentem analitzar la situacié social i
econémica d’aquests treballadors. Com a membres de I’empresa Segarra
coneixem que disposaven d’un salari minim que es compensava amb els
serveis que oferia el sistema paternalista: hospital, vivendes, economat,
banc, escola, etc., que sovint havia de ser compensat amb pagaments
extraordinaris. Tot aixd, perd, no era suficient, ja que gran part dels treba-
lladors havien de continuar la seua jornada laboral al camp després del seu
treball industrial, arribant inclds a treballar els diumenges, amb el que els
seus dies de descans no existien.

Inclis tot aixd no era suficient. De fet, 1’objectiu d’aquest robatori de
blat era la confeccié d’unes coques per al final de la batuda. Aixd demostra
que aquests treballadors no tenien suficient amb el salari pel seu treball
industrial i amb el complement del seu treball agricola. Aixi, els interroga-
toris van ser acompanyats de registres als domicilis dels acusats i s’hi va
trobar blat legal procedent dels seus respectius treballs agricoles. La fam i la
miseria, doncs, expliquen suficientment aquests robatoris, tot i que no
podem descartar-los com a mesura de venjanca dels treballadors per 1a seua
intensa explotacié per part de I’empresa.

Quant als protagonistes, quatre dels sis implicats, i entre ells els maxims
responsables, eren casats, el que multiplica les seues necessitats, amb una
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edat compresa entre els 33 i els 46 anys. A més, també quatre d’ells eren
forasters, procedentes de pobles de Terol, Miircia, Albacete i la provincia de
Castell6, el que també pot implicar una major necessitat quant a la no dis-
posicié de terra propia (com hem dit, molts treballadors de la Vall d’Uixé
disposaven de petites parcel-les d’on traure un complement dels seus sala-
ris).

Per una altra banda, els acusats van confessar que la idea del robatori va
ser concebuda a una taberna de la localitat. No és estrany, doncs, la insistent
condemna de la familia Segarra a tots aquells espais piiblics que fugien al
seu control i al de I’Estat franquista, com ara les tabernes. No disposem de
la informacié relativa a quina va ser la sort d’aquests treballadors, tot i que
una ullada al reglament de régim intern de I’empresa comentat més amunt
ens pot donar una idea, perd 1’analisi d’un altre cas de robatori ens aclarira
nous aspectes d’aquest tipus de conflictes®'.

A principis del mes de marg de 1944 la guardia civil de la Vall d’Uix6?
comenga a investigar a un treballador que havia manifestat simptomes sos-
pitosos i irregulars pel seu nivell de vida. El control social que assoli el fran-
quisme a aquesta localitat era maxim i aixd es demostra amb el fet que
aquesta investigacio es va obrir simplement per qué aquest treballador hacia
gastos superiores a su posicién social. Les autoritats sabien perfectament
quin havia de ser el nivell de vida dels treballadors i qualsevol variaci6
suposava de manera automatica una sospita i, perqué no dir-ho, una investi-
gacio.

Aquesta dona els seus fruits. Aquest treballador sofri un registre del seu
domicili on es trobaren dotze parells de soles de calgat i un de talons. I no
només aixd: després del corresponent “interrogatori” va confessar el roba-
tori de més de 60 peces de diferents materials des d’octubre de 1943. La
investigacid, perd, no s’atura en aquest punt, ja que aquest treballador acaba
implicant a la seua mare i un germa com a encobridors del material robat. A
més, només conéixer la noticia de la seua detencié formal acusa a un com-
pany que també havia protagonitzat altres robatoris.

Aquesta nova denitincia entre companys ens torna a demostrar el triomf
de la concepcid autoritaria i paternalista en el mén del treball i I’afebliment
dels llagos de solidaritat entre els treballadors. L’extraordinari triomf, perd,
arriba quan la guardia civil, tirant del fil, confessi6 darrere confessi6, aniba-
ren al descobriment de nous i antics robatoris, i la implicacié i dentincia de
quinze persones més, autors materials de robatoris i compradors del mate-

4 “Atestado instruido por hurto de suela”, a ATESTADOS EFECTUADOS EN INTER-
VENCION DE LA GUARDIA CIVIL. Arxiu Segarra. Seccié Documents Antics. Caixa 8.

“ Cal recordar que les fabriques de I’empresa Segarra inclojen I’estancia permanent de
nimeros de la guardia civil per garantir ’ordre i la disciplina.
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rial robat. Aixf, investigant a només un treballador que havia manifestat unes
despeses superiors a allo que es considerava normal, s’acaba descobrint una
“xarxa” de desset implicats en robatoris i venda il-legal de matéria prima
procedent de I’empresa Segarra.

D’aquests acusats catorze eren treballadors que aprofitaven les eixides
del treball per amagar peces de pell i soles de calgat sota la seua roba, bur-
lant d’aquesta manera la vigilancia i els controls que la familia Segarra
imposava en les seues installacions industrials. Onze d’ells treballaven a
I’empresa com a talladors de pell i els altres tres ho feien als magatzems de
material. En qualsevol cas, tots tenien a I’abast la matéria prima i la temp-
taci6 del robatori com a provisional soluci6 a la seua precaria situaci6 va ser
predominant.

Per una altra banda, nou d’aquests treballadors eren fadrins i nom (no
disposem de les dades de dos d’ells), el que pot indicar que el robatori de
soles no era segurament una operacié excessivament lucrativa® i que no era
necessaria per si mateix quant a la supervivéncia d’una familia. A més,
només dos treballadors eren inmigrants i la resta procedien de la Vall d’Uixé
i dels pobles del voltants.

L’objectiu confessat dels robatoris ens donen pistes més reveladores de
la situaci6 social i econdmica d’aquests treballadors. D’aquesta forma, vuit
dels implicats confessaren que el seu objectiu era vendre el material per
obtindre diners, el que ens demostra la seua necessitat econdmica i el bai-
xissim nivell adquisitiu dels seus salaris. Tanmateix, sis treballadors si acla-
reixen 1’objectiu concret de les seues accions. Aixi, un d’ells necessitava
diners per comprar-se roba, altre per arreglar-se les ulleres i un altre més
confessa que esmergava els diners en fumar i “altres vicis”. Al mateix temps,
tres treballadors confessaren que el seu objectiu era arreglar calgat propi o
dels seus fills. En qualsevol cas, es demostra la miséria i la insuficiéncia
salarial per sobreviure.

Aquesta investigaci6, perd, servi també per a descobrir que aquests tre-
balladors, la edat dels quals oscil'lava entre els 19 i els 48 anys, també
havien protagonitzat robatoris d’altres materies primes de 1’empresa
Segarra, com ara pell, cordons, llavors, etc. Finalment, tots excepte un, a la
filla del qual se li requisa les seues sabates, van ser detinguts i acusats for-
malment de robatori.

Per una altra banda, la confessi6 d’aquests treballadors implicaren a tres

53 Amb tot i aixd una sola de pell per a calgat es pagava al mercat il-legal a un preu que
oscil-lava entre les 5 i les 8 pts., és a dir, el jornal d’un dia de treball a I'empresa Segarra. En
aquest sentit, veure F. PENA, Historia de I'empresa Segarra. Paternalisme Industrial i fran-
quisme a la Vall d'Uixé (1939-1952). Diputacié Provincial de Castell6. Castelld, 1998, pp. 294-
298.
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sabaters, dos de la Vall d’Uixé i un de Castell6, que compraven la matéria
prima robada i la feien servir en els seus negocis. Aixd demostra la impor-
tancia i el desenvolupament del mercat negre en el context dels anys 1940.
Tots tres coneixien la procedéncia del material i se n’aprofitaven utilitzant-
la per a confeccionar els seus productes. També acabaren detinguts, en
aquest cas per compra de material de procedéncia il-legal. Es simptomatic
que un d’ells ja havia segut detingut pel treball clandest{ a la seua llar.

La preponderancia de la necessitat social, de la miséria de la classe tre-
balladora, aixi com de la vigilancia i el control social per part de les autori-
tats franquistes i laborals queda, doncs, demostrada, perd queda molt més
amplificada pel fet que al dia segiient dels interrogatoris i dels registres
domiciliaris els xiquets de la Vall d’Uix6 trobaren 68 parells i mig de soles
de calgat abocats a un barranc proxim a la poblaci6. La por a les deniincies
mutues i al descobriment ens aproximen més encara a la magnitut del feno-
men dels robatoris. '

Com a conclusions, destaquem el fet que els treballadors de 1’empresa
Segarra de la Vall d’Uix6 sofriren en els anys de la postguerra una situaci6
greu provocada per la insatisfaccié d’un salari baixissim que, malgrat les
mesures paternalistes practicades per 1’empresa, els abocaren a buscar alter-
natives il-legals per garantir la seua supervivéncia. Aixi, els robatoris de
matéries primes, consumides o venudes pels propis treballadors al mercat
negre, responen a la seua necessitat i al seu rebuig d’una situacié d’explota-
ci6 i domini que no els permetia viure dignament.

Malgrat aquesta resposta, ¢l dispositiu paternalista segarrista, amb la
col'laboracié de I’eficient aparell repressiu franquista, triomfa en el sentit
que afebli momentaniament els llagos d’uni6 i solidaritat interna entre els
treballadors, el que creava un clima de miitua desconfianga i competitivitat
que, al mateix temps, reforgava les relacions verticals i, per tant, legitimava
el paper de I’empresari com a tinica font de poder, d’arbitratge, d’autoritat i
de justicia.
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