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Curriculum vitae

Elena Castro Martinez es Cientifica titular de INGENIO (Instituto de gestion de la innovacion y
del conocimiento] y del CSIC-UPV [Consejo Superior de Investigaciones cientificas - Universitat

Politecnica de Valencia).

http:/ /www.ingenio.upv.es/es/Elena-Castro-Martinez

Es licenciada en Ciencias Quimicas por la Universidad Complutense de Madrid en 1978 vy
doctora en Quimica Industrial por la misma Universidad en 1983. Participa en proyectos de
investigacion (nacionales e internacionales) sobre las politicas publicas de investigacion cientifica
e innovacion vy, en particular, sobre las relaciones entre investigadores y agentes sociales en
materia de innovacion; en 2004 inicio una linea de investigacion pionera sobre el intercambio y la
y sobrela innovacion social y cultural. Es autora de méas de 50 publicaciones (articulos en revistas
internacionales, libros y capitulos de libro) y de mas de 20 informes técnicos, consecuencia de los
contratos de |1+D y consultoria en los que ha participado. También asesora a diversas entidades
publicas [gobiernos regionales, entidades de investigacion)] y privadas sobre gestion de la ciencia
y de la innovacion y disefo y evaluacion de politicas cientificas y de innovacion, tanto espafolas

como de América Latina.

La primera etapa de su carrera (1979-2004) se oriento a la gestion de la investigacion y la
transferencia de conocimiento en diversas entidades espafolas (Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial-CDTI, Ministerio de Educaciony Ciencia, Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas CSIC), desarrollando actividades relacionadas con la planificacién y la gestion de la

ciencia y la tecnologia.

Habitualmente imparte clases, conferencias y dirige cursos y seminarios sobre su especialidad,
tanto en Espana como en paises latinoamericanos en cooperacion con entidades diversas,
entre las que destaca la Agencia Espanola de Cooperacion internacional para el Desarrollo y la
Organizacion de Estados Iberoamericanos, asi como las Universidades de Oviedo, Santiago de

Compostela y Salamanca.

Desde 2002, forma parte del grupo de indicadores de la Red de OTRI de las Universidades
espanolas. Es miembro de la Eu-SPRI Forum y de la Red Transversal de Estudios de Género

en Ciencias Humanas, Sociales y Juridicas (GENET). Es miembro de la Asociacion de Mujeres

Investigadoras y tecndlogas (http://www.amit-es.org). Desde 2013 es miembro del Consejo

asesor de la Red Iberoamericana de Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT].

En su libro E/ significado de innovar (2013) en coautoria con Ignacio Fernandez de Lucio

hace un repaso por el concepto de innovacion y su trasformacion desde una connotacion
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negativa en sus origenes hacia una positiva desde el s. XIX hasta nuestros dias, mostrando
gran cantidad de ejemplos. ; Como surgio el libro? ;Responde a una voluntad personal o a

una necesidad institucional?

En primer lugar, tengo claro que la mision de un cientifico es multidimensional, tiene que producir
conocimientos, pero no basta con eso, es necesario transcender y poner el conocimiento en
manos de los demas cientificos mediante publicaciones y congresos. También es mision nuestra
formar a otras personas; no soy docente, soy investigadora, pero tengo también una vertiente
docente en diversos masteres. Considero que la investigacion debe ir incorporéandose a la
docencia, mucho mas en la fase de formacion de doctores. Es como una carrera de relevos. Me
viene a la mente un ejemplo bien significativo en la escultura de la rotonda de la avenida Blasco
Ibanez con avenida de Aragon, en la que un hombre caido (como metafora del cientifico que

acaba su carrera) cede su antorcha al que va a caballo y que seguira su camino.

Ensegundolugar, es creciente el efecto social de los investigadores. En el caso de las Humanidades,
siempre ha formado parte de su quehacer la divulgacion a la sociedad, porque son conscientes
de que deben contribuir a la cultura de los ciudadanos, pero la ciencia nos afecta cada dia mas
(pieénsese en temas como las células madre, la nanotecnologia, la inteligencia artificial,...) y, por
eso, debe formar parte de nuestra cultura como ciudadanos. Los cientificos pueden contribuir
a formar un criterio en la ciudadania, para que no sea manipulada. En este sentido, desde los
gobiernos se estan desarrollando politicas de fomento de la cultura cientifica y las universidades
y el CSIC lo han incorporado a su mision llevando a cabo diferentes iniciativas, como puede ser
la semana de la ciencia. En el caso del CSIC, hace afos que publica una coleccion que lleva por
titulo ¢Qué sabemos de...? Por ejemplo, los alimentos que tenemos, la inteligencia artificial...Es
una grandisima coleccion que se hace en colaboracion con la Editorial Los Libros de la catarata
y que esta teniendo una estupenda difusion. Cuando vi la coleccion pensé que desde el INGENIO
no debiamos dejar pasar la oportunidad de dar visibilidad a lo que hacemos y explicarlo a la
sociedad. Consegui convencer a Ignacio y escribimos el libro. Fue muy dificil porque tuvimos que
intentar que fuera riguroso, se entendiera bien y que a la vez fuera entretenido. Tengo una fuerte
conviccion personal de que debemos llegar a la sociedad. Nunca antes habia escrito un material

dirigido a divulgar el conocimiento cientifico pero estamos muy satisfechos de haberlo hecho.

¢ Qué opina sobre la utilizacion del concepto de innovacion en nuestros dias? ;Se utiliza

correctamente? ;Esta sobrevalorado? ;Vivimos obsesionados con innovar?

La obsesion ha sido mas a finales del siglo pasado. Van cambiando las modas. El boom de la
innovacion tuvo lugar durante los afios 80 del siglo pasado. Schumpeter habia escrito en 1934
su libro sobre la innovacién y su impacto en la economia, pero sus ideas no se difundieron

masivamente hasta la década de 1970 sobre todo promovidas por la economia estadounidense.
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Desde entonces, las empresas empiezan a hacer un esfuerzo enorme eninvestigacion e innovacion,
y se pudo comprobar que los sectores basados en nuevos conocimientos y tecnologias eran los
gue mas crecian. Eso hizo que la OCDE, la organizacion internacional que ayuda a los gobiernos
a disefar politicas, se interesara por la innovacion. Se necesitaban herramientas para hacer
crecer a las economias y que fueran mejor. Primero la innovacion se veia con mas claridad en
las empresas de alta tecnologia, pero luego se pudo comprobar que, en realidad, la mayoria de
las empresas que van bien son innovadoras y ahora se ha extendido el interés por analizar otros
contextos en los que la innovacion ha podido ser factor de éxito, como la propia administracion o

el tercer sector. Nosotros, por ejemplo, estudiamos la innovacion en el sector cultural.

Cuando hablamos de innovacién intentamos hacer las cosas mejor, mas eficientemente y
debemos conseguir que eso sea el devenir habitual. El problema es que toda innovacion lleva
aparejado un componente de riesgo, todas las empresas, negocios 0 proyectos innovadores

deben asumir ese riesgo, esa incertidumbre de si funcionara o no.

¢ Cual seria el papel de las universidades respecto a la innovacion?

Las universidades tienen muchisimo que decir y gestionar respecto a la innovacion. Las
universidades generan y tienen gran cantidad de conocimientos, pueden asesorar (utilizar el
conocimiento acumulado que les hace falta a las empresas y otros agentes sociales), colaborar
con otras entidades, organizar proyectos de investigacion conjuntos, publicaciones, difusion a

profesionales y divulgacion social.

Pero no se olvide que la primera mision de las universidades es la docencia, ensefar contenidos
y formar a personas cualificadas en un area especifica. Es decir, que las universidades en primer
lugar deben proporcionar a la sociedad profesionales cualificados para involucrarse en procesos
innovadores. Las personas innovadoras tienen unas capacidades fuera de lo comun, son muy
creativas, con una buena dosis de entusiasmo, que trabajan en equipo y esos aspectos deberian
formar parte de la formacion si las universidades quieren desempenar un papel activo en estos
procesos. La segunda mision de las universidades es fomentar la investigacion para mejorar el
sistema y la sociedad. Y ademas, la tercera mision seria la transferencia del conocimiento, es
decir, esforzarse para que los resultados de las investigaciones realizadas lleguen a la sociedad
para que esta puede utilizar los conocimientos nuevos cuanto antes o bien colaborar con la
sociedad para generar conjuntamente el nuevo conocimiento que se precisa. Por ejemplo, si
nos centramos en el caso que hemos estudiado de la musica en nuestro proyecto de innovacion
cultural. El musicélogo puede publicar sus transcripciones de obras musicales en un libro pero no
sabemos sialguien que pueda utilizarlas lova a leer. Seria necesaria una comunicacion con posibles
intérpretes para que tocaran esa musica y llegara asi a la sociedad. No solo hay que investigar

sino pensar cuéles son los cauces para transferir ese conocimiento. Preparar un encuentro o
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seminario con interesados en ese repertorio publicado, intérpretes o directores de festivales
donde se pueda interpretary decir aqui tenéis el libro de las partituras para poder tocarlas y para
gue puedan aplicar el conocimiento generado por la investigacion. Si los intérpretes no van a los

archivos, el material de los archivos tendra que llegar a ellos de forma accesible.

¢Existe alguna diferencia entre transferencia del conocimiento y divulgacion del

conocimiento cientifico o académico?

Hay varios términos que utilizamos en el mismo contexto. La transferencia del conocimiento es
el paso del investigador hacia aquél que lo va a aplicar. Transferencia es cuando hay implicacion
del investigador en el proceso de aplicacion. Al transferir me tengo que esforzar para que el que

lo tenga que usar lo pueda hacer.

Difusion seria un téermino amplio, en el que no existe una implicacion directa del cientifico. Puedes
escribir un libro y ahi queda. La difusion puede ser entre profesionales o difusion social. Esta

dltima seria como divulgacion.

La divulgacion seria la comunicacion al publico a la sociedad, donde hay impacto social. En este

caso tengo que adaptar el mensaje al publico y son muy importantes las formas y los medios.

Por ejemplo, cuando el grupo La Grande Chapelle, dirigido por Albert Recasens, quiso grabar un
disco con musica para Don Quijote,su director se puso en contacto con Lola Josa, profesora de
Literatura de la Universitat de Barcelona y con Mariano Lambea, musicologo del CSIC. Lola, que
conocia muy bien la novela, les indicé qué textos podian utilizar y entre Mariano y Albert, ambos
expertos en musica barroca, seleccionaron las musicas. La colaboracién entre ellos generd un
nuevo conocimiento, una nueva creacion, una primera grabacién mundial, una innovacion. No se
trataba de que Lola Josa dijera a los intérpretes aqui tenéis el libro de Don Quijote y los intérpretes,
aqui estéa la musica del s. XVII. Tenian que colaborar, trabajar juntos, intercambiar conocimientos
hasta generar algo nuevo, innovador. Fue una transferencia de conocimiento en doble sentido.
Casi siempre los investigadores en interaccion con las personas que aplican el conocimiento
gue ellos han generado incorporan nuevas formas de investigar, como minimo, incorporan las

necesidades de los usuarios especificos en muchos casos también otras cuestiones importantes.

¢Como se podria innovar en el ambito de las Ciencias Sociales y concretamente en

Educacion? ;Tiene alguna sugerencia?

En el sistema educativo espafol es muy dificil ser innovador porque estéa muy reglado y es casi
imposible innovar en contenidos, la Unica innovacién que parece ser aceptada es la forma de
trabajar. Por ejemplo, se podria innovar en los objetivos, para trabajar actitudes, en la manera

de relacionarse con alumnado, trabajando mas en equipo, utilizando metodologias mas activas,
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elaborando materiales nuevos, aprovechando nuevos espacios y sobre todo innovar en los
enfoques. Hace poco escribi un articulo con Mariano Martin-Gordillo, profesor de Educacion
Secundaria, en el que se proponia una innovacion en la forma de evaluar, porque, aunque muchas

veces se trabaja en equipo, luego se sigue evaluando individualmente a los alumnos.

¢Cual es la funcion que realiza una investigadora del CSIC con una trayectoria tan

interesante como usted? ;Podria contarnos algo de su dia a dia en el INGENIO de la UPV?

Nuestra misién es investigar, comunicar nuestros resultados a los colegas, formar nuevos
investigadores y especialistas, transferir nuestro conocimiento a los agentes sociales y divulgar
nuestro conocimiento a la sociedad, jahi es nada! No tenemos una rutina fija, hacemos muchas
cosas diferentes en las distintas épocas del afio, en funcion, muchas veces, de estimulos externos.
Por ejemplo, cuando se publican convocatorias para proyectos de |+D, dedicamos mucho tiempo
a la preparacion de las propuestas, sobre todo, si son internacionales. También nos implicamaos
en la organizacion de congresos, investigaciones con otros colegas e instituciones, asistimos a
congresos nacionales e internacionales, acogemos y formamos a otros investigadores, tenemos
docencia en masteres, elaboramos informes para otras instituciones y otras muchas cosas que

van surgiendo en torno al mundo de la innovacion. jSomos multidimensionales y polifacéticos!
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