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RESUMEN

A PARTIR DEL CASO DE LOS COMERCIANTES DE LOS TIANGUIS DE MONTERREY Y SUS
VINCULOS “DESDE ABAJO” CON SUS PARIENTES EMIGRADOS EN TEXAS, LA HIPOTESIS DE
ESTE ARTICULO ES QUE MONTERREY ES UNA “CIUDAD TRANSNACIONAL”. EL OBJETIVO
ES DESCRIBIR LA ORGANIZACION DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL REALIZADA POR LOS CO-
MERCIANTES. EN ESTE COMERCIO SON MUY IMPORTANTES LOS VIAJES CONSTANTES ENTRE
MONTERREY Y TEXAS, EL TRANSPORTE DE MERCANCIAS Y EL INTERCAMBIO DE FAVORES
ENTRE MIEMBROS DE “FAMILIAS TRANSNACIONALES” . LA ACTIVIDAD INCLUYE A ALGUNOS
EMIGRADOS QUE REGRESAN A MEXICO PARA INSTALARSE A VENDER EN EL TIANGUIS.
PARA DEMOSTRAR LO ANTERIOR, SE PRESENTAN EJEMPLOS QUE EVIDENCIAN LA DIVERSI-
DAD DE CASOS.
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ABSTRACT

BASED ON THE CASE OF THE MERCHANTS OF THE STREET MARKETS (TIANGUIS) IN MON-
TERREY AND THEIR LINKS “FROM BELOW” WITH THEIR EMIGRANT RELATIVES IN TEXAS, THE
HYPOTHESIS OF THIS ARTICLE IS THAT MONTERREY IS A “TRANSNATIONAL CITY”. THE OB-
JECTIVE OF THIS ARTICLE IS TO DESCRIBE THE ORGANIZATION OF THE COMMERCIAL ACTIVI-
TY CARRIED OUT BY THE MERCHANTS. IN THIS TRADE, THE TRANSPORT OF MERCHANDISE
AND THE EXCHANGE OF FAVORS BETWEEN MEMBERS OF “TRANSNATIONAL FAMILIES” ARE
VERY IMPORTANT. THE COMMERCIAL ACTIVITY INCLUDES SOME EMIGRANTS WHO RETURN
TO MEXICO TO SETTLE DOWN TO SELL IN THE TIANGUIS. TO DEMONSTRATE THE ABOVE,
EXAMPLES ARE PRESENTED THAT DEMONSTRATE THE DIVERSITY OF CASES.

KEYWORDS
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INTRODUCCION

Este articulo se basa en el caso de los comerciantes del drea metropolitana de Monterrey (AMM)', México,
quienes semanalmente viajan a la frontera de Texas y otros lugares de Estados Unidos para surtirse de mer-
cancias que luego venden en los tianguis® de 1a ciudad. Muchos de los comerciantes hacen mds eficiente este
proceso con la ayuda de sus parientes emigrados a Estados Unidos. Gracias a ellos obtienen hospedaje, infor-
macion sobre lugares para comprar, transporte hacia los lugares de compra, y almacenaje de mercancias.
Eventualmente, cuando los parientes emigrados visitan o regresan a Monterrey, transportan las mercancias
que los comerciantes dejaron almacenadas en su tltima visita. Al mismo tiempo, regiomontanos® emigrados
a Texas, hacen viajes recurrentes, a veces semanalmente, para vender productos en tianguis de Monterrey.

En casi todos los casos, las mercancias en cuestion son baratas, sobrantes o usadas, es decir, baratijas, saldos
de articulos no vendidos en los almacenes minoristas; también hay objetos desechados por los consumidores
y comercializados como usados en mercados de pulgas (flea market), ventas de garaje (garage sale) y tiendas
de articulos usados (thrift shop). Tales mercancias son introducidas a México por los mismos comerciantes
0 sus parientes en sus propios vehiculos, 0 a través de “pasadores” que se encargan de llevar las mercancias
hasta el domicilio de los comerciantes.

En Monterrey cada semana se instalan por lo menos 944 tianguis en donde aproximadamente 35% de las
mercancias que se venden provienen de almacenes de saldos y articulos usados, mercados de pulgas y thrift
shop, asi como de almacenes mayoristas y minoristas ubicados en la frontera de Texas o ciudades como
San Antonio, Houston o Dallas. Hasta estos lugares viajan los comerciantes mexicanos, ayudados por una
infraestructura social que, de acuerdo con la manera en que Sandoval (2012) entiende este término, sirve
para facilitar 1a movilidad de las personas y las mercancias a través de las fronteras, en una organizacion
comercial “desde abajo”. La hipotesis de este articulo es que Monterrey es una “ciudad transnacional”, y su
objetivo es describir el complejo andamiaje que la construye como tal (Besserer y Nieto, 2015), y para ello se
muestran varios casos que evidencian los vinculos comerciales y de parentesco conformados entre personas
instaladas en Monterrey y otras en Estados Unidos.

El articulo primero presenta una fundamentacion teérica basada en los conceptos de “globalizacion desde
abajo”, “ciudad transnacional” y “familias transnacionales”. Toma en cuenta también la idea de las “in-
fraestructuras sociales” y “transfronterizas”. Después describe como se organiza la economia del tianguis;
asume una posicion metodoldgica multilocal y posteriormente presenta tres ejemplos que describen tres
formas distintas en que se organiza la “ciudad transnacional”. Al final se presenta una reflexion en la que

subrayo algunos aportes de esta investigacion.

" El drea metropolitana de Monterrey (AMM) es la segunda conurbacion mds grande del pais, con poco mds de 5 millones de habitantes (INEGI,
2020). Estd compuesta por 13 municipios de los cuales el mds importante y poblado es Monterrey, capital del estado de Nuevo Leon. EI AMM se
encuentra a 250 kilometros de la frontera de Texas. En lo sucesivo me referiré a esta drea urbana simplemente como Monterrey.

*Tianguis es la palabra de origen nahuatl (lengua franca en la época precolombina en lo que hoy es el centro de México) con la cual se denomina
a los mercados callejeros en México.

3 Regiomontano es el gentilicio para los nacidos en Monterrey.
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LA CIUDAD TRANSNACIONAL Y LA GLOBALIZACION “DESDE ABAJO”

El comercio que realizan los comerciantes de los tianguis de Monterrey ha sido catalogado por otros autores,
para el caso de actividades similares en otras latitudes, como “mundializacion desde abajo” (Tarrius,1995),
“globalizacion desde abajo” (Portes et al., 2003), o globalizacion popular (Ribeiro, 2008; Gordon et al. 2012).
Aunque con diferentes acepciones, estos autores se refieren a dispositivos comerciales y formas de organizacion
social que articulan actividades con y sin Estado, regulaciones administrativas y judiciales, y tienen como pro-
pésito concentrar y distribuir productos y al hacerlo, provocar un cambio de valor en las mercancias y ponerlas
adisposicion de las sociedades mds dependientes y pobres (Tarrius, 2002:50). Esos dispositivos comerciales “ex-
presan intensos vinculos éticos y regulaciones juridicas fragiles” basadas en conocimientos diversos, como saber
circular por territorios y atravesar fronteras, o saber construir redes de relaciones que entrecruzan vinculos de
parentesco y paisanaje con otros de naturaleza meramente economica (ibid).

Para autores como Ribeiro (2008) y Gordon ez al. (2012), la globalizacidn popular estd constituida por flujos
de mercancias organizados por diferentes actores sociales que conectan lugares y establecen relaciones a lo
largo del mundo. En todos los casos, se trata de redes organizadas por comerciantes las cuales permiten el
flujo de mercancias baratas, usadas, defectuosas, de contrabando, falsificadas, y de uso comuin, a través de
circuitos internacionales legales e ilegales, y su comercializacion en mercados populares y calles de muchas
ciudades principalmente del llamado “sur global”. Se trata, en palabras de Ribeiro (2008), de un “sistema
global no hegemdnico”, desarrollado a partir de la reproduccion de lazos sociales cimentados en la mutua-
lidad, 1a confianza, los intercambios y la oralidad.

Muchas de las redes, circuitos o dispositivos de la globalizacion desde abajo implican la participacion de
poblacion migrante (Tarrius, 2002; Peraldi, 2001; Besserer y Nieto, 2015). Para el caso de los comerciantes
de Monterrey, el dispositivo comercial estd basado de manera relevante en las relaciones entre parientes emi-
grados y no emigrados. Esto sucede en el marco de dos fendmenos adyacentes al comercio de los tiangueros
de Monterrey. Por un lado, la amplia difusion de la migracion hacia Estados Unidos en la region (Sandoval,
2012; Zuniga y Sanchez, 2010; Hernandez-Leon, 2008), principalmente a Texas; y por otro, la profundidad
historica y social del comercio, el contrabando y el consumo transfronterizo (Sandoval, 2022; Sadler, 2000;
Cerutti y Gonzdlez, 1999) en la zona de estudio.

El contexto sefialado facilita el hecho de que entre emigrados y no emigrados existan relaciones constantes
de comunicacion, intercambio de bienes y favores; y se logren, a pesar de la frontera internacional (0 mas
bien con ella), la organizacion mutua como familias transnacionales, es decir, como familias compuestas de
varias células diseminadas tanto en el extranjero como en diversas localidades del pais de origen, las cuales,
a pesar de su disociacion espacial, mantienen entre si contacto continuo e interactian como una entidad
comtn que en cierto modo borran las distancias fisicas entre ellas (Ariza, 2002: 64). Asf, los comerciantes y
sus parientes construyen y reproducen una infraestructura social que facilita la movilidad de personas y la
circulacion de objetos en el sentido propuesto por Sandoval (2012: 23 y 24). Para este autor, la idea de in-
fraestructura estd ligada a 1a idea de movimiento y a los dispositivos o medios necesarios para hacerlo (como
las carreteras o puentes). En el contexto transfronterizo, “esos medios son muy necesarios para mantener las
relaciones sociales y para organizar los cruces de personas o de objetos”. En este marco, las infraestructuras
“son los medios o dispositivos para la movilidad de personas y 1a circulacidn de objetos” a través de espacios
sociales transfronterizos, o transnacionales.

En el caso del comercio en el tianguis y las relaciones transnacionales que en alguna medida lo soportan,
vale preguntarse hasta qué grado la presencia de familiares al otro lado de la frontera mas que ser un ele-
mento de atraccion para la reproduccion de redes migratorias (Garduno, 2003), funciona mds bien como
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contencion de otros procesos migratorios via el mejor acceso de los no emigrados a las economfas informales.
En la prictica, esa contencion se traduce a nivel local en la construccion de la “ciudad transnacional”.

Para Besserer y Oliver (2014: 16y ss.), la idea de ciudad transnacional se refiere a conexiones entre ciudades
tejidas por grupos y personas, a través de practicas “horizontales”, “estrechas” e “intensas”, de “instituciones
propias. .. descentradas”, que se objetivan en “dindmicas microsociales” que, dicen en otro trabajo Besserer
y Nieto (2015: 17), “se extienden mds alld de las fronteras locales o nacionales”. En este marco, la ciudad
transnacional puede ser entendida como segmentos de ciudades (barrios, sectores, mercados, etcétera) co-
nectados mas all de las fronteras nacionales (Besserer y Oliver, 2014). Esta conexion sucede “desde abajo”,
es decir, que se expresa de manera reiterada en el plano de la vida cotidiana “con tal densidad” que se puede
hablar en términos de un “modo de vida urbano transnacional” constituido a partir de practicas que atra-
viesan fronteras, y de procesos economicos y politicos que influyen en ellas (Besserer y Nieto, 2015: 17) sobre
todo en la forma de constrefiimientos que mantienen a sectores de la poblacion en los margenes urbanos,
por ejemplo, de la economia informal, la ilegalidad y el estigma. Es desde esa posicion que los comerciantes
de Monterrey construyen dispositivos como el que da soporte a su actividad comercial.

En las siguientes secciones de este articulo presentaré algunos ejemplos de como sucede esa transnaciona-
lidad aludida aqui. Antes, explicaré como se organiza el comercio de los tianguis y quiénes son los comer-
ciantes.

CARACTERIZACION DE LA ECONOMIA DEL TIANGUIS

Es complicado describir un perfil general de los comerciantes de los tianguis. Incluso es dificil afirmar que
la mayoria son hombres, aunque muy probablemente asi es. Al final, y eso subrayaré mas adelante, se trata
de una actividad colectiva que involucra a familias enteras, incluyendo a veces desde los abuelos hasta los
nietos, pasando por sobrinos y tios.

De acuerdo con Sandoval (2022), los comerciantes de los tianguis de Monterrey son, en lo general, personas
de clase media o media baja, que tienen una casa propia ubicada en algtin barrio popular o de clase media
de la ciudad. Es dificil encontrar entre los comerciantes a habitantes de sectores mas acomodados, aunque
los hay. Pocos son quienes cuentan con un titulo universitario. Son mds los que dejaron truncos sus estudios
superiores, pero la mayoria tiene estudios de preparatoria, entre los adultos. No son raros los casos de jovenes
que combinan sus estudios universitarios con la participacion en el negocio familiar, pero también hay mu-
chos que dejaron los estudios desde la preparatoria para dedicarse al oficio de comerciante. Frecuentemente
algin miembro de 1a familia tiene acceso a algtin empleo en la economia formal. Y la salud es un asunto que
se atiende con los recursos (dinero, ayuda, consejos, carifio) propios de la red familiar, aunque hay quienes
tienen los recursos para acceder a algtin servicio hospitalario de precio mddico, si no se cuenta con el acceso
al servicio publico via la ayuda de un pariente asegurado o las gestiones de una union de comerciantes. Entre
los comerciantes de mayor edad, muchos son jubilados de algtin oficio, o fueron “recortados” de alguna
fabrica o empleo en que pasaron sus afios mds productivos. En cuanto a la educacion, ésta es atendida en el
sector publico casi sin excepcion. Por lo general, cuentan con un vehiculo especializado para el transporte
de la mercancia. Algunos utilizan este mismo vehiculo para viajar a la frontera. Otros tienen un vehiculo
adicional para esta tarea. Es frecuente que dichos autos tengan problemas mecanicos, por lo que los comer-
ciantes deben dedicar a ellos un buen porcentaje de sus ganancias.

De acuerdo con el mismo autor, se trata de familias que algtin tiempo y presupuesto dedican a reunirse para
asar un pollo en el patio de la casa, disfrutar de algunas bebidas; o que organizan fiestas especiales en oca-
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siones importantes como los quince afios de la hija adolescente, la graduacion de algin estudiante, o 1a boda
de un nuevo matrimonio. Se trata de una organizacion familiar de relaciones intensas, en donde el dinero se
cuenta, pero se logra una estabilidad que muchos otros en la sociedad mexicana desearian.

En cuanto a los tianguis, a partir de un censo, Sandoval (2022) estimé que en el AMM se instalan semanal-
mente cerca de 1,000, agrupando a un aproximado de 150,000 puestos de venta. De acuerdo con el mismo
autor, para instalarse dentro de un tianguis de manera constante, los comerciantes deben estar afiliados a
una “unién de comerciantes” o “sindicato”, el cual a su vez pertenece a una estructura politica mas amplia
que frecuentemente lleva hasta un partido politico. Tales agrupaciones se sostienen en relaciones de tipo
clientelar (Sandoval, 2022b).

Los tianguis son instalados con autorizacion municipal durante algunas horas en calles, terrenos o plazas
en sectores populares. Para ello se deben seguir reglas de horarios y orden. Cada comerciante se encarga de
transportar las mercancias y la estructura desmontable de su puesto de venta. Por lo general, los comercian-
tes procuran instalarse varias veces a la semana en distintos tianguis, a veces buscando mejores ventas en los
tianguis mas grandes. La organizacion de la compra y venta de mercancias se hace en familia, de tal manera
que padres, hijos, hermanos, tios, sobrinos y hasta primos, suelen participar de la recoleccion, preparacion y
venta de las mercancias, y/o de la carga, transporte e instalacion de las mismas.

Los comerciantes suelen dedicar uno o dos dias a la semana para abastecerse de mercancias. Para ello pue-
den acudir a mercados o almacenes mayoristas en Monterrey, o viajar a la ciudad de México o a la frontera
de Texas, labor que suele hacerse al inicio de la semana o por lo menos antes del fin de semana, cuando se
realizan las principales labores de venta.

Un viaje a la frontera de Texas implica salir temprano por la mafiana desde Monterrey para, 3 horas después,
dependiendo del destino, estar ya en la linea fronteriza. Para cruzar la frontera, los comerciantes deben llevar
una visa expedida por el gobierno de Estados Unidos. Una vez en el lado norteamericano, los comerciantes
suelen seguir itinerarios mas o menos estrictos, continuando una ruta definida por varios criterios, entre
ellos, conseguir las mejores mercancias antes de que se agoten; la distancia entre los lugares a visitar o los
horarios en que estan abiertos al pablico. Algo importante es volver a Monterrey el mismo dfa, evitando el
costoso pago de una noche de hotel y los riesgos causados por los secuestros, asaltos y hasta desapariciones
que suele haber en algunas carreteras fronterizas de Meéxico. Al regresar, la labor consistird en descargar y
organizar las mercancias para prepararlas para su venta.

El uso del tiempo es diferente en el caso de los comerciantes con parientes en Estados Unidos. Ellos
cuentan con la posibilidad, primero, de que alguien (siempre un familiar) se quede en Monterrey respon-
sabilizandose de todas las labores relativas al puesto en el tianguis; y segundo, cuentan con alojamiento
gratuito en casa de sus familiares emigrados, quienes ademds los trasportan o les prestan un vehiculo
para llegar hasta los almacenes de venta de pacas de ropa de segunda, de “pallets” (saldos), o de arti-
culos usados (electrodomésticos, juguetes, enseres domésticos, articulos deportivos, entre muchos otros).
Si la cantidad de articulos recaudados es abundante, los comerciantes podran dejar una parte con sus
parientes, para que alguien se encargue de llevarlos en un viaje posterior. En ocasiones también se valen
de algtin “pasador”, es decir, una persona dedicada al trasiego de mercancia no declarada a través de la
frontera (Sandoval, 2022). Por lo general, cuando los comerciantes viajan al interior de Estados Unidos,
lo hacen en autobts y no en vehiculo propio.

Mientras los comerciantes estin en México realizando sus actividades de venta, sus parientes en Estados
Unidos suelen aprovechar las visitas a lugares como los flea market, thrift shop o almacenes minoristas, y
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comprar articulos economicos que saben que les pueden interesar a sus familiares en México para reven-
derlos. Por su parte, los emigrados comerciantes, aprovechan para recopilar cotidianamente mercancias que
luego venderdn en México.

ASPECTOS DE LA INVESTIGACION

Basada en una perspectiva multilocal (Marcus, 2001), la investigacion en que se basa este articulo buscé cono-
cer el sistema de aprovisionamiento de mercancias baratas, usadas y sobrantes (saldos) provenientes de Estados
Unidos y comercializadas en los tianguis del AMM. Para ello, se hizo trabajo de campo en ciudades de la frontera
sureste, San Antonio y Houston, Texas; en la frontera noreste de México, y en diferentes municipios del AMM.

Se hizo trabajo de campo en tianguis, almacenes de reventa de articulos usados, saldos y mercancia general
(baratijas), asi como en mercados de pulgas, thrift shops, e instalaciones de asociaciones caritativas que
venden articulos de segunda mano para obtener ganancias y utilizarlas para sus labores de beneficencia. En
todos estos lugares se hicieron observaciones y en su caso se dialogé o se hicieron entrevistas focalizadas con
propietarios, administradores, empleados, comerciantes y clientes.

Como parte del trabajo de campo se hicieron entrevistas a profundidad con comerciantes, y a través de ellas
se recabo informacidn relativa a 1a manera en que organizan su comercio, y cuando fue el caso, de la par-
ticipacion en ello de sus parientes en Estados Unidos. En algunos casos se acompaiid a los comerciantes en
sus viajes para conseguir mercancias en la frontera de Texas. Toda la informacion obtenida fue vertida en
sendos diarios de campo.

Ademis, se llevé a cabo un conteo de tianguis, puestos y mercancias, abarcando una representatividad del 6%
del total de tianguis que oficialmente existen en la ciudad. Fue gracias a este conteo que se determind que en
la ciudad deben instalarse cada semana aproximadamente 944 tianguis en los cuales muy probablemente
hay un aproximado de 150,000 puestos de venta en total (aunque muchos comerciantes se instalan varias
veces por semana en diferentes tianguis, y pueden tener varios puestos en un mismo tianguis).

La perspectiva a partir de la cual abordo a los actores sociales implicados en los circuitos economicos en
estudio parte del principio de que dichos actores pertenecen al complejo entramado de relaciones productivas
que llevan hasta las grandes cadenas de productores y distribuidores en todo el mundo. En este contexto,
los comerciantes objeto de este trabajo asumen los costos del desperdicio, del defecto, del saldo fruto del
excedente caracteristico del capitalismo financiero; y forman parte sustancial, entonces, de un dispositivo
comercial que, en cuanto red, sirve como un fusible al sistema (Peraldi, 2001; Hibou, 2015). Desde esta
perspectiva, evito concebir a los comerciantes a partir de normas morales, penales o legales (Peraldi, 2001),
y de categorias juridicas y policiacas que los sujetan a marcos estructurales y hegeménicos (juridicos, lega-
loides) muy lejanos a las perspectivas tedricas de la antropologia social, disciplina a la que me adscribo. En
este marco, en la seccién descriptiva de este articulo mas que presentar casos que describan trayectorias con
un inicio y un final, que pretendan desarrollar la biografia de una persona como si ésta fuera una totalidad
coherente o constante que se deba representar objetivamente, presento ejemplos a la manera de “retratos”
de tipo etnogréfico, tal y como lo propone Abéle (2011), para quien tales “retratos” expresan la manera en
que una persona, o varias de ellas, existen en un momento dado o en circunstancias precisas en las cuales
toma decisiones, establece vinculos y, en general, se las arregla para permanecer en su red de relaciones y, en
este caso, en la economia del tianguis. Es debido a esta no pretencion del caso desarrollado, que en el Gltimo
ejemplo me permito mostrar las acciones y practicas de tres personas, y no solo de una. Estas varias personas
son, desde sus circunstancias, parte de un mismo ejemplo.



ARXIUS .
X L0S COMERCIANTES DE LOS TIANGUIS Y LA CONFORMACION DE LA CIUDAD TRANSNACIONAL DE MONTERREY

EJEMPLOS DE ORGANIZACION TRANSNACIONAL DEL TIANGUIS

Como expliqué en secciones anteriores, muchos comerciantes de Monterrey se apoyan en sus parientes emi-
grados para beneficiarse de diversas maneras y surtirse de mds y mejores mercancias; otros, son emigrados
que viajan a Monterrey para instalarse en un tianguis. Dentro de estos dos tipos generales hay una enorme
variedad coherente con la diversidad de casos e historias que se pueden encontrar al acercarse a los comer-
ciantes. Es por ello por lo que en los ejemplos que presento a continuacion, destaco algunos aspectos que
subrayen el apoyo entre emigrados y no emigrados, y el cruce de fronteras o movilidad transfronteriza.

Ejemplo 1

Alberto y Martha son un matrimonio de septuagenarios que se dedica a la venta de ropa usada en varios
tianguis de la ciudad. Ellos son los padres de seis hijos cuatro de los cuales emigraron a Estados Unidos y
viven en San Antonio, Houston, y en el estado de Arkansas.

Alberto fue durante muchos afios carpintero, y trabajé por su cuenta y de manera informal. Gracias a esta
actividad Alberto pudo “dar una vida” a su familia. A la edad de 17 afios, Monica, una de las hijas de este
matrimonio, sigui el ejemplo de una amiga y comenz6 a vender en un tianguis articulos que ella misma
elaboraba y muy pronto empez6 a reportar ganancias que la animaron a invertir en la venta de corseteria
usada que compraba a uno de los muchos distribuidores de “pacas” de ropa de segunda que comercian en
la ciudad.* Al ver el éxito de Mdnica, y en el marco de la ausencia de la mayoria de sus hijos ya emigrados,
Mariana tuvo la iniciativa de agregarse al negocio de su hija como una manera de distraerse y contribuir
con ingresos extras a la economia familiar, asi es que se instal6 en un tianguis y muy pronto en otros dos,
pues las ventas eran buenas.

En el afio 2000, Alberto decidio aceptar la invitacion de un familiar para ir a trabajar como pintor de muebles
aHouston, Texas. Gracias a que logrd tramitar una visa, y después de haber cerrado su negocio de carpinterfa,
cruzo la frontera legalmente con la perspectiva de quedarse a residir en Estados Unidos atin y cuando la visa
venciera. No obstante, el plan no result6 y Alberto debid regresar a Monterrey. Ya sin su negocio, lo ms facil
fue integrarse a la venta de corseterfa usada en el tianguis, acompafiando a Martha, y compartiendo una
parte de la organizacion del comercio con Monica atin no emigrada.

Mientras la pareja siguio en el comercio, en 2006 Ménica emigro a Estados Unidos. Su esposo, un mecanico
de coches, fue animado por sus propios padres para emigrar, pues son residentes en Estados Unidos. Las
expectativas para que la pareja se instalara en Estados Unidos fueron tales que Martha y Alberto pusieron a
nombre de su yerno uno de los locales dentro de un tianguis, lo inscribieron en una unién de comerciantes,
y pidieron una constancia para ayudarlo a tramitar la visa.’ Una vez que la consiguid, la pareja emigrd
utilizando sus visas de turistas. Ya en Estados Unidos, Monica se dedic6 al comercio a través de las ventas de
garaje y los flea market.

Con respecto a la organizacion del negocio, al inicio Martha se abastecia de corseteria usada a través del in-
termediario contactado por Ménica, pero muy pronto aprendio que otros comerciantes conseguian mejores

» o«

#Se conoce con el nombre de “paca” o “ropa de paca” a la ropa usada proveniente de Estados Unidos y que estd empaquetada en bultos de apro-
ximadamente 50 kilogramos. Sobre esta economia puede ser consultado el trabajo de Sandoval (2022).

> Para tramitar una visa ante el gobierno de Estados Unidos, uno de los requisitos es demostrar que se cuenta con un trabajo fijo y constante en
Meéxico, lo cual se considera una sefial de que la persona no pretende ir a trabajar a Estados Unidos. Para ello, las uniones de comerciantes que
controlan los tianguis, emiten cartas que hacen constar que los comerciantes son propietarios de uno o varios puestos en los mercados, y hacen
referencia a la antigtiedad que se tiene como miembro de la union (Sandoval, 2022).
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prendas y mas economicas no a través de las pacas, sino en almacenes ubicados en Houston, Texas. Cuando
Ménica emigré a Houston, la pareja inmediatamente comenz6 a hacer viajes a esa ciudad para abastecerse
de mercancias, pues ahora tenfan la ventaja de poderse hospedar con su hija, y una vez que ella contd con un
vehiculo, los pudo transportar a las bodegas de ropa usada para conseguir lo que buscaban.

Ejemplo 2

Aurora es una mujer que ronda los 60 afios. Tiene una hija que recién egreso de la universidad. Cuando
Aurora concluyd sus estudios en cosmetologfa, tuvo varios empleos eventuales que combiné con aquella
actividad; ademads, desde “siempre” ha vendido productos de manera informal. Después de divorciarse y
pasar algunas complicaciones economicas, encontré en la venta en el tianguis la estabilidad economica que
necesitaba.

Aurora es del sur del pais, y después de estar varios afos en la ciudad de México, a invitacion de unas amis-
tades emigrd a Monterrey en busca de mejores oportunidades de trabajo en el sector formal, algo que en
realidad no sucedio, asi es que volvio a hacer algo que ya estaba haciendo en la ciudad de México: vender per-
fumes ofreciéndolos a amistades 0 empleadas de oficinas a las cuales acudia solo con la finalidad de vender.
Preocupada por el futuro de su hija y por los problemas que comenzaba a tener con su pareja, Aurora escu-
ché el consejo de una amistad regiomontana: “deberfas ponerte a vender en un mercado”. Entonces acudio
a algunos mercados para observar la dinamica de venta. Aprovechd sus habilidades de buena conversadora
para enterarse de algunos detalles sobre la manera en que los comerciantes se organizan, y entonces penso
en su prima Liliana (en realidad es una buena amiga y paisana, pero para Aurora es como una prima),
radicada en el pueblo fronterizo de Roma, Texas.

Liliana hosped6 a Aurora durante una semana y la ayud6 a visitar las principales tiendas en la frontera. Des-
pués de ese primer viaje, Aurora se instalo en un tianguis muy cercano a su casa. El éxito en las ventas hizo
que Aurora tomara la decision de dedicarse de tiempo completo a la venta en el tianguis. Por recomendacion
de su prima Liliana, Aurora se fue especializando en la “despensa americana”, es decir, en la venta de alimen-
tos enlatados y enceres para el hogar, por ejemplo, café, t€, azticar dietética, jabones, cremas corporales, seca-
dores, saleros; y pequefios enseres como tostadores, ventiladores de escritorio, separadores, y un largo etcétera
que varia conforme el calendario avanza: detalles para el dia del amor y la amistad, el nifio, las madres, y
demds. Todo traido desde los almacenes mayoristas de venta de mercancia general en la frontera de Texas.

Durante mds de 15 afios, Aurora hizo viajes semanales a la frontera texana. Ahi se hospedaba con su prima,
y cuando esto no era posible, hacia viajes de ida y vuelta el mismo dia, pero dejaba articulos almacenados en
casa de su prima para no tener problemas “en la pasada”. Esto tltimo quiere decir que Aurora debia cuidar
que el exceso de mercancias que ingresaba sin declarar no fuera demasiado a criterio del empleado aduanal
que eventualmente revisaria la cajuela del vehiculo. En caso de que esto sucediera, Aurora tenia ya lista una
cantidad de dolares (5, 10, 20) para negociar el “permiso”. Cuando Aurora hacia viajes en autobts, la cuota
era fija: “5 dolares por pasajero, para que no revisaran la mercancia”, me dijo.

Con el paso del tiempo, Aurora se hizo de clientes y hasta amistades, principalmente mujeres, a quienes fue
ofreciendo créditos con abonos semanales. Ademas, conforme fueron cambiando las formas de consumo, las
clientas de Aurora llegaban a su puesto en el tianguis a mostrarle los productos que habian encontrado por
internet y que querian que ella les surtiera en su proximo viaje a Texas. Asi, Aurora hacia el viaja y buscaba
el articulo en la tienda sefialada, y lo traia a cambio de una cuota por el transporte. Cuando era necesario
ahorrar tiempo, podia pedir a su prima que lo comprara, y al llegar a Texas, Aurora reembolsaba el pago y
su prima le daba las mercancias.
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Una vez que el negocio de Aurora se consolidd, se hicieron mds frecuentes los viajes de ida y vuelta sin
hospedaje en casa de Liliana. Lo que nunca dej de suceder fue el almacenaje en casa de la prima texana; y
cuando ésta viajaba a Monterrey, siempre Aurora aprovechaba para que su prima le trajera algunos articulos
para la venta en el tianguis.

Desde el afio 2022, Aurora tuvo que dejar de hacer los viajes pues tuvo problemas con las autoridades migra-
torias en Estados Unidos, siendo esto una clara seiial de cémo el funcionamiento simultaneo de las practicas
transnacionales se mantiene dependiente de un hecho politico, juridico, contundente, real y concreto, la
frontera como instrumento de control del Estado-nacion (Sandoval, 2012).

Ejemplo 3

Al conversar con algunos comerciantes durante mis recorridos por los tianguis de Monterrey, algunos me
comentaron que en realidad vivian en Texas. Asi, me encontré a un hombre de unos 70 afios, Javier, que me
comentd que habfa emigrado a Houston muchos afos atrds, y que ahora, al ya no tener un trabajo fijo en
Estados Unidos, venia una vez al mes y se instalaba en el tianguis. Lo hacia en ese tianguis en particular pues
estd en la misma colonia en donde vive su hermana. El puesto, de hecho, se encuentra a unos cuantos metros
de la casa, asi es que José cuenta con el apoyo de su hermana para almacenar las mercancias y todo lo que
se necesita para la instalacion. Algo similar hace Ernesto, de unos 60 afios. EI radica en San Antonio, pero
desde hace décadas se dedica a hacer viajes semanales a Monterrey trayendo y llevando articulos que las per-
sonas intercambian entre si (alimentos enlatados, dinero, ropa, juguetes, recuerdos familiares, entre muchos
otros), asi como transportando “abuelitas” que van a pasar una temporada con sus nietos al otro lado de la
frontera. Ernesto tiene casa en San Antonio y en Monterrey. En su casa de San Antonio vive su familia nuclear,
y en su casa de Monterrey vive su hermana con su familia nuclear. Cada viernes por la noche, Ernesto llega
a Monterrey desde San Antonio. El sibado se dedica a repartir todos los encargos que la gente de San Antonio
envi6 hacia el sur, y a recoger los envios que irdn el lunes hacia el norte. El domingo, se instala en el tianguis
de su colonia y vende las mercancias (baratijas) que él adquirio y trajo desde Texas.

Un caso que conoci con mayor profundidad es el de José, un hombre de 63 afios emigrado a California
cuando atin era un nifio. A lo largo de su vida, José nunca dejé de visitar Monterrey, e incluso vivi6 en alguna
temporada con su abuela en esta ciudad. En Estados Unidos ha vivido en varias ciudades hasta que finalmen-
te se instald primero en Galveston, Texas, y luego en McAllen. Esta ubicacion facilitd atin mds sus constantes
viajes a Monterrey, en donde siempre ha tenido familia y amigos, y en donde conocio a la mujer con la que
se casd y con la que se instalo en la frontera texana.

Entre los muchos trabajos que José ha tenido en Estados Unidos, hubo uno que lo orient6 hacia el comercio
en el tianguis. José trabajo en una comparifa que demolfa casas, y una de sus labores consistia en vaciar
los inmuebles. Haciendo eso, se fue encontrando con objetos abandonados, y entre ellos muchos pequefios
juguetes (mufiecos) que fue coleccionando. En sus visitas a Monterrey y a través de sus amistades se dio
cuenta que estos muiecos eran muy codiciados entre los coleccionistas, y que en los tianguis era muy comin
encontrar estos mufiecos en venta. Asi, José se intereso en iniciar la venta de mufecos de coleccion, pues
vio que, al estar €l en Estados Unidos, tenfa acceso a precios muy econémicos que le permitian revender en
México a precios muy competitivos y generar ganancias. Ademds, esta fue una forma divertida de pasar el
tiempo en Monterrey, conociendo gente interesada en los mufiecos, y paseando en los tianguis. De acuerdo
con José, hay muchos vendedores de muriecos de coleccion en Monterrey: “Pero yo les llevo ventaja porque
yo vengo de alld [Estados Unidos]. No pueden con mis precios”. Con el tiempo José fue conociendo lugares
en donde podia comprar estos murecos en Texas, y llegd a comprar dos puestos en el mercado, y distribuyo
algunos mufiecos con otros vendedores a los cuales les daba una comisién por vender estos juguetes entre
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semana, cuando €l estd en McAllen. En Monterrey, José se sigue hospedando en la casa que fue de su abuela,
ahora habitada por otros parientes.

REFLEXION FINAL

Los ejemplos presentados en la seccion anterior muestran la organizacion transnacional a partir de la cual
algunos comerciantes de Monterrey suelen hacer funcionar su negocio. Esta organizacion se basa en relacio-
nes sostenidas de manera permanente mas alld de las fronteras nacionales. En el marco de su pertenencia a
estas formas transnacionales de habitar la ciudad, los comerciantes de los tianguis de Monterrey lo mismo
pueden pertenecer a una union de comerciantes con fuertes rasgos clientelares; participar de practicas “co-
rruptas” en |a linea fronteriza, y viajar a Houston, Texas, para hacer consumo en almacenes mayoristas que
les surten de los saldos que las grandes cadenas minoristas de aquel pais desechan; y atin ms, regatear en
esos almacenes con revendedores de origen pakistani el precio de una “paca” de ropa o una “pallet” de saldos
de Walmart. Todo esto muestra una serie de conocimientos acumulados y de relaciones solidas y constantes
que, por lo mismo, apuntalan ese espacio social al cual aqui he llamado “ciudad transnacional”.

Los comerciantes de Monterrey, convertidos en “urbanitas transnacionales” (Besserer y Nieto, 2015), conec-
tan “desde abajo” a 1a ciudad de Monterrey con cadenas globales de suministro de mercancias, y las ponen a
disposicion de consumidores de diversos sectores sociales. Al hacerlo, reproducen vinculos sociales que suelen
ser ignorados al hablar en términos hegeménicos de la ciudad de Monterrey como la capital industrial de
México, 0 como una de las ciudades mas modernas y, esterotipicamente, articuladas con el modo de vida nor-
teamericano (consumista, moderno, financiero, dominante del idioma inglés y la 16gica del emprendurismo
y la gran empresa). Los comerciantes de Monterrey crean y reproducen vinculos, estrategias y formas de vida
a partir de sus recursos sociales, y no de una mera relacion de dependencia hacia el capitalismo global. Estas
practicas suceden no en contraposicion a la logica de la globalizacion, sino con ella.

En el marco de la imagen general que se tiene de Monterrey a nivel nacional e internacional, como una
ciudad empresarial, competitiva, en donde la riqueza, la opulencia y el espiritu emprendedor predominan,
este articulo aporta conocimiento para contrastar a la “ciudad global” de Monterrey, con la “ciudad trans-
nacional”.
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