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SUJETO AREFORMA: LA TRANSFORMACION DE LA IDENTIDAD
DOCENTE EN LA EDUCACION SUPERIOR

ALEJANDRA MONTANE Y AIDA SANCHEZ DE SERDIO *

Introduccion

'] presente trabajo forma parte de una investigacion llevada a cabo por el grupo
A JESBRINA” de la Universidad de Barcelona y tiene como objetivo comprender las
implicaciones derivadas de la reestructuracion econémica, social, cultural, tecnolégica y laboral
de la universidad espafiola en la vida y la identidad profesional de docentes e investigadores™. El
presente estudio se ocupa del andlisis de los efectos performativos de la ley en la configuracién y
definicién del sujeto docente mediante el estudio de la relacién entre las legislaciones
universitarias espafiolas de los ultimos 40 afos y las experiencias, a través de las historias de vida,
de 24 profesores y profesoras universitario que viven y trabajan en 8 Comunidades Auténomas
espafiolas con la finalidad de visibilizar las adaptaciones y resistencias, los encuentros y
desencuentros, entre el sujeto normativo y el sujeto biografico en relaciéon con los cambios en la
educacion superior espafola. En este sentido Ball y Bowe (1992) manifiestan que es en el
contexto de la practica donde la politica esta sujeta a interpretacion y recreacion.

El profesorado no se enfrenta a los textos politicos y legislativos como un lector ingenuo,
sino que ejercen un papel activo en el proceso de interpretacion y reinterpretacion (Mainardes,
20006).La interrelacion entre el analisis performativo de la legislacién universitaria y el relato de
historias de vida permite visibilizar las adaptaciones y resistencias, los encuentros y
desencuentros, entre el sujeto normativo y el sujeto biografico entrando en el contexto de los
efectos en las vidas profesionales.

30 Universitat de Barcelona.

31 Grupo de investigacién consolidado ESBRINA (Subjetividad y entornos educativos contemporaneos). Universidad
de Barcelona. Proyecto: Los efectos de los cambios sociales en la vida profesional de los docentes universitarios. Entidad
financiadora: Ministerio de Educacion y Ciencia. Codigo: SEJ2006-01876.

32 Se puede acceder a los resultados e informes de la investigacion en: http://www.cecace.org/proj-profuni-ca.html
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Contexto del cambio en la educacion superior

En los ultimos 30 afios, la sociedad espafiola ha experimentado cambios fundamentales y
sus universidades, como estd ocurriendo en todo el mundo, que han ocasionado
transformaciones profundas a partir de las dos ultimas décadas del siglo XX. Tanto las
instituciones de educacion superior como la naturaleza del trabajo que en ellas se realiza han
sufrido cambios que no tienen precedente en la historia de las universidades (Barnett, 2000;
Lyotard, 1990; Slaughter y Leslie, 1997).

Para comprender los cambios en la vida profesional de los docentes, debemos
acercarnos, de modo inevitablemente limitado en este texto, a los cambios identitarios que esta
viviendo la universidad.

Por una parte es necesario considera el proceso de globalizacién de la educacion superior,
considerada como un servicio y no como un derecho del ciudadano por la Organizacién Mundial
de Comercio, y la desregulacion de los sistemas de educacion superior (Clark, 1998) que
potencian la competencia por los recursos y la excelencia entre universidades y ponen cada vez
mas el acento en las decisiones gerenciales y administrativas, las cuales prevalecen sobre las
politicas y académicas. En este contexto, dice Barnett (2002:31) que actualmente “las fronteras
entre la universidad y el mundo no sélo son porosas, sino que se han desmoronado por
completo”; la apertura de la universidad a la sociedad y, mas concretamente, la vinculacion de
ésta con los sectores econdémicos (Puelles, 1991) ha modificado esencialmente su funcién y
naturaleza. La desregulaciéon como patrén de relacion entre el Estado y la educacion supertior es
central para los cambios profesionales ya que a medida que las fronteras entra la academia y la
sociedad se diluyen, la identidad de la educacién superior se vuelve mas compleja y problematica.

Por otra parte, la pérdida de hegemonia de las instituciones de educaciéon superior como
lugares de produccién del conocimiento hace que esta experimente una deslocalizacion
(Gibbons, 1997). El cambio en los sistemas de produccioén, acceso, divulgacion y legitimacion del
conocimiento en las sociedades postindustriales (Lyotard, 1990) y la aparicién de de nuevas
problematicas y campos de conocimiento, junto a la vinculacién, anteriormente mencionada, de
la educacién superior a los sectores de la economia, se oponen a la definicién tradicional de
“libertad académica” que habia servido tradicionalmente de base a las universidades y a sus
profesionales. En la actualidad estos se encuentran bajo el control evaluador, aunque hay que
tener presente que “los elementos evaluadores son solamente una parte de la constelacion de
fuerzas y de intereses mas amplios que actian en paralelo” (Barnett, 1997).

No podemos perder de vista que esta desregularizacion y deslocalizacion del
conocimiento se conjuga con las nuevas perspectivas econémicas y con la “explosion” de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion, que estan propiciando la aparicién de nuevos
formatos organizativos para la educacién superior. Autores como Hanna y asociados (2000),
identifican entre estos nuevos modelos de universidad: universidades tradicionales ampliadas;
universidades con afan de lucro para adultos; educaciéon a distancia basada en las TIC;
universidades corporativas; alianzas estratégicas universidad-empresa; universidades que ofrecen
licenciaturas basadas en competencias; universidades multinacionales globales. Estas
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reestructuraciones suponen una considerable presién sobre todas las instituciones de ensefianza
superior (Garrison y Anderson, 2003; Mclntosh, 2005, Metcalfe, 2000) ya que determinan lo que
ya Bourricaud (1971) calificé de crisis de la Universidad derivando en una suerte de identidad
“esquizoide” relacionada con la crisis paradigmatica (Magalhaes 2004).

La ley como lenguaje performativo

En el contexto anterior, brevemente dibujado, las tendencias y los cambios se concretan
en reformas instrumentalizadas a través de textos legislativos que siempre contienen informacion
sobre sus contextos de producciéon. En nuestra buisqueda del sujeto docente de la educacion
superior hemos relacionado la legislaciéon con los propios sujetos a los que se refiere como forma
de de enfrentar el problema de establecer un vinculo entre el discurso y las practicas, o entre
discurso y experiencia. No es suficiente postular tal relacion suponiendo que lo que enuncia el
texto es efectivamente lo que sucede, sino que hace falta comprender la complejidad de los
procesos de interiorizacion y desidentificacion que tienen lugar entre una y otra esfera. Por ello,
partimos de la nocién de performatividad, que surge de las teorfas sobre la pragmatica del
lenguaje planteadas por J. L. Austin (1998), y que se refiere a la capacidad de ciertas
proposiciones lingtisticas para producir o constituir el mismo objeto al que se refieren. Judith
Butler retoma este concepto a través de una relectura de Foucault (1979, 1994,2001) y Derrida
(1998), y plantea que la performatividad es el poder reiterativo del discurso para producir los
fenémenos que regula y limita. En el caso de las identidades y las realidades sociales, la
performatividad harfa referencia a la manera en que aquéllas se construyen y materializan a través
de discursos y practicas que, a su vez, estan fundamentadas en las leyes y normas de la sociedad
(Austin, 1998; Butler, 2004).

La ley, concretada por ejemplo en los textos legislativos, es un caso de discurso
performativo que mediante el lenguaje produce o aspira a producir lo que regula. En concreto la
ley produce los sujetos que enuncia mediante la interpelacion performativa de sus textos. Esta
interpelacion se materializa en el uso instrumental de palabras y construcciones gramaticales
normativas cuya efectividad no se basa en ninguna autenticidad normativa intrinseca, sino en su
capacidad retorica para manipular la autoimagen y, por lo tanto, la identidad, del lector o lectora
(Schlag, 1990). Lo que distingue a los textos legales de otro tipo de documentos publicos es
precisamente este caracter autoperformativo por el cual la ley no necesita persuadirnos
argumentativamente de que lo que prohibe es malo, o de que lo que fomenta es bueno, sino que
pone en accién un mandato de no hacerlo (o hacerlo) que tiene efecto por el mero hecho de ser
enunciado (Horn, 2002).

Sin embargo, la ley no es sélo un texto que reclama —y obtiene— obediencia ciega sélo
por el magico poder de la palabra (si asi fuera, no estarfamos hablando de performatividad sino
de control mental). El énfasis que este concepto pone en la necesidad de repeticion sugiere que
el poder no se sostiene nunca en un terreno firme en el que baste un dnico mandato para ser
ejercido, sino que necesita reinscribirse en forma de reiteraciones legales, pero también en la
reproduccion de instituciones y la proliferacion de practicas burocraticas, es asi como “Ya difusion
burocrdtica y disciplinaria del poder soberano produce un territorio de poder discursivo que opera sin sujeto, pero
que constitnye al sujeto en el curso de su operacion” (Butler, 2004:62).

rase | Revista de la Asociacion de Sociologia de la Educacion | www.ase.es/rase | vol. 4, nim. 1, p. 75




A. Montané y Aida Sanchez de Serdio: Sujeto a refor ma: la tansformacioén de la ... [RASE vol. 4, nim. 1:  73-88]

En este sentido Butler utiliza en sus argumentaciones la teorfa de la iterabilidad de
Derrida segun la cual la performatividad se ha de considerar un proceso de repeticiéon de normas.
Es decir, tiene un caracter de recorrido histérico, acumulando la fuerza de la autoridad por
medio de la repeticién o de la citaciéon de un conjunto de practicas anteriores y “esto significa que un
discurso performativo sfuncionay en la medida en que al mismo tiempo saca partido y enmascara las convenciones
constitutivas que lo movilizan. En este sentido ningrin término ni ninguna afirmacion puede funcionar
performativamente sin acumular y disimular simultaneamente la historicidad de la fuerza” (Butler, 2004: 91).
Este mismo sentido de acumulacion histérica es el que nos ofrece la clave del andlisis: el docente
se realiza y crea en un contexto pero, ademas, es producto de un proceso que vive entre lo que
es, lo que se dice que es y lo que histéricamente ha sido.

Los mismos responsables de la redaccion de textos legales son conscientes de que
mediante un dnico texto deben regular una multiplicidad de situaciones que, a pesar de todos sus
esfuerzos, son incapaces de prever (Horn, 2002). La imposibilidad de controlar la potencialidad
inherente del texto legal para proliferar en multiples interpretaciones no es mas que una
manifestacién de la imposibilidad mas general de la ley de reflejar 1a totalidad de la vida humana
(Marella, 2008). Este hecho hace que en la ley se abran fisuras incontrolables por parte del
legislador y del poder disciplinario, que pueden ser aprovechadas por los sujetos regulados por
dicha ley para desviar o apropiarse de la misma de diversas maneras (que no tienen que ser
siempre conscientes ni necesariamente resistentes). Aqui radica el caracter performativo de la ley:
en la regulaciéon que ejerce puesta en relaciéon con las apropiaciones que los diferentes actores
que acceden al sistema legal pueden hacer de sus tensiones, contradicciones y ambigiiedades
(IGWS Project, 2007). Por consiguiente la ley es un proceso contingente y dindmico que puede
subvertir y ser subvertido; es decir, la ley no explota simplemente a unos al servicio de otros sino
que produce identidades y sujetos (Ibid.).

Cuestiones a debate: el sujeto docente de la legisl  acion

Nuestro punto de partida ha sido el estudio del contexto y los textos legales, analizando
la fuerza performativa de la legislaciéon en Educacién Superior desde 1970 hasta la actualidad
incluyendo las voces del profesorado.

Si bien la Ley General de Educacion (LGE) de 1970 fue de caracter general —es decir,
no exclusiva para el sistema universitario— ya apuntaba algunos de los cambios sociales a los que
debfa responder la universidad: afrontar y fomentar la democratizacién de la ensefianza en todas
las capas de la sociedad, fomentar el progreso cientifico y técnico y abrir la sociedad espafiola a la
modernizacion, adaptarse con flexibilidad a los cambios permanentes de la modernidad (LGE
1970, Preambulo), se trata de un texto poblado de paradojas, en el que entran en tensiéon un
impulso hacia la flexibilidad, la reduccién de la «dosis de juridicidad» (Ibid.) y de intervencién del
Estado sobre las relaciones educativas con la reinscripciéon (o por lo menos el reconocimiento
formal) de los imperativos y valores del catolicismo estructural (LGE 1970, Art.1).

Pero la primera ley promulgada en democracia y especifica de la ensefianza superior es la
Ley Organica de Reforma Universitaria (LRU) de 1983, que se concretara en el subsiguiente Real
Decreto 898/1985, de 30 de abril, sobtre el régimen del profesorado universitatio. Esta es
también la ley que afecta de manera mas directa a los docentes con cuyas historias de vida hemos
trabajado, puesto que estuvo vigente hasta la aprobaciéon de la LOU (2001) configurando un
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largo perfodo en el que la mayor parte de investigadores e investigadoras del grupo se
incorporaron a la vida académica.

La LRU tiene como caracteristica fundamental representar la reorganizacion del sistema
educativo espafiol y su intento de dejar atras una universidad elitista y de corte napolednico
(Souviron, 1988) destacando la necesidad de la incorporacion de Espafia a las sociedades
industrializadas avanzadas. Otra caracteristica importante es el despliegue legal de la misma a
través de las comunidades autéonomas y la declaracion, por primera vez, de la educacién superior
como un servicio publico. También esta ley, que se define como la ley que debe reformar en
profundidad el sistema universitario, es la que marca el punto de inflexién mas claro hacia la
emergencia del sujeto docente normativo tal y como entendemos actualmente.

Un punto que la LRU de 1983 enfatiza, y que el RD de 1985 concreta, es la necesidad de
regular la carrera docente para que responda a criterios racionales. Segin se expresa en el texto
de la Ley, se simplifica «el actual caos de la selvatica e irracional estructura jerarquica del
profesorado, totalmente disfuncional, mediante el establecimiento de cuatro unicas categorias del
profesorado y la creacién de una carrera docente» (LRU 1983, Preambulo). Es decir, se pasa del
autoritarismo arbitrario a la carrera docente burocratizada. Se establece un régimen funcionarial
para el profesorado que, aunque se integre en el régimen general de la funcién publica, «tenga
autonomia suficiente para poderlo adaptar a las evidentes peculiaridades de sus funciones y
tareas» (Ibid.). Aqui se percibe la tension entre la voluntad de integrar al profesorado en una
estructura de funcién publica que acabe con la autarquia universitaria, y al mismo tiempo dotarle
de la autonomia necesaria para el desarrollo de las tareas docentes e investigadoras que tiene
encomendadas.

Esta apertura clara a un marco democratico y académicamente racional va acompafiada
por una confirmacién de la tendencia que ya se apuntaba en la Ley General de Educacion de
1970 hacia la integraciéon en una sociedad competitiva a nivel global. La Universidad debe
desempefiar un papel clave en este proceso puesto que es «a instituciéon social mejor preparada
para asumir este reto del desarrollo cientifico-técnico» (Ibid.). Incluso se apunta ya la necesidad
de un espacio europeo de ensefianza superior y un impulso hacia la promocién de la movilidad
del profesorado y alumnado. Se confirma, por lo tanto, el pleno desarrollo de un sujeto técnico
que precisa formacion profesional e intelectual en un momento en que empieza a preverse una
competencia a nivel europeo. Se trabaja en la creacién de profesionales competitivos y flexibles,
con calificaciones equiparables a las extranjeras. Por otra parte, pese a las reclamaciones de
libertad y autonomia, y a la insistencia en el papel de la universidad en la transformacién social, la
unica mencién a un sujeto humano en sentido amplio se produce de manera bastante vaga
cuando se apunta al papel de la universidad en la transformacioén social y en una «realizacion mas
plena de la dignidad humana» (Ibid.).

Con la Ley Organica de Universidades (LOU) de 2001 se entra en el proceso de
universalizacién o internacionalizaciéon de la educacion superior siguiendo modelos econémicos
de corte neoliberal. Se establece la movilidad y la competencia como incentivo de la mejora de la
calidad docente (LOU 2001, Preambulo, Caps. I y IX). Emerge con fuerza el discurso sobre la
calidad, la eficacia, la eficiencia, la evaluacion, la responsabilidad y se consolida la incentivacion
de las tareas docentes e investigadoras, pero ligandola estrechamente a «parametros de calidad»
(Ibid. Preambulo, Cap. IX).

Alli donde la LRU de 1983 y el RD de 1985 enfatizaban la libertad del sujeto docente
(aunque también procuraban racionalizar y burocratizar su carrera), la LOU de 2001 evidencia
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una necesidad de control y de evaluaciéon de la «eficiencia» de esa libertad. A partir de la
regulacion de las dimensiones evaluables de la tarea docente, se produce un proceso de auto-
regulacion del profesorado en términos de productividad y eficiencia: es dificil dedicarse a otras
tareas que las evaluables, ya que son el requisito para avanzar en la carrera docente.

Tanto para profesorado como para alumnado, se enfatiza la necesidad de responder a
cambios rapidos y a la flexibilidad que impone el mundo productivo (LOU 2001, Prambulo, Cap.
I). Pero resulta paraddjico, a la vista de estas intenciones, que uno de los problemas de nuestras
universidades, como afirman autores como Feito (2005:7), es que se caracterizan por ser
jerarquicas, rutinarias y con métodos normalizados de medicién del rendimiento, encargadas de
distribuir informacién, concebidas para transmitir el conocimiento de forma unidireccional (de
docente a discente), sujetas a un control centralizado e integradas verticalmente, con una
enseflanza organizada en torno a departamentos y materias.

Si bien no parece haberse logrado una flexibilizacién en las formas de ensefianza y en los
contenidos, en lo que si se sefiala un avance es en la flexibilizacién postfordista tanto del sujeto
docente como discente, que deben poder adoptar posiciones intercambiables en diversos puntos
del sistema académico y productivo. Para ello se normaliza en forma de unidades e items
cuantificables y canjeables la cantidad de conocimiento adquirido o impartido (créditos), la
calidad de la tarea docente (encuestas, informes, autoevaluaciones), la investigaciéon (numero de
proyectos, publicaciones, jerarquizacion de las publicaciones). Lo cual implica también un
incremento importante de las tareas burocraticas del profesorado y la consecuente acumulacion
de poder en los cargos de gestion en las universidades.

La LOU 2007 modifica la anterior reinscribiendo algunas de sus tendencias y matizando
otras. Por ejemplo, se incrementa la especializacion al definir perfiles principales de docencia o
de investigacion (LOU 2007, Art. 40, Apdo. 3). Se reafirma la nocién de un Espacio Europeo de
Ensefianza Superior (EEES), y de renovaciéon metodologica y competitividad en el contexto
europeo, que solo se apuntaba en la ley de 1983. Se apuesta por equilibrar institucionalmente y
por profesionalizar la gestion de las universidades, y se desarrolla mas la idea de transferencia de
conocimiento y tecnologia con el sector productivo, por ejemplo mediante la posibilidad de
autorizar la incorporacion del profesorado universitario a empresas de base tecnoldgica surgidas
de proyectos de investigacion universitarios financiados con fondos publicos (Ibid., Art.83).

En cuanto al sujeto docente, como decfamos, se apunta a una especializaciéon en el
campo de la investigaciéon o la docencia, de tal manera que se pueda dedicar mejor a una
actividad u otra y la universidad pueda a su vez ser mas productiva en ambas dimensiones. Sin
embargo con esta tendencia existe el peligro de crear una division del trabajo en la cadena de
montaje del conocimiento, puesto que a la larga y en la practica, lograr la excelencia en ambas
dimensiones es complicado, y ademas aspectos relativos al prestigio académico y a la obtencion
de fondos pueden crear una jerarquizacion de la investigacion por encima de la docencia.

Por otro lado, y siguiendo un impulso aparentemente opuesto, se percibe una vuelta al
énfasis en el papel de la Universidad como transmisora de valores y como creadora de una
sociedad mas tolerante e igualitaria (Ibid., Preambulo). Se percibe pues una tensién entre la
universidad que debe contribuir positivamente al sector productivo y la que debe transmitir
valores de tolerancia e igualdad. El sujeto que forma y se forma en la universidad debe ser el mas
especializado en su campo y a la vez debe poder colaborar flexiblemente con el mundo
productivo, pero ademas debe ser portador de valores de igualdad, de progreso social; ser «un
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ejemplo para su entornox» (Ibid.). El docente se encuentra pues sometido a importantes dilemas
cuando ambas exigencias entran en contradiccion.

Finalmente, la profesionalizacion de la gestion de las universidades crea un poder
administrativo al que se adaptan todos los demas, de manera que tanto el sujeto docente como el
discente se acaban ajustando a sus exigencias. Emerge asi el sujeto «administrado» o «gerencial»
que experimentamos en la actualidad, un sujeto que debe dedicar tanto tiempo a rellenar
aplicaciones informaticas, solicitudes y formularios, consultando criterios de evaluacién, o
contando créditos, como ensefiando o aprendiendo.

El analisis refleja que, efectivamente, la legislacion no es descriptiva, sino inaugural y
siguiendo a Butler (2004), el objetivo de la ley como interpelativo es indicar y establecer a un
sujeto en la sujecién, producir sus perfiles en el espacio y en el tiempo. Asi la legislacion
configura performativamente al sujeto docente de la educacion superior dibujando, repitiendo y
desdoblando su institucién en cada momento histérico:

ARo Ley Sujeto docente Palabras clave
1970 (LGE) Ley General Sujeto docente Elitismo
de Educacién tecnocrético
1983 (LRU) Ley de Sujeto docente normativo Libertad
Reforma
Universitaria
1985 (RD) Real decreto Normalizacién
2001 LOU Sujeto burocratico Eficiencia-calidad-evaluacion
2007 LOU Sujeto evaluado, Productividad-especializacion
administrado, gerencial.

Cuadro 1: tipo de sujeto definido por las diversas leyes de ensefianza superior (Montané, A.;
Sanchez de Serdio,A. 2010:62)

Los entramados de la ley en las historias de vidad el profesorado universitario

Como hemos apuntado en la introduccion, a la hora de enfrentarnos a la escritura de esta
parte de la investigacion sobre la nocién de sujeto que emerge de las leyes relativas a la ensefianza
superior, consideramos que si habfamos de trascender el mero analisis del discurso de los textos
legales y asi aspirar a comprender su naturaleza performativa, y llegar a entrecruzar, como ya
proponia Mills (1961), la ‘estructura social’ con la ‘biografia’ y la ‘historia’, era imprescindible
considerar las experiencias de los docentes en concreto y las tensiones, desviaciones o reticencias
que se hubiesen producido a lo largo de sus trayectorias profesionales.

Aunque este tipo de estudios han tendido a desarrollarse mas en otras etapas educativas
distintas de la universitaria (Hargreaves, 1996-97; Goodson y Hargreaves, 1996; Goodson, 2004),
es frecuente la reclamacion de las voces del profesorado en la investigacion, incluyendo
recientemente al colectivo de los docentes universitarios tradicionalmente reacio a ser
directamente investigado, pero que actualmente parece querer evidenciar las presiones y los
cambios en su profesién visibilizando la dimension politica de su labor y su voz: “En un sentido
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politico, la idea de la voz de los profesores se refiere al derecho a hablar y a estar representado. Puede representar

tanto la vog individual, sinica, como la vog colectiva, caracteristica de los profesores frente a otros grupos”
(Hargreaves, 1996-1997:28).

En este sentido, la historia de vida profesional (professional life history) busca conectar
las experiencias individuales y colectivas con los contextos sociales e historicos (Mills, 1961;
Goodson, 2004) con la finalidad de relacionar el significado subjetivo con las evidencias de la
reestructuracion reflejadas en los diferentes marcos legislativos y en el funcionamiento cotidiano
de la organizacion. El foco de atencion de las historias de vida profesional son las experiencias
vividas por el profesorado universitario con respecto a la serie de medidas legislativas y cambios
culturales e institucionales que han tenido incidencia en sus condiciones de trabajo.

En este contexto, para poder explicar como los cambios universitarios y sociales
interactian con las identidades profesionales a lo largo del tiempo, se realizaron entrevistas
biograficas a 24 docentes e investigadores universitarios con mas de 20 afios de servicio y
pertenecientes tanto a universidades histéricas (7) como de nueva creacion (9). La diferenciacion
de las universidades nos permitié contrastar las actitudes profesionales y las experiencias en la
medida que estan relacionadas con el contexto social y profesional y su historia de cambio en
Espafa. Los participantes fueron seleccionados por género (12 hombres y 12 mujeres) y por
especialidad académica (12 de Ciencias Experimentales y Tecnologia y 12 de Ciencias Sociales y
Humanidades).

El contenido de las entrevistas fue contrastado con documentos politicos y la bibliografia
existente sobre los diferentes temas abordados. Esto nos permitié la comparaciéon de las
narrativas sobre el trabajo y la vida de los docentes universitarios con las narrativas politicas. El
resultado es un conocimiento situado de las experiencias profesionales del profesorado
universitario enmarcadas en el contexto institucional y organizativo mas amplio asi como en el
tejido social. De este modo, las historias de vida profesional no buscan perfilar generalizaciones
sobre toda la situacion de los docentes universitarios sino beneficiarse de las visiones particulares
acerca de cémo sus condiciones de vida y trabajo profesional se ven afectadas por los cambios y
las reformas politicas.

Al trabajar con historias de vida, tomamos consciencia de que una vida y un relato sobre
la vida no son la misma cosa. La vida vivida adquiere sentido en tanto que vida narrada o relato,
por lo que “la persona, entendida como personaje del relato, no es una identidad distinta de sus experiencias.
Muy al contrario: comparte el régimen de la identidad dindmica propia de la historia narrada. E/l relato construye
la identidad del personaje, que podemos llamar su identidad narrativa, al construir la de la historia narrada. 1a
tdentidad de la historia bace la identidad del personaje”. (Ricoeur, 1996:147)

El relato biografico no es neutro sino que selecciona determinados acontecimientos e
ignora otros, y los que selecciona los retrata bajo una luz determinada y por supuesto sesgada. En
la historia de vida suele emerger un yo apologético y una explicacion a posteriori de sucesos que
en el momento de acontecer probablemente no se hubiesen comprendido de la misma manera.
Aun asi, el relato biografico, en sus presencias y en sus silencios, en su narrativa apologética, es
una fuente valiosa para la comprensiéon de las tensiones a las que se ve sometido el sujeto
performativo -ademas de permitirnos devolverle algo de la agencia perdida-, y para la re-
construccion de la propia identidad.

Si bien los relatos biograficos siempre hacen referencia a la singularidad de una vida,
percibir como el individuo organiza su experiencia de vida en una sociedad, nos aporta también
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los valores de esa sociedad de la que forma parte. El relato biografico reviste entonces una
notable importancia teérica, que ha comenzado a ser explorada: nos ofrece la posibilidad de leer
(interpretar) la sociedad (sus discursos, sus emergencias, sus paradojas) a través de una biografia,
de un relato de vida, de un episodio singular. Como es propio de estos relatos, las vivencias
narradas se reconstruyen de un modo abierto y siempre relacionadas con diversas dimensiones.
Del mismo modo, los relatos recogidos en nuestro estudio se elaboran a partir de una
multiplicidad de aspectos personales y profesionales, ademas del propiamente académico.

Nuestra intencién con las historias de vida ha sido explorar cémo las narrativas
biograficas personales estan incrustadas en las estructuras sociales y enmarcadas en las
condiciones histéricas, teniendo en cuenta que “e/ foco crucial del trabajo sobre historias de vida es colocar
la vida narrada por el propio profesor junto a un andlisis contextual mds amplio para contar, en palabras de
Stenhouse “un relato de accion, dentro de una teoria de contexto”.” Goodson (1992:6).

Cuestiones emergentes: sujetos heterogéneos entre |  a desidentificacion y la
resistencia

La emergencia del sujeto docente evaluado y administrado que se refleja en el analisis
performativo de la legislacion, entrelazada con las historias de vida del profesorado que ha vivido
el proceso de masificacion e internacionalizacion de la universidad espafola, nos proporciona
una primera aproximacion a /la vivencia del cambio de sentido de la universidad. En estos ultimos 30
afios, la universidad ha visto transformada su finalidad o su sentido social ultimo: de ser el
referente cultural para un pais, ha pasado a ser un lugar donde se forma a profesionales
especializados en su campo. Este hecho que, inicialmente, puede considerarse positivo para el
desarrollo disciplinar, puede encarnar una pérdida en el sentido de valor humano y cultural desde
la perspectiva del profesorado.

“Uno de los problemas que yo encuentro en el concepto actual de universidad es el excesivo cardcter
empresarial que ha ido adquiriendo la universidad pitblica (que lo sea la privada, se entiende). Se supone que con
la Universidad, el Estado estd invirtiendo en su propio futuro y en el desarrollo de la investigacion que, en si
misma, es uno de los principales indicadores del desarrollo de un pais. Por tanto, con independencia de la
rentabilidad derivada del niimero de alumnos matriculados, si el Estado apuesta por la presencia de la
investigacion en las universidades priblicas, no puede asfixiar o, inclusive, prescindir de aquellas titulaciones que

tienen por objetivo la investigacion bdsica, tanto en el dmbito de las ciencias positivas, como en el de las ciencias
bumanas”. (Mujerd, CCSSyH, UNC).

La tension que subyace en relacion con los cambios de desregularizacion vy
deslocalizacion del conocimiento afectan a la identidad de la universidad (Magalhaes, 2004). En este
sentido, el profesorado vive una suerte de erisis de identidad —identidad que no puede separarse de
su historicidad y de las circunstancias sociales- relacionada con su funcién profesional. Esta
tension entre la universidad que debe contribuir positivamente al sector productivo y la que debe
transmitir valores de tolerancia e igualdad y que debe formar a un sujeto que debe ser el mas
especializado en su campo y a la vez debe poder colaborar flexiblemente con el mundo
productivo, pero ademas debe ser portador de valores de igualdad, de progreso social. Como
hemos dicho anteriormente, esto produce dilemas y contradicciones cuando las diferentes
exigencias entren en conflicto
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“Al menos yo tenia la sensacion de que la universidad era el lugar de cultura del pais a todos
los niveles, y por tanto los miembros universitarios eran gente que tenian que estar en el techo cultnral del
pais. Esto si que se ha ido perdiendo. Se ha ido perdiendo... No digo competencias cientificas o
profesionales, eso es otra bistoria, sino el sentido de cultura... Y a lo mejor debe ser asi, no lo sé. Falta
la componente de base cultural, un nivel de conocimientos. Evidentemente, quien se dedica a la biologia
molecular tiene unas competencias que no tenian los que se formaron hace quince anos, porque no tenian
los mismos conocimientos ni las mismas posibilidades de moverse por el mundo. Pero en cambio, pienso
que esto a la larga hard profesionales muy unidimensionales, y creo que esto la universidad no deberia
haberlo obviado. 1o que pasa es que a veces no se puede abarcar todo™. (Mujer3, CCEEyT, UH).

La falta de criterios para organizar de manera especifica la promocién y la valoracion de
la investigacién en Ciencias Sociales y las Humanidades y la promocién de una investigacion
basada en la resoluciéon de problemas, productiva y validada en el mercado ha generado (y sigue
generando) una situaciéon de incomodidad, cuando no de injusticia que afecta y penaliza las
Ciencias Sociales y las Humanidades.

“Voy a referirme ahora a algo que es motivo de constante queja y preocupacion por parte de los
que investigamos en el campo de las ciencias humanas. Cada vez para mds cosas, incluida la ANECA,
se aplica a la investigacion en Humanidades criterios de evaluacion propios de las ciencias positivas. Estd
claro que la naturaleza, la finalidad y, en especial, la metodologia de las ciencias bumanas son miny
diferentes de las de las ciencias de la naturaleza. También difieren las vias de circulacion y distribucion
del conocimiento y, sobre todo, es radicalmente distinta la manera de trabajar. Sin embargo, en cada nna
de estas categorias se nos juzga como si en lugar de historiadores o fildlogos fuéramos quinicos o médicos”.

(Mujerd, CCSSyH, UNC).

Como sefiala Fischman (2008) en el escenario actual, algunos campos y disciplinas
adquieren mayor importancia que otros. Asi, por ejemplo, seran priorizados los campos ligados a
la tecnologia, como la ingenierfa y las ciencias médicas. En cambio, ciencias humanas y sociales
probablemente se estan viendo desfavorecidas. Asi emerge una mayor desconexion entre la
educacion critica y la formacién avanzada provocando la creacién de criterios estandarizados
indiscriminados.

“Esta uniformidad a la hora de evalnar y juzgar la produccion investigadora de las ciencias
positivas y de las ciencias humanas, cuando debiera ser diferente por la distinta naturaleza y las distintas
exigencias cientificas de unas y otras, provoca una falsa percepcion social de la productividad en las
Humanidades. Es mds, a mi modo de ver, esta realidad establecida por los responsables de la politica
cientifica tanto en las administraciones antondmicas, como en la administracion del Estado espaiiol, o
persigne la panlatina desaparicion de la investigacion en las ciencias humanisticas, o lleva implicita una

falta de consideracion y de respeto bacia la actividad y las aportaciones de los profesionales de las
Humanidades”. (Mujerd, CCSSyH, UNC).

De hecho, se esta viendo que el cambio estructural de la universidad esta provocando un
profundo trastorno de identidad que pone en juego el sentido de la mision de la educacion
superior. En este sentido, la emergencia de la narrativa “empresarial o emprendedora” enunciada
en la primera parte, se constituye como causa y como efecto de la fragmentacién actual de la
educacion superior (Magalhaes, 2004) ya que, por una parte, se encuadran en un contexto post-
fordista global y amplio que determina el conocimiento “relevante”; al tiempo que obliga a
nuevas reflexiones sobre el papel de la universidad y los académicos en la actualidad.

rase | Revista de la Asociacion de Sociologia de la Educacion | www.ase.es/rase | vol. 4, nim. 1, p. 82




A. Montané y Aida Sanchez de Serdio: Sujeto a refor ma: la tansformacioén de la ... [RASE vol. 4, nim. 1:  73-88]

Reflexividad (Magalhaes, 2004) y pertinencia (Naidorf, Giordana y Horn, 2007), acompafian lo
que la siguiente académica relata como pensamiento influyente.

“(..0)la Universidad tiene que recuperar su papel primordial, tanto de
investigacién como de directriz, que lo esta perdiendo. La Universidad estd yendo un
poco a remolque de otras instancias, en esta sociedad actual. Yo creo que la Universidad
tendria que ser lo que ha sido siempre, PENSAMIENTO INFLUYENTE, y eso yo creo
que se esta olvidando.”. (Mujer2, CCSSyH, UH).

La reconfiguracion de la educacién superior a través de cierta desregularizacion basada en
el mercado y la pérdida de hegemonia asume una caracteristica paraddjica, como indicabamos al
analizar el poder performativo de la legislacion, que se basa en un proceso de auto-regulacion
gracias a la desregularizacion, facilitando /z configuracion del sujeto docente burocritico, evaluado y
gerencial.

“Sobre todo en una situacién legal tan cambiante, porque tenemos la LOU, la
modificacién de la LOU, la aparicién de Bolonia, que eso va a generar, estd generando,
un montoén de incertidumbre y un montén de problemas desde el punto de vista docente.
Porque aqui dicen, hemos transformado todo en la linea de lo propuesto por Bolonia.
Pero es que transformarlo todo significa asignaturas nuevas y significa volver a empezar y
significa un esfuerzo extra para gente a la que sélo, o fundamentalmente, se le valora la
investigacion, no se le valora la docencia. Con lo cual estamos en una situacién todavia
relativamente inestable. Llegar a como yo estaba en el grupo de la Politécnica cuando sali

de alli, me puede costar otros diez afios facilmente, o quince”. (Hombrel, CCEEyT,
UNC).

La instrumentalizaciéon ha sido promovida mediante un abultado aparato burocratico y
potenciada por el fomento de la evaluacion de la investigacion

“Pero a mi me ha molestado este sistema, me ha resultado incémodo por varias
razones, la primera por el papeleo tan impresionante que genera y soy como enemigo de
esta burocracia. Tengo verdadera aversién a someterme durante varios dias a este
sistema. Es que me parece que cuesta mas hacer eso que la propia investigacion en si”.

(Hombre6, CCSSyH, UH).

Otro aspecto a destacar en este sentido es que la legislaciéon en materia de ensefanza
superior produce un sujeto unico, o mejor dicho indiferenciado. Al margen de que establezca
una diversidad de actores para el guiéon de la actividad universitaria (alumnos, docentes,
administradores, cargos académicos, etc.), la naturaleza de estos actores es la de ser
fundamentalmente indistintos, transparentes, carentes de atributos propios o cualquier diferencia
significativa. Este hecho podtia interpretarse como una forma de reafirmar la igualdad de todos
los individuos dentro del sistema de la ensefianza superior. Pero a la luz de la burocratizaciéon de
la universidad, este vaciamiento del sujeto parece mostrar mas bien una tendencia a la
normalizacién, la homogeneizacion y la intercambiabilidad de los elementos que la componen,
haciéndola asi mas adaptable al régimen de acumulacién flexible que caracteriza el capitalismo
contemporaneo.

“En esa tendencia a la complicacion, a la complejidad de los asuntos, surgié una
presiéon hace ya unos diez afios, que era que se nos estaba pidiendo el curriculum
constantemente. Yo no puedo entender cémo trabajo en una empresa, que la misma
empresa, estructuras de la propia universidad, me hayan tenido que preguntar tantas
veces quién soy. (...) Cada cierto tiempo, de nuevo, hay que enviar el curriculum si hay

rase | Revista de la Asociacion de Sociologia de la Educacion | www.ase.es/rase | vol. 4, nim. 1, p. 83




A. Montané y Aida Sanchez de Serdio: Sujeto a refor ma: la tansformacioén de la ... [RASE vol. 4, nim. 1:  73-88]

otra estructura de la universidad. Me refiero a nivel de rectorado, pero esta vez es en otro
formato distinto, eso aburre y cansa al personal”. (Hombre3, CCEEyT, UNC).

Como vemos, los relatos del profesorado detectan desde la experiencia algunos de los
elementos que se percibian ya en el analisis del discurso de la legislacion. Sin embargo, lo hacen
aportando también un diagnostico, sin duda critico, de las consecuencias de dichas regulaciones.
En este intersticio critico podemos percibir desidentificaciones o incluso resistencias que nos
llevan a considerar cémo interactian estos diversos planos en el siguiente apartado conclusivo.

Reflexiones a modo de conclusion

De un modo inevitablemente limitado” hemos querido reflejar en este trabajo los
elementos detectados a partir de la relacion establecida entre las historias de vida y la nocién de
sujeto que emerge de la legislacion universitaria y que nos permiten extraer reflexiones que
apuntan a los ejes de tension generales entre el sujeto biografico y el sujeto normativo. Los
cambios en la vida profesional de los docentes universitarios responden a transformaciones
contextuales, politicas, econdémicas, sociales y tecnolégicas que instrumentalizadas a través de
diversas reformas y reestructuraciones han provocado un profundo cambio en la naturaleza del
trabajo académico y, consecuentemente, en la identidad de sus protagonistas. Si bien el debate
sobre la misién y las funciones de la universidad se remonta a sus inicios (Readings, 1996)
podemos analizar la transformacién de la configuraciéon del sujeto docente a través de la
legislacion entendiéndola como inaugural y productora de perfiles en el espacio y en el tiempo.
Con todo, el objetivo de este trabajo ha sido “dar la palabra” al profesorado de la universidad en
la biasqueda de nuevas perspectivas focalizadas en la practica, experiencia y la articulaciéon de
macro y microcontextos en el proceso de emergencia del sujeto docente a través de sus historias
de vida.

Destacamos, en primer lugar, la retérica habitual en la legislacion universitaria que coloca
al docente como centro de su discurso, hasta el punto de calificarlo de «piedra angular de la
Universidad» (LOU 2001, Preambulo, Cap. IX), en el proceso de adaptacion de la oferta
académica y los métodos de ensefianza y aprendizaje a las necesidades sociales actuales. Pero la
atencion puesta en el docente es un arma de doble filo, ya que la centralidad retérica contrasta
con el escaso papel que el profesorado desempefia en la definicién de las reformas universitarias,
a pesar de que existen argumentos a favor de tener mas en cuenta este papel (Michavila, 2005).

Sin embargo, performativamente el docente esta sin duda en el centro del discurso
legislativo en la medida en que buena parte del mismo estd orientado a la regulacion de sus tareas
y de sus formas de evaluaciéon y promocion. En efecto, del redactado de la ley emerge un sujeto
docente que se hace existir a través de la descripcion de sus funciones, obligaciones, derechos,

3 Invitamos al lector y lectora a visitar la web de la investigacion donde podra acceder a diversos informes, publicaciones e
historias de vida del proyecto. http://www.cecace.otg/ proj-profuni-ca.html
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rendimiento de cuentas, etc. Las definiciones generales acerca del sujeto que debe formar la
universidad (y, por consiguiente, acerca de como debe ser el sujeto que lo forma), habitualmente
expresadas en los preambulos, conviven con descripciones detalladas de los procesos
administrativos que regulan la carrera docente. De esta manera el discurso performativo de la ley
se mueve a niveles discursivos distintos, desde las declaraciones de objetivos y aspiraciones
universales, hasta la regulacién minuciosa de la accién del sujeto a través de la proliferacion de
practicas burocraticas. Este hecho constituye una de las principales tensiones, como se evidencia
en las historias de vida a través de la emergencia de sentimientos de dificultad y de contradiccion
a la hora de reconciliar ambos planos o niveles discursivos.

Por otra parte, la voz de la legislaciéon de educacion superior es coherente y uniforme
(lineal) en cuanto al sujeto que prescribe, pero no ocurre lo mismo con la voz de los docentes
que se caracteriza por ser heterogénea y por estar marcada por su situacién actual y por su
experiencia vital. Esta heterogeneidad presenta una tension paraddjica entre el deseo de
estabilidad y el deseo de cambio, que se presentan de modo transversal en todos los casos pero
que también pueden aparecer simultineamente en una misma historia de vida y que afecta a la
construccion identitaria ya que ésta es socialmente construida (Kincheloe, 2001), no puede
separarse de su historicidad y es fruto de una reorganizaciéon de identificaciones y
desidentificaciones. Esta tension se intenta limitar mediante la ley y su efecto performativo en los
sujetos que se determinan por lo «que deben ser» en el discurso formalizado, de modo que el
propio deseo simultaneo de estabilidad y cambio puede generar, en ocasiones, una cierta
desaparicion del pluralismo o una paralizaciéon de la accidon. Estas tensiones subyacen a lo que es
determinado como prescriptivo y estable.

Conviene aclarar que en un marco performativo hablar de resistencias frontales es poco
productivo, cuando no imposible. No se trata sélo de que cada vez es mas dificil distinguir la
fuente unica del poder disciplinario, puesto que éste se ha capilarizado en todas las dimensiones
de la vida humana, sino también de que la ley no puede ser resistida sin riesgo de ser objeto de la
penalizacién correspondiente. Y en la medida en que nos ocupamos de casos concretos de
profesorado de educaciéon superior, es evidente que nos encontramos frente a sujetos que han
acatado suficientemente la ley puesto que contindan en activo en la universidad. Ahora bien,
existen muchas formas de «ofrecer resistencia» a la ley, de adaptarla, interpretarla, subvertirla o
incluso ignorarla de maneras imperceptibles para el campo de visioén del poder.

Finalmente, en las autobiografias consideradas se presenta un sujeto en oposicion a la
institucion burocratica en diversos grados: desde el antagonismo explicito que llega a acarrear
problemas al docente, pasando por quien busca los espacios de realizacion intelectual y personal
que permite la regulacién institucional o que se encuentran al margen de la misma, hasta la
actitud desidentificada de quien no comparte los valores y es critico con los modos de hacer de la
institucion, o se siente maltratado en ella, y simplemente no colabora en su desarrollo u obedece
a las regulaciones a regafiadientes. De nuevo, estas posiciones se pueden percibir en diferentes
relatos, pero también podemos encontrarlas en un tnico caso. En este aspecto la fuerza de la ley
se manifiesta tal vez de manera mas explicita ya que su poder punitivo (ya sea formal mediante
sancion o informal mediante presién de grupo) entra en juego de manera clara. Las historias de
vida permiten a los casos estudiados narrar las situaciones de oposicion, tensiéon o desacuerdo,
asi como las identificaciones y acuerdos, de modo explicito a través de posicionamientos y
acciones, pero también desarrollar posiciones personales, no necesariamente expresadas en actos
directos. Por asi decitlo, la escritura de la experiencia posibilita un espacio al deseo de oposicion
y de resistencia interior a la regulacién académica, que de otro modo serfan invisibles.
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