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Les pàgines de la nostra revista estan 
obertes a tot tipus de col·laboracions relaci-
onades amb l’Educació i la Formació de les 
Persones Adultes. El nostre interés és ofe-
rir la publicació a tots aquells que desitgen 
col·laborar en ella exposant els seus conei-
xements, les seues reflexions i experiències 
analitzades. Així com també a les persones 
i institucions que desitgen difondre a través 
dels Quaderns d’Educació Contínua les seues 
iniciatives i activitats dins d’aquest àmbit.

Les col·laboracions han de requerir les 
següents condicions bàsiques:
-	 L’extensió dels treballs serà de 10 pàgines 

en format DIN A-4, a doble espai, amb 
un títol que sintetitze el seu contingut. És 
convenient d’intercalar apartats que divi-
deixquen i ordenen les diferents parts de 
l’exposició.

-	 S’enviarà dues còpies del treball acom-
panyades d’una versió d’aquest en suport 
informàtic, preferentment en Winword. 
S’aconsella, si el tema ho permet, inclou-
re gràfics, quadres sinòptics, etc., que il·
lustren i completen el contingut del text.

-	 Com és natural la revista podrà realitzar 
una «correció d’estil» sobre el text origi-
nal, que en cap dels casos alterarà els con-
ceptes ni l’enfocament adoptats per l’autor.

-	 Notícies i dades per a ser incloses en les 
pàgines informatives de la revista, sobre 
congressos, jornades, convenis, acords, 
programes, plans, iniciatives, projectes; 
cursos, conferències, debats, premis i con-
cursos; publicacions de llibres, revistes, 
manuals, etc.

-	 Ha d’incloure sempre la font responsable 
i les notes de referència on el lector puga 
requerir major informació.

Com participar
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investigació

El paper dels aliments en l’acció col·lectiva: 
discutint les xarxes agroalimentàries alternatives 
a través de la perspectiva dels moviments socials1

Francesco Vittori, departament de Ciències Humanes, Universitat de Verona (Itàlia)
Traducció: Rosa Navarro Piquer

Introducció
El sistema d’aprovisionament d’aliments com a tema ampli s’enfronta a al-

guns desafiaments importants: la seguretat alimentària, la sobirania alimentà-
ria i tota la seua sostenibilitat. En resposta a aquestes emergències que afecten 
el món globalitzat, una àmplia gamma d’iniciatives, que promouen una idea di-
alèctica del mercat, han sorgit en les últimes tres dècades. Aquestes experiènci-
es etiquetades com a Xarxes Agroalimentàries Alternatives (AFN) es basen en re-
lacions sòlides i directes entre consumidors i productors. S’han considerat com a 
part d’un conjunt més ampli d’accions socials directes que intenten proporcionar 
una possible resposta a les externalitats negatives dels sistemes alimentaris con-
vencionals. En aquest sentit, alguns estudiosos ja els han considerats com a part 
d’un conjunt d’Organitzacions de Moviment Comunitari Sostenible (SCMO) que 

1	 Agraïments: L’autor desitja agrair al personal de la Universitat Federal de Santa Catarina i, en particular, al 
personal del Laboratori Lacaf (Departament de Zootècnia i Desenvolupament Rural). Un agraïment especial 
als professors Francesca Forno (Universitat de Trento) i Oscar José Rover (Universitat Federal de Santa 
Catarina) per la seua orientació i contribució pràctica per a l’assoliment dels meus objectius d’investigació.

	 Detalls del finançador: Aquest treball va ser secundat per la Universitat de Bèrgam (Ministeri italià 
d’Educació, Universitat i Investigació) sota la beca completa de doctorat [XXXI CICLO] i per la Universitat 
Federal de Santa Catarina que va acollir el becari de doctorat durant la seua visita.
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actuen al marge del Mercat, desenvolupen una cultura alternativa i creen nous espais 
de democràcia dins de les ciutats, en lloc de només enfrontar-se a les institucions polí-
tiques com ho fan les organitzacions tradicionals d’Organitzacions Oficials (SMO). En 
conseqüència, l’objectiu d’aquest article és situar-se dins del debat que s’ha desenvolu-
pat en els últims anys entorn de les xarxes alimentàries alternatives. En combinar ide-
es d’Estudis de Moviments Socials (SMS) i AFN, aquest document se centrarà en com 
els contextos econòmics, polítics i culturals, així com les estructures socials de dues ciu-
tats específiques, han estat influint en les pràctiques d’AFN i el seu creixement. Es pre-
sentaran els resultats d’entrevistes en profunditat, dutes a terme amb productors i ac-
tors locals compromesos amb les iniciatives d’AFN. La investigació va utilitzar un en-
focament qualitatiu i va analitzar dues ciutats mitjanes: Bèrgam (nord d’Itàlia) i Floria-
nópolis (sud del Brasil). Els resultats es discutiran en una perspectiva comparativa, se-
guint el marc de l’Estructura d’Oportunitats Polítiques (POST) ampliat tant a l’Estruc-
tura d’Oportunitats Econòmiques (EOS) com a l’Estructura d’Oportunitats Culturals 
(COS), destacant les oportunitats o limitacions actuals que enfronten aquestes SCMO.

Re-incrustar el “social” dins del Mercat
Boltanski i Thévenot han demostrat (2006), especialment dins de “nínxols” espe-

cífics de consumidors, que les persones consideren les creences, l’ètica, els punts de 
vista de valors dels béns comuns per a avaluar els efectes dels processos de mercat. 
A causa de la tendència dels consumidors a buscar objectius tant morals com econò-
mics a través del consum, és necessari considerar tant l’anàlisi econòmica com la so-
ciològica. Degut a la seua pròpia naturalesa, els mercats tenen els interessos oposats 
de diversos actors socials i, per tant, són el lloc on sorgeixen conflictes morals i ocor-
ren les lluites polítiques (Fligstein, 1996). Aquesta tendència és encara més evident 
en el sistema agroalimentari, on en els últims trenta anys, una àmplia gamma d’inici-
atives de base, enfront de la producció industrialitzada, han començat a proporcionar 
una possible resposta construint formes alternatives de producció i consum. Al ma-
teix temps, la confiança en la política (Crouch, 2004) i (Forno i Graziano, 2014).

De fet, a partir de mitjan dècada de 1990, els boicots, el consum crític i les com-
pres van començar a estendre’s dins de les SMO. El Mercat va ser identificat pel Glo-
bal Justice Movement (GJM) com la nova arena de la política de contenció (della 
Porta, 2005). Consumpment i estil de vida van començar a tindre un paper impor-
tant en la transformació de l’estructura social. La idea que les opcions de consum in-
dividual són crucials per a canviar el sistema i l’statu quo es va fer popular. Aquest fe-
nomen va ser especialment explícit en la indústria agroalimentària. Les qüestions re-
lacionades i que exigeixen un sistema alimentari més sostenible han augmentat i van 
començar a ser centrals en els discursos de les OMA, tant en l’hemisferi nord com en 
el sud. En oposició al sistema agroalimentari convencional, les SMO han donat su-
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port a la idea que és possible reorganitzar i pressionar el sistema econòmic per al des-
envolupament d’un sistema d’aprovisionament d’aliments més sostenible. Les OGM 
van començar a promoure un sistema agroalimentari més sostenible (Altieri i Toledo, 
2011). El paper d’aquestes PIME també va ser important per a ressaltar les externali-
tats negatives del sistema alimentari mundial i crear noves aliances locals entre pro-
ductors i consumidors per a influir en el mercat global en termes de la seua sostenibi-
litat total (della Porta, 2005).

Les AFN a través de la perspectiva dels SMS
El final del GJM va ser seguit per un reposicionament substancial d’algunes SMO 

que van canviar la seua acció del nivell global al local (Forno, 2018), on el consumis-
me polític va continuar estenent-se, exercint un doble paper. En primer lloc, les SMO 
ho van utilitzar per a augmentar la consciència transnacional i pressionar les corpora-
cions, en segon lloc, es va emprar per a facilitar la creació de noves aliances entre dife-
rents actors, que sovint es materialitzen en forma de xarxes alternatives de producció i 
consum que en la literatura s’han inclòs en el concepte d’OCS (Forno i Graziano, 2014). 
Hi ha diversos exemples d’aquestes experiències, com a noves cooperatives de consumi-
dors-productors, agricultura secundada per la comunitat (ASAC), grups de compra soli-
dària (en italià, Gruppi di Acquisto Solidale, GAS), horts urbans i socials (Forno, 2018). 
El consumisme polític ha anat més enllà de la idea de l’assumpció de responsabilitat 
individual (Stolle i Micheletti, 2013) i aquestes experiències es refereixen als nous de-
senvolupaments de productors, consumidors i altres actors socials que encarnen alter-
natives al subministrament industrial d’aliments més estandarditzat (Murdoch et al., 
2000). Les AFN tenen com a objectiu re-espacialitzar i resocialitzar el consum i la pro-
ducció d’aliments (Sonnino i Marsden, 2006), en altres paraules, desitgen alimentar els 
aliments més directament amb les pràctiques agrícoles locals, els paisatges rurals i els 
recursos (Renting et al., 2003). Les AFN han sigut estudiades per diversos grups d’in-
vestigadors, partint de diferents perspectives. Gran part de la teoria inicial en aquest 
camp tenia com a objectiu comprendre la producció social i física d’«aliments de quali-
tat» (Goodman, 2004). A més, s’han estudiat nous enfocaments relacionats amb l’apro-
visionament d’aliments, que ofereixen una via pràctica per al desenvolupament rural 
(Maye i Kirwan, 2010). De sobte, els estudis entorn de les AFN van plantejar qüestions 
relacionades amb el concepte d’incrustació social que veu el comportament econòmic 
incrustat en, i mediat per, una complexa i extensa xarxa de relacions socials (hivern de 
2003). De fet, les AFN han sigut considerades com a xarxes que adopten el consumis-
me polític (Stolle i Micheletti, 2013) per a enfortir les aliances agroalimentàries entre ac-
tors socials. En l’àmbit pràctic, això es tradueix en “nous” espais de democràcia orien-
tats a la construcció de “ciutadanies sostenibles” (Micheletti i Stolle, 2012), innovació 
de base (Signori i Forno, 2019) i xarxes cíviques alimentàries (Renting et al., 2012). Des 



136

d’aquest punt de vista, l’alimentació es converteix en una eina per a enfortir l’acció col·
lectiva. El desenvolupament de les AFN va ser impulsat per diferents problemes emer-
gents que afecten el sistema alimentari agroindustrial, com s’ha esmentat anteriorment. 
Els primers exemples d’AFN van sorgir com a experiències de nínxol orientades local-
ment que eren sensibles al valor ètic com la justícia i la sostenibilitat (Morgan, 2009). 
Les AFN posen en el discurs públic el problema de la necessitat de reorganitzar les ca-
denes de subministrament d’aliments. Les AFN també tenen un propòsit social: amb 
relacions de proximitat directes i espacials, el mercat recupera una dimensió més “hu-
manitzada” i “socialitzada” (Sage, 2003). Hui som testimonis d’un creixement continu 
d’aquesta mena d’iniciatives a tot el món global. (Forno et al., 2015). Per tant, les AFN 
ajuden a crear una nova forma de redistribució del flux de recursos i creen interpretaci-
ons comunes de la realitat. D’aquesta manera, proporcionen un marc per a l’acció col·
lectiva i també ajuden a difondre la idea d’un estil de vida alternatiu real.

Per a estudiar com les iniciatives d’AFN es relacionen amb les institucions econò-
miques, polítiques i culturals, s’utilitzarà el model POST (Mcadam et al., 2004). Així 
aquest model, podria generalitzar-se com un intent de connectar les característiques 
locals de les AFN amb el seu propi context (Wahlström i Peterson, 2006), conside-
rant també l’EOS i el COS, amb els quals les AFN estan relacionats. El POST pot ser 
obert, on una major obertura facilita el sorgiment d’un moviment específic i augmen-
ta la seua capacitat de ser efectiu cap al sistema polític. Les estructures també po-
den variar d’un espai a un altre i d’un temps a un altre. Per a avaluar l’obertura de les 
estructures d’oportunitat estatals (SOS) seguint a McAdam s’ha de considerar el se-
güent conjunt d’aspectes: 1) l’obertura o tancament relatiu del sistema polític institu-
cionalitzat; 2) l’estabilitat de l’ampli conjunt d’alineacions d’elit que típicament sus-
tenten una política; 3) la presència d’aliats d’elit; 4) la capacitat i propensió de l’Es-
tat a la repressió (McAdam, 1996, p. 27). En relació amb l’EOS, segons l’establert per 
Wahlström i Peterson (2006), es consideraran tres conjunts de factors: 1) la dispo-
nibilitat de recursos cognitius i econòmics per al canvi en l’organització objectiu; 2) 
la multiplicitat de cercadors de participació / titulars del sector de l’agricultura sos-
tenible, l’anàlisi pot començar assenyalant els seus aliats entre les elits polítiques; 3) 
la capacitat d’aquesta indústria per a fer les diligències i organitzar la contra-mobilit-
zació. En referència al COS es consideraran les següents variables: 1) el procés d’en-
quadrament de l’agricultura sostenible en els mitjans de comunicació; 2) la capacitat 
de les AFN i les SMO per a sensibilitzar l’opinió pública, 3) l’avaluació de la manera 
d’exercir influència social en les declaracions relacionades amb els aliments.

Materials i mètodes
La investigació es va dur a terme en dues àrees metropolitanes: la província de 

Bèrgam (nord d’Itàlia) i la regió de Gran Florianópolis (sud del Brasil). Tots dos con-

El paper dels aliments en l’acció col·lectiva: discutint les xarxes agroalimentàries DOI 10.7203/QEC.50.27537
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textos han sigut triats considerant una sèrie de variables com la dimensió similar, la 
presència d’iniciatives d’AFN i el paper central que juguen les universitats locals. La 
investigació s’ha dividit en dos passos per a tots dos estudis de cas: recopilació de da-
des ambientals i entrevistes amb alguns informants clau. Per a aquest article, s’han 
considerat 27 entrevistes en profunditat (13 per al cas italià i 14 per al brasiler), rea-
litzades amb actors locals directament involucrats amb les iniciatives d’AFN i obser-
vadors especials que lideren o desenvolupen estratègies i polítiques alimentàries lo-
cals. Aquests actors han sigut seleccionats tenint en compte la seua importància en el 
desenvolupament del sistema alimentari local i la seua participació directa en algu-
nes iniciatives d’AFN. Es va preguntar a les parts interessades sobre els sistemes ali-
mentaris locals actuals i les relacions entre les estructures polítiques, econòmiques i 
culturals i les AFN. Detalladament, les persones entrevistades eren membres de sin-
dicats d’agricultors i cooperatives, GAS/CSA, Slow Food i xarxes d’economia solidà-
ria, polítics locals i altres activistes de SMO. Tots ells han esbossat el panorama més 
ampli del procés d’enquadrament de les AFN per a cada estudi de cas.2 

Resultats
El creixement experimentat per les iniciatives d’AFN en tots dos llocs, és un tret 

distintiu que ha contribuït al desenvolupament del sistema alimentari local d’una ma-
nera més sostenible. No sols les AFN estan creixent en número, sinó que també estan 
reforçant la seua acció i arribant a un públic més ampli. La distribució geogràfica dels 
seus punts de venda, que se superposa amb la distribució de la població dins de to-
tes dues ciutats, segons Wiskerke (2015). Mentre que la geolocalització de la produc-
ció està més concentrada al voltant del centre de la ciutat, o lleugerament allunyada 
d’ella (entre 20-70 km). Altres ciutats estan situades en una de les regions més riques 
dels seus respectius països i, en tots dos casos, les universitats estan directament in-
volucrades amb les AFN. En el cas italià, la universitat es dedica principalment a la 
construcció d’una estratègia alimentària urbana participativa amb l’administració lo-
cal, mentre que la brasilera treballa cap al creixement de les AFN. Tots dos territo-
ris comparteixen una forta relació amb les seues arrels i tradicions culturals, de fet, el 
sud del Brasil, històricament, ha sigut fortament influenciat per les ones d’immigra-
ció d’Itàlia entre els segles xix i xx. En conseqüència, això va produir externalitats en 
l’agricultura i en el procés d’enquadrament cooperatiu que han caracteritzat els estats 
de Rio Gran do Sul i Santa Catarina.

Composició de les AFN
A Itàlia, les AFN solen ser expressió de la voluntat dels consumidors. A Bèrgam, 

per exemple, la majoria dels mercats d’agricultors es van crear gràcies a les (nombro-
ses) iniciatives dutes a terme per3 GAS.

2	 Tots els enquestats van ser 
entrevistats una vegada, ja 
siga en italià o portugués i 
els extractes ací reportats 
van ser traduïts per l’autor.

3	 Les AFN ací considerades 
són mercats d’agricultors 
i iniciatives basades en el 
consumidor, a causa de 
la seua popularitat entre 
productors i consumidors.
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En Florianópolis, l’acció dels productors s’emfatitza gràcies al compromís de la 
Universitat Federal i ONG com Cepagro. Han exercit un paper important en l’educa-
ció dels agricultors locals perquè deixen d’usar productes agrotòxics i la producció de 
monocultius, i en el seu lloc facen la transició a una forma de producció més sosteni-
ble. També han encoratjat els agricultors locals a participar en els mercats d’agricul-
tors i fires orgàniques locals (la primera de l’Estat de Santa Catarina va ser concebuda 
pel departament de Ciències Agràries), així com a comprometre’s amb grups de com-
pra col·lectiva, CSA i altres projectes.

En entrevistar els membres de GAS i CSA va sorgir que, a Bèrgam, allò que va 
espentar els consumidors crítics a involucrar-se amb GAS va ser les preocupacions 
respecte a la qualitat dels aliments, el sentit de justícia i la voluntat de sostindre els 
agricultors locals, mentre que, al Brasil, la motivació generalitzada que impulsava els 
consumidors era un problema de salut. Pel que fa a la producció, en tots dos estudis 
de cas, els agricultors involucrats amb les AFN estan moguts per motivacions simi-
lars, com el desig de crear llaços més forts basats en la confiança amb els consumi-
dors locals i establir un preu just per als seus productes.

La investigació també va destacar que els productors italians tenen molt poques 
opcions per a agrupar-se, tal vegada en part a causa de la falta de disposicions i eines 
de suport en la llei, per tant, el seu millor esforç és unir-se a cooperatives de produc-
ció i / o distribució. Els productors no estan organitzats formalment o informal. A la 
província de Bèrgam, només hi ha dos grups formals de productors: l’associació AgrI-
magna i l’associació BioDistretto, iniciada en 2016, que reuneix productors orgànics 
i cooperatives orientades a l’agricultura social. Durant el treball de camp a Itàlia, un 
dels actors entrevistats, membre d’una de les primeres cooperatives socials agroeco-
lògiques, fundada a finals de la dècada de 1980, parlant d’aquest projecte i descrivint 
el context de Bèrgam, va declarar: 

A pesar que hi ha 23 productors i 10 comunitats rurals involucrades fora del 
centre de la ciutat, és difícil avaluar si aquest projecte té el potencial de de-
senvolupar un vertader procés de treball en xarxa entre els productors de 
BioDistretto. Hi ha una explicació històrica i cultural d’aquesta incertesa: 
els ciutadans de Bèrgam solien ser egoistes. En comparació amb altres re-
gions italianes, ací la lluita que els llauradors van haver de suportar va ser 
mínima i el moviment relacionat va ser molt marginal (Actor n. 4 – Home, 
Membre de la Cooperativa Agroecològica Bèrgam).

La falta de lluites per part dels llauradors i l’egoisme dels agricultors són les di-
ferències més significatives entre els dos estudis de cas que van sorgir de les entre-
vistes. Al Brasil, específicament a la Regió Sud, el paper d’Ecovida va ser – i continua 
sent – extremadament important en termes d’acció col·lectiva així com el paper his-
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tòric que van exercir les cooperatives, tenint en compte la forta influència de la colo-
nització italiana i alemanya (de Azevedo, 1961).

L’experiència més notable, en termes de cooperació, que hem tingut ací, és 
Ecovida [...] Ací en Florianópolis no hi ha cooperatives d’agricultors, tal ve-
gada a causa de la curta distància al mercat, tal vegada a causa dels an-
tecedents històrics i culturals de les persones (Actor n. 15 – Home, Ecovida 
Florianópolis).

No obstant això, en aquests últims anys, ha sorgit un nombre notable d’associa-
cions sense ànim de lucre. Un nombre considerable de productors amb seu en l’àrea 
de Gran Florianópolis, van començar a comprometre’s en l’acció col·lectiva, inspirats 
per altres experiències de l’Estat de Santa Catarina.

Ací en Florianópolis, no hi ha tradició de cooperatives, perquè ací és més 
complicat en comparació amb la part occidental de l’Estat de Santa Catari-
na, on tenen una tradició sobre aquest tema, possiblement a causa de raons 
històriques. Ací la densitat d’agricultors és menor que en la part occidental 
i això propicia la formació de vincles més forts entre els productors. A més, 
la majoria de les cooperatives en la part occidental provenen de moviments 
catòlics de base, que van seguir la “Theología de la Cultura”, i de dinàmi-
ques comunitàries ja presents entre les comunitats locals [...] va haver-hi 
un bisbe en Chapeco (una de les ciutats més grans d’aquesta àrea) que és re-
cordat dins de l’Església pel seu paper en l’organització dels productors lo-
cals. Aquest és un exemple només per a mostrar com aquests són proces-
sos històrics i culturals [...] per cert, no es pot oblidar que, en els últims 10 
anys, el nombre d’associacions sense ànim de lucre, cooperatives i pràcti-
ques col·lectives ha augmentat. Els agricultors locals amb seu en Florianó-
polis han descobert i aprés de les experiències occidentals [...] El que estic 
observant és el naixement de noves organitzacions cooperatives encoratja-
des per polítiques públiques, com PNAE i PAA, especialment orientades a la 
comercialització. L’Estat ha ajudat els xicotets productors a organitzar-se 
col·lectivament en grups, cooperatives i associacions perquè puguen vendre 
els seus productes en el Mercat4 (Actor n. 26 – Home, Universitat Federal de 
Santa Catarina Florianópolis).

L’estructura estatal d’oportunitats (SOS)
L’estructura de l’oportunitat estatal, en tots dos contextos, està canviant de ma-

nera més favorable respecte a les AFN. A Itàlia, l’agricultura i la producció d’aliments 
estan estrictament regulades per les polítiques agrícoles de la UE. A partir de finals 
de la dècada del 1950, Europa va experimentar un creixement econòmic significa-

4	 http://www.fnde.gov.br/
programas/alimentacao-
escolar. Accedit 3 octubre 
2019.
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tiu. Itàlia, després d’un període anterior d’escassetat, va duplicar el seu consum d’ali-
ments i va canviar cap a una dieta més completa. Després de la introducció de la Po-
lítica Agrícola Comuna (PAC), el problema de l’escassetat d’aliments es va convertir 
en un problema de sobreproducció. Com afirmen Brunori et al. la política de sosteni-
ment dels preus va generar excedents no venuts, que després van ser objecte de dúm-
ping en el mercat internacional o destruïts físicament. Amb l’eliminació de les barre-
res comercials, Itàlia es va trobar vulnerable a la competència en els mercats d’alguns 
productes. Les importacions van augmentar i la modernització va ser l’única solució 
a aquest problema. De sobte, en 2003, la PAC es va reformar per a estimular la com-
petitivitat dels mercats internacionals, el comportament mediambiental, la viabilitat 
rural i per a satisfer millor la demanda dels consumidors. A més, la nova PAC també 
tenia com a objectiu reforçar el paper multifuncional de l’agricultura, reconeixent les 
diferències en el potencial econòmic, mediambiental i social dins de les regions euro-
pees (Piorr et al., 2009). En 2013 es va produir un altre desenvolupament de la PAC. 
El nou Programa de Desenvolupament Rural cobreix el període comprés entre 2014-
2020. Aquest programa representa un dels sistemes de subsidis més importants als 
quals tenen accés els agricultors i les empreses. A través d’aquests subsidis, els em-
presaris rurals, els agricultors i les empreses poden realitzar inversions per a realitzar 
projectes per a millorar els seus negocis perseguint tres ordres d’objectius: innovació, 
medi ambient i frenar els efectes del canvi climàtic. A més, pel que fa a les inversi-
ons públiques, les regions exerceixen el paper principal, i en el cas d’Itàlia això queda 
molt clar en l’àmbit normatiu, ja que s’ha especificat en la Constitució (art. 117) en la 
seua última reforma. A més, va atorgar l’autoritat legislativa exclusiva a l’Estat en els 
àmbits de la protecció del medi ambient, garantint la plena competència en el mercat 
i regulant i gestionant les relacions amb EO (MIPAAF, 2016). A Itàlia, en els últims 
anys, s’han implementat diversos programes públics en tot el país, especialment per 
a fomentar l’adopció d’una dieta més saludable en els menjadors de les escoles pú-
bliques. Dues innovacions principals, introduïdes pel Govern de centreesquerra, han 
abordat respectivament el problema del desaprofitament d’aliments i la distribució 
solidària relacionada de l’excés (L.O. 116/2016). El decret ministerial aprovat el de-
sembre de 2016 va ratificar el Reglament de la UE 1169/2011 sobre la traçabilitat de 
la llet. Fins i tot per a l’agricultura orgànica, la referència normativa és a escala comu-
nitària, el Reglament CEE No.5 2092/91, sobtadament modificat profundament a tra-
vés del Reglament (CE) Núm. 834/2007.6

Avançant cap a la política local, la regió de Llombardia, on es troba Bèrgam, té ac-
cés a més de 1.000 milions d’euros fins a 2020 de la PAC per a finançar l’agroambient, 
la cooperació i els intercanvis entre empresaris rurals i la formació de personal tècnic.7 
En 2017, Llombardia va transposar una llei específica sobre «agricultura social» (L.R. 
35/2017), introduïda prèviament per un reglament nacional en 2015 (L.O. 141/2015), 

5	 https://www.
politicheagricole.it/flex/
cm/pages/ServeBLOB.
php/L/IT/IDPagina/202 
Accedit 3 octubre 2019.

6	 https://ec.europa.eu/
agriculture/Orgánico/
UE-policy_en. Accedit 3 

octubre 2019.
7	 http://www.psr.regione.

lombardia.it/wps/
portal/PROUE/FEASR/
programma/. Accedit 3 
octubre 2019.
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reconeixent i promovent, a través d’eines de planificació regional, l’agricultura social 
com un aspecte de la multifuncionalitat de les activitats agrícoles. “L’agricultura social” 
s’entén com un conjunt d’iniciatives orientades a la protecció del medi ambient, la cre-
ació d’ocupació i la inclusió social, especialment de les persones que pateixen discapa-
citats mentals o físiques, la reintegració de les persones detingudes o refugiades (Rete 
Rurale Nazionale 2017). Aquesta innovació representa una millora significativa regio-
nalment, especialment per a les nombroses cooperatives socials, les ONG i els empre-
saris rurals, que han estat actuant en l’agricultura social i més sostenible durant dè-
cades. Encara que les AFN no han participat directament en el procés de formulació 
de polítiques, aquestes xarxes són canals privilegiats de distribució d’aliments, que do-
nen suport a aquesta agricultura, com destaca el recent informe, publicat pel Ministeri 
d’Agricultura italià (Rete Rurale Nazionale 2017, p. 45). 

En l’àmbit metropolità, en els últims anys van sorgir diversos temes i projectes 
institucionals. Per exemple, referint-se a la presència d’aliats d’elit (McAdam, 1996), 
a Bèrgam, els representants locals, juntament amb activistes de xarxes d’economia 
solidària, l’associació BioDistretto i la Universitat local han estat desenvolupant una 
política alimentària urbana, que replica el que en la literatura es defineix com un 
Consell de Política Alimentària (Harper et al., 2009). D’aquesta manera, es va cre-
ar un comité per a administrar i programar els mercats d’agricultors dins de la ciutat. 
Aquest projecte es va llançar en 2016, la qual cosa demostra una relativa obertura de 
l’administració local cap a les AFN. A més, s’ha creat una plataforma en línia que re-
copila informació útil sobre les AFN a la ciutat, gràcies a la col·laboració amb la Uni-
versitat, que en anys anteriors va mapificar totes les AFN i les cadenes curtes de sub-
ministrament d’aliments a la província. Aquests dos últims exemples també poden 
veure’s com a resultats de les OM de SC, a causa del seu compromís directe. A més, 
la política local ha exercit un paper important en el manteniment de la “democratit-
zació” dels sistemes alimentaris locals. No obstant això, el risc de cooptació de pro-
cessos i eines adoptades (per exemple, la plataforma en línia BergamoGreen) és clar, 
especialment a Bèrgam, on l’administració local s’ha apropiat d’algunes de les eines 
creades en un enfocament participatiu.

Els riscos de cooptació, llavat verd i tancament de nínxols estan sempre pre-
sents. És necessari cooperar generalment amb altres parts interessades i 
crear noves oportunitats (Actor n. 13 – Home, Universitat de Bèrgam).

L’escenari sorgit del cas brasiler és una mica diferent. Tenint en compte el marc 
institucional nacional, existeixen diferents polítiques públiques que estan ajudant els 
xicotets agricultors a participar en les AFN i a abordar la inseguretat alimentària.

A partir de principis de la dècada de 1990, a través de la campanya “Acció ciuta-
dana contra la fam, la pobresa i per la vida”, un nombre notable d’activistes han sen-
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sibilitzat sobre la importància que la societat i l’Estat milloren les accions polítiques 
destinades a combatre la pobresa i la fam de milions de ciutadans brasilers. Aquests 
temes van rebre més espai en l’agenda pública durant les administracions del Partit 
dels Treballadors. A partir de 2003, amb l’elecció del president Luís Inácio Lula da 
Silva i la implementació d’una sèrie de polítiques públiques orientades en aquestes 
direccions, l’Estat va començar a abordar el problema de la seguretat alimentària i el 
desenvolupament rural. En els últims vint anys s’han realitzat importants implemen-
tacions normatives al Brasil. Entre altres, el reconeixement normatiu de la importàn-
cia econòmica i social que juga l’agricultura familiar, a través de la implementació 
des de 1996 del Programa Nacional d’Enfortiment de l’Agricultura Familiar (PRO-
NAF), i la millora del Programa d’Adquisició d’Aliments (PAA) que va ser desenvolu-
pat per l’Administració Lula juntament amb el programa Fam Zero. 8La PAA es va in-
troduir en 2003 a través de la llei federal (Lei núm. 10.696 art. 19) amb dos objectius 
principals: resoldre el problema de la inseguretat alimentària i fomentar l’agricultura 
familiar. Amb aquest programa, les institucions públiques compren aliments produ-
ïts per agricultors familiars, a través de licitacions, i els assignen a persones que viuen 
en una condició considerada d’inseguretat alimentària, a través de xarxes d’assistèn-
cia social, recursos públics i sistema educatiu públic (Hespanhol, 2013). A més, pro-
mou l’aprovisionament d’aliments a través d’inversions governamentals. I empodera 
les cadenes de subministrament i els sistemes alimentaris locals i regionals. Potencia 
l’agrobiodiversitat, la producció orgànica i agroecològica. Finalment, fomenta hàbits 
de consum més sostenibles i saludables, a més d’estimular la cooperació i l’associaci-
onisme entre els agricultors familiars. En l’àmbit institucional, el programa PAA ha 
sigut formalitzat i implementat tant pel Consell de Seguretat Alimentària (CONSEA) 
com per altres ONG, i està coordinat per un grup interdisciplinari compost per per-
sonal dels Ministeris de Desenvolupament Social i Rural, Agricultura i Educació. En 
2009, una altra llei federal (Lei 11.947/2009) va introduir el programa brasiler d’ali-
mentació escolar (PNAE). Aquest programa ofereix provisió d’aliments per als men-
jadors escolars i està orientat a l’acció cap a l’educació nutricional per als estudiants 
en totes les escoles públiques. Aquesta política pública innovadora exigeix que un mí-
nim del 30% dels productes consumits dins dels serveis alimentaris han de provindre 
d’agricultors familiars.9

A més, respecte a l’agricultura orgànica, el Brasil és un dels pocs països del món 
que reconeix, com a certificació oficial per a l’agricultura orgànica, els Sistemes de 
Garantia Participativa (Lei 10.831/03, llei que10 regula les certificacions orgàniques), 
que són més barats i enforteixen els xicotets agricultors (Källander, 2008), a diferèn-
cia de la Unió Europea, on aquest tipus de certificació encara està fora de la llei.

Aquests són només alguns exemples que confirmen que el sistema normatiu bra-
siler és més propici per al desenvolupament d’un model d’agricultura més sostenible. 

8	 http://www.fao.org/
docrep/016/i3023e/
i3023e.pdf. Accedit 3 
octubre 2019.

9	 http://www.fnde.gov.br/
programaS/PNAE. Accedit 
3 octubre 2019.

10	 http://www.planalto.gov.
br/ccivil_03/leis/2003/
L10.831.htm.Accedit 3 
octubre 2019.
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A més, algunes d’aquestes innovacions han millorat gràcies a l’activisme de les OMI, 
per la qual cosa també poden considerar-se com a resultats directes d’aquestes inici-
atives de base. No obstant això, el sistema polític ha sigut influenciat per la incerte-
sa política actual. L’anomenat “colp d’estat blanc” en 2015 va afectar negativament 
l’opinió pública cap al Partit dels Treballadors. El govern està reduint les inversions 
públiques en salut, serveis públics d’aliments, etc. Una de les conseqüències d’un cli-
ma social tan incert és que descoratjarà no sols les persones sinó també les instituci-
ons locals.

La crisi política és extremadament negativa: vivim en un moment en el qual 
la gent no sap què succeirà. Estan limitant tots els drets. Estan comprome-
tent tot el que s’ha aconseguit els últims anys. En termes de polítiques agrí-
coles, una de les primeres decisions després del colp va ser eliminar el Mi-
nistre de Desenvolupament Rural [...] que va ser creat abans del govern de 
Lula, encara que van ser Lula i Dilma els qui van desenvolupar polítiques 
públiques. Ara s’ha transformat en un Secretari d’Estat, i qui treballa allí 
diu que estan operant amb els últims fons disponibles per a polítiques públi-
ques, que de totes maneres es van reduir. La tendència és que els fons desa-
pareixeran (Actor n. 21 – Dona, CSA Florianópolis).

A més, alguns d’ells també han afirmat que la participació política ha disminuït 
seriosament.

Les SMO van construir infraestructures, l’agroindústria i van recol·lectar recur-
sos, però finalment van perdre força. Independentment del Partit dels Treballadors, 
la gent va eixir al carrer durant la dècada de 1990. Va ser per a protegir els serveis pú-
blics, com els serveis d’alimentació, l’allotjament dels estudiants, les universitats pú-
bliques. L’FMI va dir que les universitats haurien de demanar pagaments privats, en-
cara que siguen públiques. És una tergiversació de la universitat pública. Durant la 
dècada de 1990, el moviment es va unificar, estudiants i treballadors defensant junts 
aquest tema. Durant les últimes dècades, els professors van fer vaga per defensar el 
seu salari. Hui dia, la generació més jove està despolititzada i fora del discurs polí-
tic, mentre que haurien d’estar just en el cor d’aquest. L’exemple clar és el moviment 
estudiantil que es mobilitza per a fer festes dins del campus, en lloc de defensar els 
seus drets. A més, qui hui té 25 anys, tenia 8 anys quan Lula va arribar al poder, du-
rant la seua fase popular quan estava aconseguint molt, mentre que ara, només es-
tan presenciant el sistema corrupte actual. No van passar pel sofriment. Supose que 
està succeint en tot el país, excepte quan hi ha una causa específica, una demanda es-
pecífica [...] el pitjor problema és la politització: falten programes d’extensió universi-
tària. Els empleats romanen dins del laboratori, en lloc de fora, dins de la comunitat 
(Actor n. 15 – Home, Ecovida el Brasil).



144

A pesar que les SMO han perdut la seua eficàcia en comparació amb el passat, les 
AFN encara es caracteritzen per llaços relativament forts entre els actors. Són nom-
broses les associacions formals i informals que treballen per l’objectiu compartit de 
planificar i construir un sistema alimentari més sostenible.

En l’àmbit local, encara que l’administració local de Florianópolis sembla estar 
relativament oberta a les AFN, no està treballant en una estratègia alimentària urba-
na. Almenys, hi ha alguns polítics directament compromesos per a aprovar algunes 
mesures urbanes per a difondre les AFN i l’agricultura urbana. Diverses parts inte-
ressades han declarat que només el partit ecologista i d’esquerra del PSOL estan cla-
rament compromesos amb les estratègies alimentàries urbanes i l’agricultura urbana. 
En les últimes eleccions locals, un polític, anteriorment involucrat en ONG i Ecovida, 
va ser triat específicament per a dur a terme polítiques públiques per a sostindre la 
seua acció col·lectiva. Recentment, va presentar un projecte de llei en el consell veïnal 
per a introduir localment el Programa Municipal d’Agroecologia i Producció Orgàni-
ca (Projeto Lei 17002/17), l’objectiu de la qual era difondre tant la producció com el 
consum sostenible dins de la ciutat que ha sigut aprovat per l’Ajuntament el juny de 
2018, i hauria d’implementar-se enguany.11

El propòsit de la política és comprendre l’agroecologia, el consum agroeco-
lògic, i reduir la distància entre la producció i el consum. D’aquesta mane-
ra, es pot construir una externalitat positiva a llarg termini, que podria re-
duir les inversions públiques en salut i degradació ambiental. L’administra-
ció pública no ha de corregir errors i externalitats negatives, sinó que ha de 
treballar amb un punt de vista sistèmic. La qüestió principal és que el com-
promís públic ha d’estar almenys equilibrat entre l’agroecologia i el sistema 
alimentari convencional (Actor 24 – Home, PSOL Florianópolis).

A més, el municipi va començar a finançar un mercat setmanal d’agricultors or-
gànics en el centre de la ciutat, que reuneix els productors locals d’Ecovida.

L’estructura d’oportunitats econòmiques (EOS)
En tots dos països, la demanda d’aliments més saludables i ambientalment sos-

tenibles està augmentant i el mercat mostra obertura respecte a aliments sosteni-
bles, encara que la situació italiana sembla estar més avançada, en comparació amb 
la brasilera. De fet, l’informe anual “BioInCifre” (SINAB 2017)12 publicat pel Ministe-
ri d’Agricultura italià, referit a l’any 2016 mostra que la producció d’agricultura orgà-
nica ha augmentat en un 20,4% en comparació amb l’any anterior, equivalent a 0,3 
milions d’hectàrees (que ara sumen quasi 1,8 milions d’hectàrees) i utilitza el 14,5% 
de les terres de cultiu disponibles. Hi ha més de 72.000 agricultors orgànics certifi-
cats a Itàlia, un creixement del 20,3% en comparació amb 2015, la qual cosa repre-

11	  https://ndonline.com.br/
Florianópolis/noticias/
capital-catarinense-e-
referencia-nacional-em-
agroecologia-urbana. 
Accedit 3 octubre 2019.

12	 http://www.sinab.it/
sites/default/files/share/
Bio%20in%20cifre%20
2017%20%282%29.pdf. 
Accedit 3 octubre 2019.
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senta el 4,4% de tots els productors italians. Aquest informe també afirma que el con-
sum d’aliments orgànics a Itàlia està augmentant constantment en un 20% per any, 
la qual cosa representa el 3% del mercat agroalimentari general, i que més del 80% 
dels aliments orgànics es venen en supermercats (48%) i hipermercats (35%).

D’altra banda, hi ha 0,7 milions d’hectàrees de terres de cultiu orgànic al Bra-
sil, menys de l’1% de les terres de cultiu disponibles, com també va informar IFOAM 
International en un informe de 2011 (IFOAM 2011). Hi ha quasi 18.000 productors 
orgànics certificats al Brasil, 13una xicoteta fracció dels més de 5 milions de produc-
tors brasilers (IBGE, 2017). A més14, les dades més actualitzades sobre la producció 
d’aliments orgànics al Brasil, publicats pel Consell Nacional d’Agricultura Orgànica i 
Sostenible (ORGANIS), indiquen que el mercat orgànic va augmentar en un 20% en 
2016, en comparació amb l’any anterior, amb ingressos de 3 mil milions de R$ (0,75 
mil milions de €).

En termes d’actors involucrats i espais disponibles de comercialització, és clar 
que tots dos contextos estan presenciant una relativa obertura del Mercat en general, 
a pesar que la crisi econòmica i financera al Brasil està desaccelerant lleugerament 
les oportunitats de mercat. D’altra banda, el creixement tant en el consum local com 
intern ofereix als productors orgànics, noves oportunitats econòmiques, encara que 
també el sistema de subministrament convencional s’està beneficiant d’aquest crei-
xement. Tant a Bèrgam com en Florianópolis, hi ha nous punts de venda interessats 
a comprar productes locals. Les oportunitats comercials potencials, la possibilitat de 
ser menys dependents dels grans distribuïdors i la conjuntura econòmica favorable 
són factors que incentiven els nous empresaris, especialment els relativament joves, 
en el sector agrícola (Cazella, 2001).

Tornar al terreny és donar autonomia als joves. Amb les terres de cultiu, 
és possible trobar estabilitat en el treball, en la gestió del temps, i podria 
donar l’oportunitat de tornar a ser protagonista (Actor n. 5 – Home, Slow 
Food Bergamo).

Altres parts interessades brasileres van dir una cosa similar, destacant el paper 
de la Universitat Federal.

Sent que el fenomen del ‘neorural’ és present en Florianópolis [...] Els fills 
dels agricultors venen ací (el Departament de Ciències Agràries) per a estu-
diar i després tornar a la seua granja familiar (Actor n. 17 – Dona, ONG Ce-
pagro Florianópolis).

Estem presenciant un renaixement de joves amb educació superior que es-
tan mirant el medi ambient com una oportunitat, aportant tecnologies, co-
neixements i buscant oportunitats de negoci. La nostra cultura, especial-

13	 Font: Censo Agropecuário, 
Ministério da Agricultura, 
Pecuaria e Abastecimento, 
última actualització 
30/03/2019. Disponible 
en: http://www.
agriCultura.gov.br/
assuntos/sustentabilidade/
organicos/cadastro-
nacional-produtores-
organicos. Accedit 3 
octubre 2019.

14	 https://censoagro2017.
ibge.gov.br/
templates/censo_
agro/resultadosagro/
produtores.html. Accedit 3 
octubre 2019.
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ment ací a la regió de Gran Florianópolis, està entrellaçada amb l’agrone-
goci. La majoria de la gent té arrels rurals. Però això no significa que els jo-
ves agricultors hagen de ser fills d’agricultors (Actor n. 19 – Home, Fetaesc 
Union Florianopolis).

El “neorural” generalment ve amb un desavantatge en termes de produc-
ció. Alguns d’ells, gràcies a les pràctiques universitàries, aprenen tècniques 
útils, però a vegades comencen sense cap experiència de producció, però 
amb el know-how de màrqueting, agregació de valor, podrien saber on hi 
ha una oportunitat de guanyar diners (Actor n. 26 – Home, Universitat Fe-
deral de Florianópolis). 

Estan sorgint nous espais per a la distribució en tots dos contextos locals, no sols 
en el mercat d’agricultors o en els prestatges de GDO. Com es va indicar anterior-
ment, la composició de les AFN, les GAS, les CSA, els agricultors que venen directa-
ment els seus productes en plataformes en línia per a la distribució d’aliments i altres 
AFN estan augmentant en número. No obstant això, no es disposa de dades sobre el 
volum total de vendes d’AFN. Al mateix temps, no és clar quin és l’efecte dels esforços 
d’intriga d’aquestes iniciatives en tota l’agroindústria, a causa de la seua dimensió re-
lativament xicoteta.

L’estructura d’oportunitats culturals (COS)
Finalment, es considerarà la capacitat de les AFN i els moviments d’agricultura 

sostenible per a canviar l’opinió pública i exercir influència social. Per a fer-ho, és ne-
cessari reconstruir històricament el procés d’enquadrament dels seus problemes i as-
soliments. Així, com van afirmar Brunori et al. (2013), a Itàlia les crítiques a la indus-
trialització agrària i convencionalització del sistema agroalimentari han sorgit al vol-
tant de la dècada de 1970, amb el naixement del moviment d’agricultura orgànica. 
Els agricultors orgànics exclosos dels canals alimentaris convencionals, van desen-
volupar espais alternatius, basats en la relació directa entre consumidors i produc-
tors, per a arribar a un públic comptador. A partir de mitjan dècada de 1980, quan 
es va finançar el Partit Verd, van començar a guanyar una veu política per a abor-
dar les seues reclamacions i difondre la seua contracultura. Un actor important va ir-
rompre en l’escena en 1989: el Moviment Slow Food va ser fundat per Carlo Petri-
ni i Folco Portinari, que van publicar el Manifest de Slow Food. Aquest SMO va ser 
i continua sent15 important respecte a emmarcar els problemes alimentaris. A pesar 
que Slow Food ha creat aliances amb grans empreses, sens dubte ha posat en l’agen-
da pública les emergències de la producció mundial d’aliments, contrastant el model 
de “menjar ràpid”. Gràcies a la seua activitat, ha augmentat la consciència dels con-

15	 http://slowfood.com/
filegerente/Convivium%20
Leader%20Area/
Manifesto_ENG.pdf. 
Accedit 3 octubre 2019.
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sumidors i ciutadans entorn de l’alimentació. Slow Food es va guanyar la confiança 
dels consumidors, encara que el seu “logotip”, hui dia, pot percebre’s com una “mar-
ca”. Això es fa evident analitzant contextos locals, com a Bèrgam. Allí, Slow Food par-
ticipa en “Cittadinanza Sostenibile”, la xarxa local d’economia solidària i també l’ac-
tor més important que ha desenvolupat coneixements, pràctiques i ha difós una cul-
tura alimentària. Aquest actor col·lectiu agrupa diverses parts interessades locals im-
portants, com organitzacions sense ànim de lucre dedicades a temes relacionats amb 
el comerç just, bancs ètics, associacions ambientals, mitjans impresos i altres SMO 
com “Bilanci di Giustizia”, que, juntament amb unes altres GAS, han exercit un paper 
crucial en termes de creació d’una cultura entorn del menjar (De Vita i Vittori, 2015). 
La universitat local, a través del Grup d’Investigació Osservatorio CORES, també for-
ma part d’aquesta xarxa de base. “Cittadinanza Sostenibile”, juntament amb altres 
actors més institucionalitzats, està treballant en temes relacionats amb l’alimentació. 
El municipi, juntament amb agricultors orgànics i cooperatives socials han fundat el 
BioDistretto, creat en anticipació a la Llei Regional d’agricultura social. A més, al-
tres actors institucionals, que han influït tant en els consumidors com en els produc-
tors entorn d’aquests temes, són les organitzacions d’agricultors, en primer lloc, Col-
diretti, que va ser la primera que, a Itàlia, i també a Bèrgam, han promogut els mer-
cats d’agricultors.

Al Brasil, el sistema agroalimentari segueix dominat per estereotips. A pesar que 
el consum orgànic està augmentant, la consciència dels consumidors i productors so-
bre les emergències que enfronten els sistemes agroalimentaris convencionals és no-
tablement menor en comparació amb els seus homòlegs italians. A més, els mitjans 
de comunicació tendeixen a encoratjar i promoure la idea dominant del sistema ali-
mentari amb més èmfasi que a Itàlia. No obstant això, la cobertura mediàtica dels 
assumptes relacionats amb els aliments està augmentant. Recentment, per exemple, 
una de les emissores més importants ha començat a emetre la campanya publicità-
ria “d’Agri: la indústria de la prosperitat del Brasil”, que encoratja i emfatitza directa-
ment el paper crucial de l’agroindústria per al desenvolupament brasiler, en oposició 
a l’agricultura a petita escala. La mateixa emissora ha sigut considerada en gran ma-
nera la principal responsable d’allò que concerneix l’enquadrament dels estereotips 
racistes i de gènere16. Al seu torn, per a analitzar i avaluar la capacitat de les MEZM 
per a crear opinió pública i exercir influència social contra aquesta realitat estereo-
tipada nacionalment, des de les dècades de 1980 i 1990 diverses MEZM com Movi-
mento Sem Terra, Rede Ecovida, organitzacions de base de l’Església Catòlica i Lute-
rana, han estat treballant per a enfrontar i revertir aquest escenari, duent a terme ini-
ciatives educatives i capacitació tècnica tant per a productors com per a consumidors 
(Schmitt i Tygel, 2009). A partir de l’observació directa en el camp local, Florianópo-
lis apareix en contratendencia respecte a l’enfocament nacional dominant cap al sis-

16	  http://bit.ly/35t5hqH. 
Accedit 3 octubre 2019.
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tema alimentari i el desenvolupament rural. El paper que exerceixen les institucions 
acadèmiques allí és crucial: gràcies al seu esforç i compromís, aquests estereotips són 
desafiats diàriament a través de tallers i debats públics. La universitat principal orga-
nitza AFN directament al campus, mentre que altres universitats estan difonent re-
clams relacionats amb el medi ambient i la sostenibilitat a través de radis, esdeveni-
ments i altres iniciatives. La Rede Ecovida reuneix desenes de productors i un nom-
bre important de simpatitzants en Florianópolis i en els suburbis. A més, algunes as-
sociacions de veïns, com AMORA (Associació de Veïns de Ratolins) també estan im-
plementant iniciatives relacionades amb la protecció del medi ambient i la conser-
vació de la tradició llauradora. Altres iniciatives de base estan sorgint en associació 
amb alguns polítics locals. A més, algunes ONG, com Cepagro, juguen un paper im-
portant en la difusió i l’educació. També altres actors institucionalitzats, com els sin-
dicats d’agricultors, participen directament en algunes AFN que sostenen els xicotets 
agricultors. Molts altres actors estan actius en aquest front, entre ells està una de les 
cooperatives d’agricultors més importants de l’Estat de Santa Catarina (Agreco), que 
mentrestant es va industrialitzar, i una altra – més popular – que involucra a xicotets 
agricultors (Cooperativa Sabor da Terra).

En tots dos països, els xefs i els programes de cuina en la televisió, la ràdio i les 
xarxes socials estan creixent en popularitat i això ha contribuït al fet que les persones 
presten més atenció a la cuina de qualitat prèmium. No obstant això, gràcies a altres 
OGM, els aliments ja no es perceben com una simple mercaderia, sinó que s’han re-
carregat de significats. El menjar s’ha tornat social i, a vegades, polititzat. 

Discussió i conclusió
Seguint el POS, és possible entendre una tendència ambigua: la relativa obertu-

ra de les institucions locals i les macrodinàmiques que han estat afectant l’acció de les 
AFN. Gràcies a l’experiència i el compromís de les universitats i d’alguns polítics lo-
cals, va ser possible millorar algunes estratègies locals per a habilitar AFN en totes 
dues ciutats, entre altres el Consell de Política Alimentària, les polítiques d’agroeco-
logia urbana i els nous grups de compra col·lectiva. No obstant això, atés que molt re-
centment tots dos països han triat nous governs, serà necessari un seguiment i inves-
tigació sobre aquests assumptes en el futur per a una millor comprensió de l’evolució 
de la situació.

L’EOS ha mostrat com els supermercats i les grans empreses estan col·locant 
productes sostenibles dins dels seus circuits. De fet, a nivell macro, les dades mos-
tren que la producció i el consum d’aliments sostenibles estan augmentant signifi-
cativament, especialment dins dels canals minoristes a gran escala. L’alimentació ha 
anat influint en les estratègies de màrqueting de diverses empreses agroalimentàri-
es i ha creat nous espais disponibles en el Mercat, també amb una explicació gràfi-
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ca de les interconnexions entre el COS i l’EOS. A més, la crisi econòmica i financera 
que tan severament va danyar les economies europea i sud-americana, especialment 
els països perifèrics, al seu torn ha propiciat l’aparició de noves AFN (Maurano i For-
no, 2017). Els efectes de la crisi econòmica i financera respecte a les AFN han d’estu-
diar-se en tots dos contextos, però el que es va avaluar en aquest estudi, no va desco-
ratjar les AFN a organitzar-se col·lectivament. De fet, nous actors i nous espais de co-
mercialització han estat sorgint en totes dues ciutats. No obstant això, no hi ha dades 
disponibles per al volum total de vendes d’AFN, també perquè és raonablement com-
plicat mesurar-ho, però aquesta falta ha de superar-se en futures investigacions.

Finalment, el COS ha mostrat una dinàmica controvertida alimentada tam-
bé pel paper dels mitjans de comunicació i les xarxes socials. D’una banda, estan 
fent que les persones siguen molt més conscients sobre el consum i la importància 
de l’agricultura sostenible per al seu territori. D’altra banda, encara resulta difícil 
derrocar els estereotips entorn del menjar, especialment a conseqüència de l’ano-
menada “gurmetització” dels aliments, així com el gènere i la raça. Les AFN sem-
blen ser un fenomen de classe mitjana. Els afrobrasilers semblen estar exclosos, 
malgrat la seua presència rellevant entre la població. A Itàlia, la presència d’im-
migrants, o segones generacions, dins de les AFN, està quasi absent. Les AFN i les 
SMO han provocat i emmarcat discussions públiques en tots dos contextos, enca-
ra que sembla que estan impulsats principalment per ciutadans de classe mitjana i 
alta i no involucra a persones marginades i de classe baixa, almenys pel que va sor-
gir en aquest estudi.

Els aliments i el consum d’aliments, sent tan importants per a la nostra vida, 
han sigut sens dubte destacats per diverses OCS. Al ser una eina, o un propòsit, ha 
espentat diversos grups de persones a vincular nous llaços i enfortir els existents. 
Encara no és possible dir que és el vector per a la creació d’un nou paradigma so-
cial, però en una era de desmobilització, les AFN estan brollant. No obstant això, 
aquestes iniciatives, malgrat el seu atractiu per a un nombre creixent de consumi-
dors i productors, semblen ser funcionals per al sistema general, a causa del seu en-
focament no controvertit del sistema. La seua contribució innovadora ha sigut uti-
litzada per actors econòmics més grans a favor seu per a reforçar el seu propi paper 
dins del Mercat, en lloc d’obligar la institució política a augmentar els controls sobre 
el sistema de producció convencional, que sovint oculta una explotació sistemàtica 
tant de la terra com de les persones. Aquest estudi va ser un intent de combinar ide-
es de les SMS i les AFN. S’han de fer més estudis, especialment per a investigar si les 
AFN estan vinculades a altres formes de resistència al capitalisme contemporani. De 
manera diferent, la idea de les AFN com SMO ha de revisar-se en el sentit de consi-
derar-les només com un moviment subcultural que ha estat influint en els hàbits de 
consum. 
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