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Les pàgines de la nostra revista estan 
obertes a tot tipus de col.laboracions relaci-
onades amb l’Educació i la Formació de les 
Persones Adultes. El nostre interés és oferir la 
publicació a tots aquells que desitgen col.la-
borar en ella exposant els seus coneixements, 
les seues reflexions i experiències analitzades. 
Així com també a les persones i institucions 
que desitgen difondre a través dels Quaderns 
d’Educació Contínua les seues iniciatives i ac-
tivitats dins d’aquest àmbit.

Les col.laboracions han de requerir les 
següents condicions bàsiques:
-	 L’extensió dels treballs serà de 10 pàgines 

en format DIN A-4, a doble espai, amb 
un títol que sintetitze el seu contingut. És 
convenient d’intercalar apartats que divi-
deixquen i ordenen les diferents parts de 
l’exposició.

-	 S’enviarà dues còpies del treball acom-
panyades d’una versió d’aquest en suport 
informàtic, preferentment en Winword. 
S’aconsella, si el tema ho permet, inclou-
re gràfics, quadres sinòptics, etc., que 
il.lustren i completen el contingut del text.

-	 Com és natural la revista podrà realitzar 
una «correció d’estil» sobre el text origi-
nal, que en cap dels casos alterarà els con-
ceptes ni l’enfocament adoptats per l’autor.

-	 Notícies i dades per a ser incloses en les 
pàgines informatives de la revista, sobre 
congressos, jornades, convenis, acords, 
programes, plans, iniciatives, projectes; 
cursos, conferències, debats, premis i con-
cursos; publicacions de llibres, revistes, 
manuals, etc.

-	 Ha d’incloure sempre la font responsable 
i les notes de referència on el lector puga 
requerir major informació.

Com participar
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contínua

“Com és possible que els homes lluiten per la seua servitud com si es 
tractés de la seua llibertat?” (Baruch Spinoza).

“… que tals necessitats tinguen per origen l’estómac o la fantasia en 
res canvia les coses i el desig implica la necessitat: és l’apetit de l’espe-
rit, tan natural com és la fam per al cos, i d’ací és que extrauen el seu 
valor la majoria de les coses” (Karl Marx).

1. Problemes amb les preguntes dels educadors i activistes en els 
moviments socials.

En aquests primers mesos de 2019 he tingut l’ocasió de debatre amb di-
versos col·lectius d’educadors i activistes, tractant de respondre a les seues 
preguntes i a les meues pròpies, en un parell de tallers amb el Colectivo Frei-
net de les Illes Canàries i més recentment amb una publicació de l’Institut Pau-
lo Freire (Corella et alt. 2019) que recull les seues preguntes i debats amb An-
tonia de Vita i David Abril sobre “el temps de la por” (pg.15) i l’educació perma-
nent. Aquests debats em suggereixen escriure sobre els moviments socials i la 
construcció democràtica. La publicació d’aquests debats coincideix amb els 50 
anys de l’aparició de “La pedagogia de l’oprimit”, per la qual cosa també m’ani-

De l’educació popular a les democràcies participatives

Tomás R. Villasante (RED CIMAS i Prof. Honorífic UCM)
Traducció: Rosa Navarro i Juanma Sanchis
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me a plantejar noves propostes sobre tot el que hem avançat des de llavors. Estic pre-
ocupat, però no tant per la por al fet que les polítiques més reaccionàries estiguen 
tornant, sinó perquè les preguntes que encara ens fem s’estiguen quedant tancades 
en un bucle sense eixida, en debats teòrics poc operatius, o en respostes simples amb 
les quals ens manegen des dels mitjans de comunicació dominants. Aniré seguint les 
qüestions plantejades en el llibre de l’Institut Paulo Freire per a discutir i aportar a 
quines estratègies seguir i com construir-les?

En els debats es preguntava el perquè dels feminismes, o l’actual crítica de l’eco-
nomia neoliberal, i també per l’avanç de la ultradreta i el seu cinisme, i què es pot fer 
en l’educació. Fa 50 anys quan Paulo Freire va escriure el famós text, hi havia dicta-
dures al Brasil i diversos països, i la situació era pitjor que l’actual. Ara anem bé si 
aprenem d’aquells anys i actualitzem les estratègies amb els moviments actuals de re-
sistència i resiliència. No és mal senyal que hi haja fraccions que reaccionen defen-
sant el capital i el patriarcat com a tal, i que es dividisquen les forces conservadores. 
Segurament no hi ha una via tan simple com donar suport al vot útil, o afiliar-se a 
partits, o tractar de conscienciar la gent. Encara pot ser necessari votar el menys do-
lent o fins i tot implicar-se en plataformes ciutadanes, però l’educació popular pot i 
ha d’anar més al fons per a la transformació social. La pedagogia no pot quedar limi-
tada a allò que ja saben els educadors, des de l’escola de primària fins a la universi-
tat per a majors. La motivació per a no abandonar (ni els educadors ni els educands) 
ha d’anar més enllà de les rutines en què està instal·lada. Qualsevol canvi de fons no 
serà per la via fàcil, es necessiten estratègies que tinguen en compte tant els “desitjos” 
com les “necessitats” de la gent del comú.

En el llibre citat (pg. 53) David Abril ens obri les seues primeres preguntes: “Què 
ha canviat en aquests 50 anys? Veureu que aniré plantejant-me preguntes per a les 
quals no tenim respostes. Aquesta és una de les incerteses que fan que encara ens 
sentim més insegurs com a ciutadans i com a professors”… I contínua (pg. 68-69): 
“I diu una altra vegada Boaventura de Souza: “vivim en un temps on hi ha preguntes 
fortes i respostes febles”… De nou David Abril: “Totes i tots som, en algun moment o 
circumstància opressors; requereix que prenguem consciència d’això i que descolo-
nitzem la nostra manera d’entendre el món...”, “...perquè ens hem criat en una soci-
etat patriarcal, capitalista, etnocèntrica, que fa que continuem mirant els altres amb 
superioritat, especialment si venen del sud”… L’autoreflexió (si és possible de 
manera col·lectiva) pot ser una primera pregunta. Però és diferent que ens 
fem aquesta pregunta sobre les teories, sobre experiències exòtiques, sobre vivències 
personals, o sobre “analitzadors”. Perquè podem quedar-nos tancats en debats sobre 
cada ideologia o autor de referència, sense veure el que puga tindre d’operatiu per a 
la situació concreta; o assistir a xarrades sobre experiències d’altres llocs que no jut-
gem possibles en el nostre cas; o lamentar-nos de les vivències personals. Millor serà 
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la reflexió sobre “analitzadors concrets” (accions provocadores) per a acostar-nos a 
les motivacions de la gent que fa coses interessants.

En el citat text, Antonia de Vita pren com a referència un estudi de “Grounded 
theory” i un esquema de Lucia Bertell (pg. 202) sobre les motivacions de l’“economia 
diversa” (accions de l’economia alternativa). Al final col·loca 4 elements motivadors: 
Ingressos-rendibilitat, Intercanvi, Relacions d’utilitat, Viure en simplicitat. Això ens 
mostra que cal començar per preguntar a la gent quines són les seues motivacions, i 
que la gent sap articular aspectes molt diversos, i fins i tot contradictoris. Que no hi 
ha una motivació única, sinó articulacions complexes. L’analitzador de l’“economia 
diversa” és un cas interessant, però aquesta “Grounded theory” es queda en una anà-
lisi qualitativa, sense la primera peça del procés en el seu esquema de conclusions: el 
rebuig previ del treball assalariat, i de la vida alienada (que se cita en altres parts de 
l’estudi: “insatisfacció amb el treball anterior o per un desig de trobar en el treball al-
guna cosa significativa...”). Perquè el segon esquema de la mateixa pàgina parteix de 
l’“elecció del treball” com una reflexió conceptual. Per a la presa de decisions primer 
és la reflexió o l’acció analitzadora? Es tracta de conscienciar o d’experimentar? 
Aquesta és una pregunta fonamental per a l’educació popular. En altres parts aquest 
mateix informe col·loca en primer lloc l’experiència alienadora del treball que es re-
butja, abans que l’elecció d’altres formes de l’“expressió de si mateix”. Tot està con-
nectat, però els processos tenen les seues pròpies preguntes, i aquestes autores tra-
uen les seues conseqüències sense la pròpia gent. Ens sembla millor aplicar la in-
vestigació-acció-participativa o la soci-praxi, que les avaluacions qualitatives no con-
trastades en “tallers de devolució creativa”. Més endavant es proposaran unes formes 
concretes de construir aquestes estratègies participatives.

De moment veurem un “pentalema” (Galtung, 2004) a partir del debat en grups 
i les conclusions del llibre que estem comentant. Es poden superar dilemes, en què es 
manifesten moltes persones, i estar atents a les variades proposicions que apareixen. 
Recollint diverses posicions, es pot organitzar un debat molt creatiu, més enllà de do-
nar opinions, a partir de fer una “devolució creativa” com la que proposem. Un eix 
podria estar entre presentar-se com un “projecte de vida”, un “model”, al qual aspi-
rar, enfrontant el fet que l’educació no deixa de ser un “bàlsam o matalàs”, un “alleu-
jament”, com deien uns i altres. Però podem posar un altre eix, que també es nome-
nava, entre una educació que parteix de molta burocràcia i autocensura, on cadascú 
té el seu discurs, enfront d’altres possibilitats. Algunes persones deien la importàn-
cia d’“escoltar” per a un “diàleg de sabers”. D’aquesta forma així “es va fent”, segons 
el “marge de maniobra” de cada situació. Fins i tot rescatem opinions que apunta-
ven a construir “projectes comuns” més enllà de l’aula o fins i tot amb moviments so-
cials. Perquè quan fem un “taller de creativitat social” obrim els debats sobre les cau-
ses i les propostes d’acció possibles, com en l’escala que puja (de baix a l’esquerra cap 
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amunt a la dreta). És una manera de superar el qualitatiu amb un “pentalema” que 
desconstrueix més a fons els dilemes i obri nous camins, des d’allò que diu la pròpia 
gent. Una posició minoritària es pot convertir en una construcció col·laborativa gene-
ral, des del participatiu, no des de l’educador o activista:

Un model? 	 Actuar amb moviments?
Un projecte de vida?	 Projectes comuns?
	 Marge de maniobra?
	 Es va fent
	 Diàlegs de sabers?
	 Només escoltar?
Burocràcia
Autocensura	 Bàlsam i matalàs?
Cadascú el seu discurs?	 Alleujament…?

Es parla molt de conscienciar, però això no és el que plantejava Paulo Freire, al-
menys no com la manera d’explicar a una altra persona les raons que ha de tindre i 
defensar. I quan ja s’accepta que no es tracta de conscienciar, sinó de provocar espais, 
algú passa a parlar de “diàleg de sabers”, almenys poder entendre’ns des de la multi-
culturalitat de la qual partim. Però parlant s’entén la gent? Segurament és un bon pas 
que puguem escoltar i entendre les altres persones, però em tem que cadascú es que-
da amb la seua idea en la major part de les ocasions. Diu la dita popular: “més fets i 
menys paraules”. És possible avançar i no quedar-se en la soledat del professor/a o 
de l’activista que es queda aïllat, com a incomprés? Tractarem en aquest text d’apor-
tar alguna cosa sobre què significa “transduir”, és a dir avançar amb salts des de l’ac-
ció-comprensió, més enllà dels diàlegs benintencionats. Com podem obrir pràcti-
ques col·laboratives, sense respostes tancades, per a construir en cada situació con-
creta? D’aquests debats traiem alguns suggeriments que ens donen sentit, i les ani-
rem posant en relació amb la metodologia que volem aportar (“soci-praxi”) perquè es 
puguen articular algunes estratègies transformadores.

Per a començar prenc de David Abril (pg. 22): “Pensar més enllà de l’escola. 
Aprendre de les experiències de resistència i de mobilitat social… una pedagogia ela-
borada amb els oprimits i no per a ells...”. Segueix: “Aprendre de les nostres perso-
nes majors. Per exemple dels iaio-flautes, que han sigut dels pocs col·lectius mobilit-
zats supervivents de la dissolució del 15M i que recentment han tornat a alçar la ban-
dera de la dignitat amb la defensa del creixement de les pensions de jubilació enfront 
del missatge que el sistema de pensions és inviable. Moltes vegades no estan lluitant 
per les seues pensions, que igual ja les tenen assegurades; estan lluitant en tot cas per 
les nostres”... “especialment elles s’han dedicat a cuidar dels fills i els nets en aquests 

De l’educació popular a les democràcies participatives DOI 10.7203/QEC.43.17225
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anys de crisis en aquest bastió d’humanitat que són les cures com a activitat principal 
de producció de vida...”… “aprendre de la lluita feminista que s’enfronta al masclisme 
més desacomplexat de la història contemporània postsufragista”… “unir dones de les 
condicions socials més diverses a tot el món, a partir de la convocatòria de vaga mun-
dial feminista del passat 8 de març”…“hauríem d’aprendre: la constància, la resilièn-
cia, la sororitat, les cures, i l’alegria, malgrat els assassinats de dones que persistei-
xen...” I segueix amb referència a altres moviments socials actuals, accions més en-
llà de l’aula.

2. La creativitat social: “Per què ho fan?”
La investigació que cita Antonia de Vita (pag 38), preguntant a “treballadores i 

treballadors de les economies diverses” (“per què ho fas?”) és molt semblant a la pre-
gunta d’investigació que vaig fer en el canvi de segle a Amèrica Llatina i Madrid: “Per 
què fan el que fan?” en aquest cas sobre activitats socials en general. Açò em va por-
tar a escriure un llibre sobre què podria ser la “creativitat social” i les “metodologies 
participatives” (Villasante, 2006). Recupere ara d’aquell ampli text tan sols l’estra-
nyesa de la gent davant la pregunta. És a dir, que la gent més creativa no s’havia 
fet aquesta pregunta a fons, més aviat cap a coses creatives sense molt de debat del 
perquè intel·lectual. En el capítol 5 sobre “creativitat social” ja aportava: “No hi ha 
uns éssers més creatius que uns altres, sinó situacions més o menys propícies perquè 
es donen creativitats, i estils de saber abordar-les...”… “En preguntar a la gent per 
què feien el que feien el primer era quedar-se estranyats, amb l’actitud de qui no li ho 
ha preguntat mai. I només després d’un moment començaven a construir algunes ra-
ons, moltes d’elles com hem dit relacionades amb experiències de família o d’adoles-
cents. Amb l’antropologia li podríem dir “ritus de pas”, però no sols per la significació 
simbòlica, sinó per l’“encarnació”, més corporal que altra cosa, de les relacions i vin-
cles viscuts, i la forma o estil de fer-ho.”

En aquell llibre es relacionava aquesta posició de base empírica amb les justifi-
cacions teòriques de Maturana i Varela, d’Illich i Freire, Piaget i Vigotsky, el debat 
de Jung amb Freud, de Pichon-Rivière i Guattari, de l’ecofeminisme de Fox Keller i 
d’Ibáñez, etc. Resumisc a on ens porta això amb una frase de Paulo Freire: “És im-
portant fer veure que la reflexió no és suficient per al procés d’alliberament. Necessi-
tem la praxi, o en altres paraules, necessitem transformar la realitat en què ens tro-
bem.” Al final del capítol per a ser coherents amb aquestes reflexions es proposaven 
tres accions concretes: a) “escoltar els cossos”, perquè sempre hi ha “dobles llenguat-
ges”, i el no verbal ens diu moltes més coses que el verbal, és més profund i signifi-
catiu en els grups. b) “drames amb grups”, des de la lògica dels “grups operatius” per 
a desbloquejar situacions i desinhibir-se, i c) “eixir al carrer”, com els situacionistes, 
per a construir situacions. Per això diem “soci-praxi” a allò que fem, perquè li do-



54

nem molta més importància a la praxi (acció-reflexió-acció) que al “diàleg de sabers” 
(sobretot quan aquest es queda en un debat de conceptes) que a penes es relacionen 
amb “analitzadors”, fets o provocacions, que ens indiquen causes concretes, movi-
ments o camins oberts.

Tornant al debat de Xàtiva (pg. 38 i 39) s’insisteix en el valor de la creativitat 
pràctica: “autoritas, ser autors/autoritat social…”... “una relació estreta entre moda-
litats de creació de valor específiques… i la generació de formes de resiliència creati-
va individual i col·lectiva”… “per a sentir-se orgullosos de si mateixos i del seu propi 
ser, del seu propi saber fer...” Allò que L. Bertell anomena: “practicabilitat de la vida 
i, amb aquesta, del treball mitjançant accions quotidianes realitzades amb certa au-
tonomia, en la qual els subjectes practiquen des de baix alguna cosa que volen des de 
la seua pertinença al vivent”. Antonia de Vita ho repeteix en diverses ocasions: “cre-
ació de valor” (pg. 27, en el títol de la seua ponència), “la idea d’autonomia que Ivan 
Illich definiria com aquella propensió que “habilita a l’existència” (2005), una postu-
ra generativa possible en un horitzó de la pedagogia de la creació social” (pg. 44). I ci-
tant al pedagog japonès Makiguchi (pg. 108): “la vida mateixa és un procés de cre-
ació de valor, i l’educació amb les seues metodologies, hauria de conduir-nos cap a 
aquest fi,...”… “la capacitat creativa”…, “la pedagogia és el primer camí per a crear va-
lor, no l’economia”. Crec que s’entén que és “valor d’ús”, encara que el neoliberalis-
me el tracte de fer passar a “valor de canvi”. A. de Vita (151): “El capitalisme es menja 
les diferències perquè tots els dies ha de posar en marxa altres valors; i què és un va-
lor?; la diferència; i qui fa la diferència?; les diferents subjectivitats… produeixen va-
lor. Tota aquesta perspectiva produeix valor, i el mercat l’observa i el pren...”.

Des d’on es creen els valors i què passa amb ells? Com apareix la creativitat social 
i l’usen unes o altres estratègies? No és una qüestió lineal sinó complexa, perquè “la 
ciutat no és un arbre” com va argumentar Ch. Alexandre (1965). No hi ha una única 
raó que es puga explicar des de fora de les pròpies vivències, perquè tots som part del 
mateix sistema que observem. Félix Guattari usa la metàfora del “rizoma” per a indi-
car la complexitat de les connexions vinculars en què ens eduquem i creixem. Altres 
autores, com Cristina Carrasco (2016), usa la metàfora de l’“iceberg” per a indicar tot 
el que es queda per davall de l’economia convencional. Després de viure a Llatinoa-
mèrica preferisc la metàfora dels “manglars”, perquè conjumina tant la complexitat 
de relacions i el fet que no es veja la realitat subjacent. A més el manglar pot fer refe-
rència a les “estructures vinculars” (Pichón-Rivière, 1987, 1989), no sols als “interes-
sos” (d’una classe, de gènere, etc.) com unes “essències objectives” que podrien tin-
dre els assalariats o les dones de per si. No estem ací buscant les essències de res, sinó 
més aviat les relacions que ens estan construint, més les “cartografies” situacionistes 
que ens puguen ser operatives, que les “arqueologies” de l’ésser o alguna ontologia fi-
losòfica.
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Si volem acostar-nos a com es construeix la realitat de la nostra comprensió i de 
les nostres conductes, podem començar pel subsol, per la terra on s’arrelen els man-
glars. És a dir, en el nostre cas pel cos biològic amb els seus mecanismes relacio-
nals cel·lulars (aquells dels quals no som conscients i actuen sense saber-ho nosal-
tres). Per exemple, les relacions dels bacteris actius que portem amb l’alimentació di-
ària en l’aparell digestiu, o el funcionament del nostre sistema immunològic que ens 
està defensant durant les 24 hores, etc. O les connexions que es produeixen en el cer-
vell, entre les neurones de la part més “reptiliana” i del “neocòrtex”, o amb la resta de 
terminals nervioses en tot el cos. Hi ha una gran creativitat cel·lular pel seu compte, 
hereva dels processos evolutius, de la qual no tenim consciència (excepte pels estudis 
neurològics), i que està en la tasca de mantindre i ser creativa davant els avatars de la 
vida. Aquesta és la primera creativitat vital de la qual aprendre.

D’aquests impulsos gens conscients que mantenen la nostra vida, podem passar 
als inconscients, que es reflecteixen per exemple en els somnis, i que des de Freud 
podem intentar entendre una mica dels seus llenguatges xifrats. És com bussejar per 
l’aigua entre els manglars, no és el fang que només veiem en la seua superfície (com 
el nostre cos), sinó la bellesa dels troncs retorçats i els peixos variats que allí habi-
ten. Emergeixen ací els desitjos inconscients, influïts per les relacions familiars i soci-
als en què vivim i vam ser educats. Hi ha unes pulsions sense control, d’afectes i de-
sitjos, més enllà de les creences de cadascú (que el que ens solen fer és més aviat re-
primir aquelles maquinacions). Estem en la “intraestructura” com la va denomi-
nar Paul Virilio i ho reprén A. Lans (2018). Encara que la psicoanàlisi ha tractat de 
reencaminar aquestes pulsions, no hi ha acord sobre com fer-ho, i només sabem que 
emergeixen creatives i naden pel seu compte. La nostra ment continua sent una gran 
desconeguda, però molt intuïtiva

Si eixim de l’aigua cap a l’aire, amb els manglars, podem establir-nos en els pre-
conscients mentals. És a dir, en una sèrie de conductes rutinàries que a penes pen-
sem i que ens constitueixen en allò que fem i influeixen en la consciència. Practiquem 
una sèrie de ritus i costums socials, que en convertir-les en hàbits rutinaris ens van 
construint el que som, ens configuren els interessos comuns que defensem. Els inte-
ressos de gènere, edat, classe, cultura, no els elabora cada persona aïlladament, sinó 
allò que vivim en les nostres pràctiques, en les nostres relacions quotidianes. Con-
fiances i pors que brollen d’aquests “instints” preconscients, tant per a lluitar per la 
nostra classe social o pel nostre país, per exemple. Almenys, en aquest aire mental 
(de tempestes o de mar en calma) podem intentar anomenar tots aquests processos, 
com una “infraestructura” d’interessos en joc.

La part conscient dels manglars és el que il·lumina el sol o la lluna, la qual cosa 
es pot veure i conéixer a vol d’ocell, per damunt dels entramats complexos que ja hem 
assenyalat. Religions i ideologies tracten de posar ordre en aquesta realitat tan 
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emergent de desitjos i interessos, tan complexa. És el “conscient discursiu”, és a dir, 
són els “esquemes conceptuals” que Pichón-Rivière analitza amb allò que denomina 
l’E.C.R.O. Tots tenim i usem “esquemes conceptuals referencials operatius”. I ni tan 
sols som conscients que tenim aquests preconceptes, moltes vegades, amb els quals 
jutgem allò que hem de fer. Aquestes són les justificacions que argumentem per al 
nostre fer social, ètic i polític. Encara així no és que estiguem absolutament condici-
onats, perquè podem ser del sol o de la lluna, aprofitar una tempesta o dansar amb 
els ocells, reprimir els desitjos o alliberar-los, defensar els nostres interessos o ocul-
tar-los, perquè hi ha moltes formes en què podem triar d’acord amb el nostre entorn 
(que pot estar constituït per “conjunts d’acció” molt variables i articulables entre si).

Hi ha una gran varietat de justificacions possibles, pensem que les adoptem de ma-
nera lliure, però des de baix estem influenciats per la biologia i l’ecologia d’on vivim tant 
com per la infraestructura (interessos) i la intraestructura (desitjos) dels quals partim, 
encara que no siguem conscients. I a més des de dalt ens està pesant el clima (sol, nú-
vols, lluna, vents) de la família i els mitjans de comunicació on ens hem educat i vivim. 
Els diem “Equivalents Generals de Valor”, és a dir, aquests valors que són com el 
“super-jo” que ens està jutjant i que sentim en actuar (des del pare, al mestre o al cap). 
Un manament cultural per a ser “el guanyador”, el triomfador sobre el perdedor, l’orgull 
de la família i de la comunitat, enfront dels altres, com si estiguérem en la lluita a mort 
per la sobre-vivència. Dins del que cap hem de triar. Per exemple en el debat de Xàtiva: 
“...els preadolescents, ser xic o xica, està molt lligat a una norma de gènere; és a dir, que 
el genere és molt normatiu; què significa ser el xic perfecte? què significa ser la xica per-
fecta?”... “retorn del patriarcat i de la crisi del patriarcat”… Afegia Dolors Monferrer (pg. 
165-6) que també els homes pateixen el patriarcat: “Perquè igual que he tingut dones 
maltractades en les classes i sé que són persones amb molt de dolor, amb moltes man-
cances i amb molts problemes...; ells són homes amb molt de dolor, amb moltes man-
cances i amb molts problemes. Ho he vist en unes i en altres. I és quan veig que el patri-
arcat és horrible, és castrant, és violent i fa que la gent malvisca i es facen mal.”

En aquest debat de l’Institut P. Freire, una mare llig un text de Claudio Naran-
jo (pg.182): “l’educació és per a tindre treballadors; no és per a tindre el desenvolu-
pament humà… perquè la gent obeïra manaments i perquè no pensara molt per si 
mateixa. S’imposa la conformitat. Bourdieu, un sociòleg francés, va encunyar el ter-
me “sistema reproductiu”…“la veritat és que el problema del món boig som nosaltres. 
Nosaltres creem el món boig i no reconeixem la nostra bogeria; així com els bojos en 
general no reconeixen la seua bogeria.”… “I aquest “com tots som” jo l’anomene la 
ment patriarcal. Una ment voraç. Volem més, volem créixer, volem dominar...”. Cosa 
que ens porta a relacionar patriarcat i relacions operatives, que van al fet que la 
família i l’escola ensenyen relacions d’autoritat, més que teories… per a interioritzar 
la normalitat hegemònica (cosa que també planteja la psicologia social de Pichón-Ri-
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vière o l’esquizoanàlisi de Guattari, etc.), és a dir, un sistema reproductiu més basat 
en relacions que en conceptes.

Algunes feministes han encunyat les sigles del BBVA com a crítica al model de 
Burgés, Blanc, Home, Adult, que critiquen com a referent de qui oprimeix tant a tre-
balladors, altres ètnies i colors, dones, xiquets/es i vells/es. Caldria afegir també CB 
(Caixa Bank) com a “Consumista i Bord”, per exemple. Perquè allò que s’està criticant 
és l’estil al James Bond, Berlusconi, Trump, Bolsonaro, etc. i d’altres BBVA i CB que 
hi ha pel món que es presenten com a Equivalents Generals de Valor, i tenen molts 
seguidors. Aquest model es basa en la família de tipus patriarcal, triangular i norma-
tiva (encara que siga molt cínica i hipòcrita en la realitat), en la qual s’ha educat des 
de fa segles a xiquets i xiquetes, on a penes es cuiden les diferències, on es normen els 
desitjos i els interessos, es reprimeixen les diferències i diversitats. Qui s’aparta del 
model és un “perdedor” o una “perdedora”, no té possibilitats de triomfar, de tindre 
èxit a la vida. Per això construir des de la diversitat de les persones que no volen ser 
BBVA i CB, que des de les nostres experiències vitals aspirem a ser creatius de va-
lor de vida, d’ús (treballadors, no blancs, dones, no masclistes, xiquetes/es, majors, 
no consumistes, ni bords) és una oportunitat d’obrir altres formes de vida, demostrar 
que es pot viure amb dignitat i donar “certa enveja” ètica i decent, en comunitats cui-
dadores sense acumular balafiament, violència i explotacions.

3. Construir “ritus de pas” amb les R.O.C.E.
Partim en nàixer com a humans d’una gran vulnerabilitat i de les necessitats 

d’interdependència, en comparació amb altres mamífers les criatures dels quals ad-
quireixen abans la capacitat de valdre’s per si mateixes. El nostre cervell tarda a de-
senvolupar-se, i ho fa en relació amb la mare, amb els jocs i amb l’ambient nutricio-
nal i social en què ens toque viure. Per això des de la infància estem en continus rep-
tes, i ritus de pas, per a anar superant proves i en aquesta mesura ens construïm amb 
allò que fem. No prenem les decisions cadascú pel nostre compte sinó en ambients i 
relacions determinades, amb un marge de maniobra que va acompanyant-nos, no de-
terminista, encara que per fora i per dins tinguem molts condicionants.

No estem condemnats ni pels “Equivalents Generals de Valor” que ens estan do-
minant, ni pels interessos i els desitjos que ens constitueixen des del més íntim. Hi 
ha diversos moments en les nostres vides en què hem de prendre decisions, tenint 
en compte els condicionants cartografiats per dalt i per baix. Sempre estem en algu-
na xarxa, família, treball, poble o barri, cultura, etc. però també canviem en diversos 
moments de la vida. Hem aprés que els “esquemes conceptuals” es poden anar canvi-
ant segons les “relacions operatives” i no a l’inrevés. Que el que es fa deixa mol-
ta més petjada que el que es diu. Els conceptes són més eficients en la mesura en què 
responen a relacions viscudes. I per això podem veure, en el següent quadre, com al 
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llarg d’una vida hi ha “Relacions Operatives” (des dels desitjos i interessos) on cal 
prendre postures diverses (en els “conjunts d’acció” en què vivim, com veurem), i des 
d’ací justificar millors “Conceptes eficients”:

Esquema del “cicle vital” i les “relacions operatives”:
Canvis
Biològics

Relacions
Operatives

Conceptes
Eficients

Infància Mamella-cara i 
moviments

Mamar i jugar
Pares i Escoles

Seguretats
Por/obediència

Adolescència i 
joventut

Creixement
Hormones i major 
força

Ritus de pas
Colles
Aventures

Repudis i identificacions
(tancades/obertes)

Procreació i 
professions

Capacitat laboral
Tindre fills/es

Treballar, alimentar
Educar, etc.

Responsabilitat
davant els altres.

Maduresa Primers alifacs Rutines/conflictes
Manar/jutjar

Autoritat
Escepticisme

Vellesa Sense forces, però 
amb experiència

Reconeixement
Mediació

Mescles i assumptes
pendents

Per exemple, la infància en la família marca per a tota la vida. Però la família pot ser 
de moltes maneres diferents, igual que l’escola, o les relacions de veïnatge. Segons si-
guen les relacions (més que els conceptes) es produirà una certa seguretat 
o situacions de pors i inseguretats, una disponibilitat a la creativitat des dels jocs, o te-
mors als majors. L’obediència pot tindre bastant sentit en els primers anys per nàixer les 
criatures humanes en si mateixes molt desvalgudes. Però aquesta relació es pot cons-
truir des del temor o des de la responsabilitat i amb l’experimentació compartida. No in-
sistirem ací en moltes anàlisis des de Piaget, Vigotsky o Freire, de sobres conegudes.

Però sí que ve al cas insistir en l’etapa de l’adolescència, que és on solen produ-
ir-se els repudis al familiar pròxim, i la construcció de les “identificacions” que po-
den marcar les etapes posteriors de la vida. En sectors progressistes no se sol tindre 
clar quines polítiques són les convenients en aquestes edats. En els programes molt 
racionalistes es desconfia de l’emergència dels desitjos que se solen produir de forma 
alterada i contradictòria, i els ritus de pas solen ser molt més atesos pels sectors més 
reaccionaris (el militar i masclista, esports molt antagònics, la pornografia, les aven-
tures amb estimulants al límit, etc.). Però també podria haver-hi aventures que pu-
guen ser per a la solidaritat, des de les colles, des de vagues d’instituts per causes jus-
tes, esports amb major col·laboració entre semblants, ús del sexe més responsable, 
gaudir de festes amb diversitat de conductes, etc.
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Les identificacions solen ser provisionals, com els ritus de pas, però solen deixar 
marques. En tots els països podem reconéixer algunes generacions que són identi-
ficades per alguns esdeveniments que s’han viscut des dels desitjos i pràctiques crea-
tives col·laboratives. No és perquè hi ha hagut unes teories especials que hagen pro-
duït aquests esdeveniments, sinó més aviat a l’inrevés. A partir que es van produir els 
esdeveniments de 1968, o dels anys 90, o de 2011, etc. es pot reconéixer que aquests 
ritus de pas han marcat una altra manera d’entendre la vida, i les seues conseqüènci-
es sociopolítiques. Hi ha identificacions molt tancades, per exemple amb ideologies o 
amb religions que s’adscriuen a una església o un partit, on la jerarquia està per en-
davant establida, i això fa estar a favor o en contra, dels propis o els aliens. Però tam-
bé poden donar-se altres esdeveniments que servisquen per a rituals de pas a posici-
ons més obertes i creatives, no tan jerarquitzades, no tan patriarcals.

No tot pot ser “matar el pare” i estripar-se com Èdip, contra uns altres i un ma-
teix. Hi ha altres possibilitats com Telèmac (esperar que arribe Ulisses, segons argu-
menta Recalcati, 2014), o fins i tot passar de la família (com la formació de Leonar-
do en un taller artesà). Superar la família de sang i d’origen suposa tot un repte, i és 
una cosa, en la formació pedagògica, que encara no està construïda totalment per a 
les edats adolescents. El fet que ara estiguem passant a una nova situació de moltes 
famílies variables, diferents i “desitjades”, pot ser una ocasió per a democratitzar les 
relacions des de l’edat i des del gènere. El patriarcat ha sigut denunciat per les dones, 
però també ha de ser replantejat pels adolescents (homes tant com dones) per ser 
unes pràctiques repressives de les diversitats, de les grans possibilitats de creativi-
tat social en aquesta etapa d’emergència dels desitjos.

En les etapes de procreació-professions, maduresa, i vellesa, també es poden pro-
duir noves experiències com a “ritus de pas” (tipus de treball cooperatius o jerarquit-
zats, lluites per millores socials, avantguardismes elitistes, etc.) Com es pot compro-
var no estem fent tant èmfasi en els continguts ideològics com en les maneres d’arti-
cular “vincles” i les relacions operatives. Perquè el que hem comprovat és que po-
der canviar les “relacions operatives” en la pràctica és una base molt més transforma-
dora que els debats d’“esquemes conceptuals”. Si en un procés pràctic i vivencial po-
dem cooperar, per exemple, les nocions comunes són més fàcils de trobar. Ens solen 
dividir qüestions conceptuals, ideològiques, i de protagonismes. Està mal vist traure 
els “egos” a barallar, però els disfressem de justificacions teòriques. Si se superen les 
rivalitats personals, i es pot cooperar per a un objectiu concret, és més factible cons-
truir les creativitats socials possibles.

Els/les majors, avis/es, que ja no som sols pares o mares, abans ens moríem promp-
te en acabar les nostres tasques laborals, però ara podem ser nous actius potencials. Ja 
no s’exerceix la mateixa força, però es pot reconéixer l’experiència acumulada en els cos-
sos i la ment. Com a pensionistes, més que com a assalariats, ja no tenim caps (excepte l’es-
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tat) i això ens sociopolititza millor. Ara ens podem dedicar a assumptes que teníem pen-
dents, més artesans, més creatius, a noves amistats més obertes i menys dogmàtiques, la 
qual cosa ens pot donar un paper de mediació en conflictes familiars o socials. Són nous ri-
tus de pas molt menys patriarcals que podem abordar, ja que tenim poc a perdre i molt a 
aportar, en la mesura en què augmenta l’esperança de vida en la nostra societat.

4. Estratègies participatives amb els “conjunts d’acció”.
En aquests debats de l’Institut P. Freire es planteja també “Qui són els oprimits?” 

Amb qui construïm i amb qui no? Es planteja “connectar relacions”, però es debat si 
és amb “empatia” o “compatia”, per exemple. O tal vegada amb “simpatia”? Un altre 
exemple d’aquesta mena de “diàleg de sabers” que ens separa més que ens connecta. 
Encara sort que David Abril (pg. 147) critica “posar-nos exquisits” en la mena de re-
lacions a establir, tant en l’educació com en els moviments socials. Però encara així el 
debat continua obert, perquè quins són els límits, com es considera les altres perso-
nes? Per exemple, Pep Aparicio considera que “escoltar sempre és productiu”, però 
(pg. 223) recupera la posició de “transduir”… que li sembla millor que “la de con-
siderar-pensar-etiquetar… les i els altres com víctimes, els despolititza a elles i a ells, 
despolititza i desmobilitza les pràctiques educatives, socioculturals… de llibertat i, so-
bretot, obstaculitza-neutralitza qualsevol confiança-resistència, singular i comuna...”. 
Estem d’acord a no etiquetar, però escoltar per a què? I ací entren aleshores els “ma-
pes estratègics” que fem des de fa anys amb els moviments socials, en els processos 
participatius, des dels “grups motors” que veurem més endavant.

Vam aprendre els “mapes estratègics” amb Paulo Freire, (2008) però li do-
nem una aplicació molt més àmplia i operativa amb les nostres pràctiques en tota 
mena de processos participatius. És una manera de reconéixer els grups socials dins 
de les classes, fraccions de classe i la seua pertinença ideològica, organitzativa i emo-
tiva. Es consideren les ideologies, però no com un tot coherent en cada sector o grup 
sinó com a elements contradictoris que mostren diverses cares segons les “relacions 
operatives” on es construeixen. Com es podrà veure, les relacions marquen més que 
els conceptes, més que ideologies que justifiquen les pràctiques. Es tracta de relaci-
ons molt complexes no deterministes, que poden estar canviant més que els precon-
ceptes en què cadascú haja sigut educat/da, com podrem veure en els següents apar-
tats. El gràfic que presentarem hauria d’estar solcat per relacions embullades, apa-
rentment caòtiques, com si fora un manglar o un rizoma, on els “entramats” de rela-
cions obeeixen a diverses variables i no sols a la de classes socials deterministes. Per a 
simplificar, els “conjunts d’acció” els emmarquem només entre un eix esquerra/mo-
bilització i dreta/immobilitzacions, i un altre eix vertical entre els activistes i els pas-
sius, pel lloc de la comunicació que ocupen (una versió prèvia es pot seguir en Red 
CIMAS, 2015, encara que ací apareix una versió més aplicada a la comunicació).
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Amb aquests “mapatges estratègics” proposem un gràfic sobre allò que ens està 
passant, i com es pot enfocar i desbordar. Per damunt de totes les persones i grups 
estan els “Equivalents de Valor” dominants, que es transmeten sobretot pels mitjans 
(TV, por a la gent, amb morts i catàstrofes, preocupe’s del sexe i el futbol, vegen bara-
llar-se els tertulians), i tot això pot ser que ho comenten en els seus “mòbils” com una 
votació permanent i controlada. En la columna de la dreta de la imatge, està el camp 
on les preguntes arriben marcades, les agendes manejades i les possibilitats de 
debatre amb algú que t’insulta quasi nul·les. Per l’esquerra de l’esquema es poden 
veure els percentatges d’“activistes”, “seguidors”, i “nodes retransmissors”, fins a 
arribar a la gran “majoria silenciosa” (i el seu apèndix més passiu). Aquests percen-
tatges els poden comprovar en les grans mobilitzacions, en les votacions, etc. d’igual 
manera que en el seu barri, el seu treball o entre amistats. Totes les persones estem 
en diversos d’aquests “entramats” i són aquests els que ens constitueixen com a ac-
tors socials.

El camp dels “conjunts d’acció” 1

Equivalents generals de valors dominants:

Xarxes socials
i entramats de 
pors, confiances
i seguretats

TV amb 
futbol,

morts, sexe...

Classes socials
i acumulació de
tecnologies i 
explotacions
rics

(0,1%)
activistes 	  
(crítics-ques)

populistes
big data, trolls
polaritzen les 
postveritats

(1-2%) solvents
seguidors moviments 

cuidadanistes
treballadors-ores

(25-30%)
nus retransmissors

queixes desencants
(50-60%) basistes fluctuants precaris-àries
majories silents

(10-20%) pobres
passius-ves mobilitzacions? 	

immobilitzacions?

1	 A partir de l’adaptació del 
mapeig estratègic de Paulo 
Freire, a una anàlisi de 
situació de xarxes socials i 
classes.

gestionistes
mediadors
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Dins del gràfic apareix un “mapatge estratègic”, a títol d’exemple, on s’han su-
bratllat els 3 “conjunts d’acció” més habituals. Ací podem reconéixer els grups ac-
tivistes de crítica-crítica (marxistes, feministes, ecologistes, etc.) més o menys bara-
llats entre si, cadascú amb el seu manifest i el seu programa diferencial. Només en al-
guns casos (d’implicació i escolta) connecten amb alguns moviments “cuidadanis-
tes” (és a dir, aquells que compten amb percentatges de “seguidors” i “retransmis-
sors”). “Seguidors” són els que van una o dues vegades a l’any a una reunió àmplia 
(100 persones en una població de 10.000 per exemple, on els activistes són 10 com a 
molt). Però la clau perquè la gent es mobilitze està molt més en els “retransmissors” 
que no acudeixen a reunions, però que sí que fan la tasca de comentar en els seus en-
tramats de vida quotidiana, els continguts d’allò que es vol. L’escolta activa és la que 
es preocupa d’estar atenta a tot això, i aprén del que puja des d’aquestes bases. Hi 
ha altres “conjunts d’acció” en el gràfic. Podem reconéixer els grups i partits de tipus 
mediador, “gestionistes” perquè tracten de gestionar per a la gent, però sense que 
aquesta participe en les tasques o mobilitzacions, perquè són els seus representants. 
Això porta al fet que puguen recollir de tot arreu segons les conjuntures, però tam-
bé té per davall una massa de posicions fluctuants, que es van desencantant amb uns 
i altres. Fluctuants que a vegades estan en moviments socials, altres vegades voten 
amb els populistes de diversos signes, i unes altres no secunden res. Depén de les va-
riables com s’articulen a cada moment. Però també estan els conjunts d’acció de tipus 
“populista”, que es poden sustentar en allò que es repeteix pels mitjans i pels mò-
bils, sobre el que més es polaritza. Molta gent no vol aventures, sinó que “li donen” 
alguna seguretat (pot ser de canvi o de mantindre les tradicions). Les “postveritats” 
molt repetides poden ser una realitat per a molts “nodes retransmissors”, i això és el 
decisiu en el sentit comú construït.

Per a transformar el món (el nostre, el general) està bé tindre una ideologia i un 
programa, però molt més decisiu és tindre les forces necessàries per al canvi. Perquè 
ens podem quedar aïllats repetint les nostres veritats, però sols. Les forces es poden 
agrupar escoltant i articulant accions amb els conjunts d’acció més pròxims, di-
vidint els conjunts oposats per les seues contradiccions, construint la seguretat d’un 
programa amb la gent de base (les queixes dels desencantats). Per això la ideologia 
ha d’estar oberta a escoltar la diversitat (d’accions i de sentit comú) i poder construir 
cooperativament mobilitzacions i organitzacions capaces de transformar les explota-
cions, opressions, i els “equivalents generals de valor”. No sols votar un dia un pro-
grama, sinó construir els grups motors amb els moviments (agrupacions, cercles) que 
cada dia apliquen estratègies inclusives.

No sembla que es puga canviar de posició ideològica per aquests comentaris, ni 
sembla lògic pretendre-ho. El que es pretén és poder actuar amb coordinació, si es 
vol superar les forces que ens exploten i ens oprimeixen. Per a això cal acordar estra-
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tègies apropiades des de la diversitat. Els mètodes democraticoparticipatius poden 
ajudar a superar sectarismes. Per exemple, per a les eleccions municipals 2015 
a Espanya es van posar en marxa processos variats des de baix que sí que van cons-
truir aquestes candidatures que van tindre èxit. Però per a aquestes eleccions de 2019 
ja alguns partits i lideratges s’han organitzat des de dalt, cosa que generarà moltes di-
visions i molt menys entusiasme per baix. Així que sembla que no sabem aprendre ni 
dels nostres errors ni dels nostres èxits. A Espanya no és necessari conéixer el diri-
gent o líder dels pensionistes o de les feministes per a participar en les seues mobilit-
zacions i les seues exigències a l’Estat. S’han realitzat fortes mobilitzacions, però nin-
gú coneix les o els líders, ni sembla que faça molta falta. Podem aprendre de les seues 
formes d’organització, que ens ensenyen la democràcia de base, la democràcia parti-
cipativa?

5. Grups motors “cuidadanistes” i les seues pràctiques participatives.
En l’esquema dels “conjunts d’acció”, que hem presentat abans, li posàvem a uns 

moviments socials l’adjectiu de “cuidadanistes”, i és perquè encara que molts poden 
ser de ciutadans, no tots ho fan amb “cures”. És un adjectiu amb el qual algunes femi-
nistes tracten de mostrar diferències per a fer que els estils sociopolítics puguen ser 
menys patriarcals, menys jerarquitzats i competitius. Unes altres ho denominen com 
“feminitzar la política”, evitant competències de “mascles alfa” o d’“egos” excessius. 
Es tracta de cuidar els grups i els processos, no de competir per ser “el cap”. En 
els casos que hem seguit hi ha dones, joves, majors, etc. però el més notable sol ser 
l’existència de “grups motors”, és a dir, d’uns col·lectius informals que s’ajunten per 
a alguna tasca concreta, durant un temps que varia, més que per afinitats ideològi-
ques o amb voluntat d’organització tancada. En el debat que ens serveix d’exemple, 
de l’Institut P. Freire, Dolors Monferrer comentava que hi ha (pg. 128) “dones anal-
fabetes i sense mitjans econòmics, però que tenen un sentit col·lectiu, de comunitat, 
una interdependència entre elles i una capacitat de crear, admirable. Aprenc d’elles.” 
Aquest tipus de persones, en relacions de suport mutu amb professionals comprome-
sos, poden ser part dels grups motors dels quals parlem. I així es van construint expe-
riències que ens van entrenant en les “democràcies d’iniciatives des de baix”.

Un comentari final de Pep Aparicio en el mateix debat (pg. 220) rescata la “trans-
ducció” i el “desbordament”: “Un genuí desbordament i obertura a la dimensió actu-
ant i eticopolítica de l’educació…opera a través de vincles, afectes, relacions i medi-
acions actuant sempre des d’unes dinàmiques eticopolítiques, “in acto” i… mobilit-
zant els cossos, trencant aïllaments, reals i ficticis… Organitzar-se per a conformar 
nous esdeveniments...”… “que no formule respostes sinó que plantege preguntes,...”… 
“amb diferents i diverses porositats traspassa / es deixa traspassar/ es traspassa, de 
manera transductiva i pràxica…” Són conceptes que usem en la sociopraxi per a re-
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flectir els analitzadors (provocacions) en els processos en què ens comprometem. No 
ens agrada el paper d’“avantguardes” conscienciadores, sinó de generar uns es-
pais de creativitat social, des de les cures d’un grup motor mixt, heterogeni, fins a po-
der influir en conjunts d’acció més amplis.

Així com en els partits polítics veiem una competició interna permanent per ser 
els líders, i competicions externes per ser més representatius, en aquests “grups mo-
tors” hi ha uns estils més de “rereguarda”. Formen part més d’experiències d’allò 
que s’ha anomenat moviments socials o democràcies participatives, que democràci-
es representatives. Hi ha un estil més coral, on una pot ser la més coneguda o la que 
parla millor, però una altra persona potser qui cuida de les bones relacions i l’ambi-
ent intern, així com una altra pot encarregar-se de prendre nota dels acords i de re-
cordar les tasques, o una altra d’algunes activitats que sap fer millor que els altres, 
etc. I a més no és per sempre, sinó que tracten de crear un bon ambient durant el 
temps que dure el procés, perquè si no és així, se’n van de mala gana i decau tot.

Alguns exemples de mètodes que hem vist posar en pràctica ens indiquen que hi 
ha noves maneres de ser “cuidadanistes” i construir democràcies participatives. 
Per exemple, quan s’inicia un procés d’implicació, molta gent s’avança a posar les se-
ues propostes, que creu les més justes. Però primer caldria tindre en compte els “cri-
teris” comuns que permeten que tal procés tinga una certa unitat de fons, que es de-
tecten quines són les mancances principals, els dolors a superar, i després es pot veu-
re si cada proposta correspon a les necessitats col·lectives. Sembla de bastant lògica 
però se sol fer poc. Volem cuidar més els processos democràtics però de seguida ens 
posem a barallar perquè “la meua solució és la millor”, quasi sense haver escoltat les 
altres raons, o els criteris comuns que permetrien valorar cadascuna de les solucions 
proposades, en funció d’acords prèviament presos. En una illa on calia gastar uns di-
ners, per a un procés participatiu pel govern, ens van preguntar com fer-lo. Els vam 
dir que reuniren la gent que estava interessada, que acordaren uns criteris comuns, 
a partir de les experiències que tenien prèvies, i que es feren públics amb la convoca-
tòria per a presentar els projectes. La gent va ser molt solidària a l’hora d’aportar 
els criteris. Quan es van presentar els projectes, cadascú defensava, en canvi, el seu. 
Eren les mateixes associacions i persones, però en un espai de diagnòstic i criteris els 
eixia més la solidaritat, i en un ambient de competir per projectes els eixia la vena de 
la rivalitat. No és que la gent siga bona o dolenta, sinó que els procediments ens fan 
semblar més competitius si ens empenten a això, o més solidaris si es donen les cir-
cumstàncies, com en aquest cas.

Se solen plantejar els debats i les decisions en forma de dilemes, ens provoquen 
a prendre partit a favor d’una solució o una altra, entre les més aplaudides en les xar-
xes socials o entre els tertulians d’una televisió. Però darrere de cada dilema sol ha-
ver-hi una pregunta tramposa, que ens obliga a decidir entre 2 coses que no és neces-
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sari que ens agraden. I que sol ocultar altres posicions possibles que no s’anomenen 
o que es donen per no viables. Per exemple, el treball per als migrants o per als au-
tòctons de cada lloc. Però també depén de quins treballs fan millor unes i altres per-
sones, al marge del seu origen, tal vegada per ser joves o majors, tindre habilitats o 
no, tindre experiència o no tindre-la, etc. En les nostres pràctiques solem retornar 
la informació a la gent perquè es puga prendre una bona decisió. Però només quan 
hem escoltat més de 5 o 6 postures diferents, entre les quals pot haver-hi diverses 
“inclusives”, no excloents. És allò que anomenem com “pentalemes” o “multilemes” 
que superen els dilemes.

Alguna gent es diu assembleària i defensa que és el millor mètode democràtic, 
però cal tindre “cura” amb allò que es fa. Hi ha un tipus d’assemblees on la infor-
mació sols la manegen alguns, i se solen convertir en “plebiscits” on no caben més 
posicions que aquelles que ens diuen. Està bé que una o dues vegades a l’any es con-
sulte amb tota la població que vulga assistir lliurement a una convocatòria, però la in-
formació ha de ser prèviament elaborada per grups que sàpien què s’està tractant, i 
amb diversitat de posicions possibles, no sols dilemes, o si es donarà suport a un diri-
gent o un altre. Perquè una assemblea siga participativa hauria de poder opinar tota 
la gent, i això només és possible si es divideix en grups xicotets, durant un temps, o 
prèviament a la reunió. Solem fer tallers i reunions al llarg de l’any, amb informaci-
ons diverses i de contrast, i quan toca l’assemblea, també pot haver-hi grups xicotets 
que durant un temps puguen debatre aleatòriament.

I tampoc cal votar per una solució enfront d’unes altres. Es poden repartir els 
punts, com si foren monedes o cigrons, i que cadascú puga distribuir-los entre les di-
verses alternatives que es presenten. A una li pot donar 5 punts i a una altra li dona 
3 i a una altra cap, per exemple. O fer altres distribucions, de manera que cadascú 
a més de veure i defensar la pròpia solució, veja i s’assabente de les altres possibles 
que s’han presentat, que no cal que siguen incompatibles amb la pròpia. I que fins i 
tot poden sumar-se o acoblar-se després de la votació ponderada. De fet allò que so-
lem fer, després d’aquestes ponderacions amb punts de la gent, és tractar que es pu-
guen sumar i articular les més recolzades en un diàleg obert. Ja la gent ha vist que al-
gunes propostes han tret pocs punts i altres molts suports, per la qual cosa és més fà-
cil el consens a partir d’aquestes valoracions prèvies.

Fins ací no hem necessitat “representants”, perquè es poden construir els au-
todiagnòstics i les ponderacions només amb “grups motors”, i algú que faça de 
facilitador/a o cuidador/a. Com en aquests processos amb democràcies participati-
ves la gent es va coneixent, es veu qui té interés i sap de tal o tal altra cosa, qui és més 
cuidador/a, qui pot tindre millor relació per als mitjans, qui parla amb desimboltu-
ra en públic, qui fa de mediador i facilita en les reunions, qui és sistemàtic/a a pren-
dre notes dels acords, qui està preocupat/da a recordar tasques, etc. De tal manera 
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que pot haver-hi una distribució de funcions, fins i tot el paper de portaveu per a 
unes o altres coses (que no cal que siga la mateixa persona per a tot). El fet que es dis-
tribuïsquen les tasques i els papers, i que a més puguen ser rotatius segons allò que 
es va experimentant, pot ser una gran escola democràtica. En canvi se sol fer primer 
l’elecció de qui és el responsable, i després per a què. És a dir, la casa començant per 
la teulada, des del nostre punt de vista.

Un paper molt important és poder tindre un “observatori”, i fer sessions cada 
cert temps, prèviament al fet que es detecten desviaments dels criteris inicials o dels 
estils de cuidar el procés. Hi ha qui diu que la democràcia participativa consisteix a 
controlar el poder, però això suposa que ja hi ha un poder distant al qual cal contro-
lar, i que això es fa després que ja va exercir el seu poder. No sembla dolent que es 
controlen els poders existents, però és molt millor que es puga preveure allò que no 
ens agrada que passe. Un/a observador/a o un observatori ens permeten tindre un 
estil de “coherenciòmetre” abans que haver de controlar els poders propis o aliens. És 
a dir, per exemple, un quadre de doble entrada on anar col·locant els criteris o els ob-
jectius enunciats en conjunt al principi, i creuar-los amb les activitats que de fet es fa-
ran o s’han realitzat, per a veure prioritats o desviacions.

No és tan complicat formar-nos en aquestes pràctiques de democràcies parti-
cipatives i usar aquestes pedagogies transformadores, aquests ritus de pas per a la 
construcció un poc més col·laborativa. No estem “conscienciant” a ningú sobre la 
nostra ideologia o la nostra religió. Més aviat estem respectant que cadascú partis-
ca dels seus principis sempre que no els vulga imposar als altres. I per la pràctica 
de construcció col·laborativa anem adonant-nos què té d’interessant cada po-
sició que anem coneixent. És des de la diversitat des d’on es pot exercir aquest ti-
pus de creativitats, no des de la uniformitat de posicions en què ens vulguen adoctri-
nar uns o altres. En la mesura en què puguem fer “habituals” aquest tipus de pràcti-
ques i de processos, que van construint una cultura de “cuidadanisme”, de no delegar 
en els “llestos”, els “millors”, etc. sinó confiar en les pròpies forces col·laboratives, en 
les capacitats en què ens anem entrenant, és com podem anar superant els descorat-
jaments en què ens han anat ficant aquells que ens feien tantes promeses, ens consci-
enciaven.

Hi ha gent que s’adhereix a la servitud voluntària quan li hem fallat per l’estó-
mac i per les fantasies, que s’apunta a altres fantasies a veure si aquelles altres perso-
nes no ens fallen. Tal vegada algú va prometre el socialisme i després es va quedar en 
el poc que li va deixar fer la “globalització neoliberal”, o fins i tot alguns companys de 
ruta es van deixar temptar per la cobdícia o pel clientelisme. No és la primera vega-
da que succeeix, i la gent prova amb altres persones a veure si aquestes “sí que ens re-
presenten” i ens donen més “seguretats”. Però el problema que tractem de plantejar 
és que només amb les experiències que construeixen més enllà d’unes persones-res-
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ponsables, que construeixen des d’altres pràctiques col·lectives no tan delegades, es 
pot evitar les temptacions del poder. Tots i totes som humans i si ens posen en la car-
rera a veure qui és més llest o llesta i amb qui he de competir, aleshores ens ix el pit-
jor. Mentre que si ens exercitem en altres tipus de processos més col-labor-ac-
tius de base aleshores ens ixen els aspectes més solidaris i més creatius. Almenys 
entre els sectors populars, és el que ens sembla que necessitem.
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