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Universitat i neoliberalisme:
performativitat, competitivitat i productivisme

Alfredo Veiga-Neto'
Maura Corcini Lopes?
Traduccio: Rosa Navarro i Juanma Sanchis

A

Un dels grans papers de ’escola moderna —aci inclosa, i destacant, la Uni-
versitat— és la d’haver-se constituit, al llarg dels tltims tres-cents anys, com la
principal instituci6 encarregada de la construccid6 d’'un tipus d’individualitat
que es va denominar subjecte. Amb aixo també la Universitat forma part de la
complexa equacio de la qual va resultar la construccio de la propia Modernitat.

Com detalladament ens va mostrar Michel Foucault, aqueixa nova forma
d’individualitat —el subjecte modern— va ser fabricada a partir de determina-
des tecnologies disciplinaries i normalitzadores, que es van posar en funciona-
ment principalment en 'aquarterament dels espais tancats de les escoles, pre-
sons, hospitals, convents, quarters i fabriques. Com a part de les institucions
de tancament, la Universitat també exerceix la funci6 de subjectivar els indivi-
dus, formant-los per a construir el seu temps i, al mateix temps, sent constitu-
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3 Immanuel Kant, Réflexion
sur 'Education, Parfs,
Vrin, 1962, p. 71.

its pel seu temps. En articular el saber i el poder, la Universitat exerceix sobre els in-
dividus distintes tecniques de dominacié d’'uns sobre els altres i de cadasctt amb si
mateix.

Sent aixi, més enlla de les importants funcions de "produir i disseminar co-
neixements”, “preparar per al treball i per al futur”, “formar les proximes genera-
cions” i “desenvolupar habilitats”, la Universitat també ha de ser entesa com una
constructora de noves subjectivitats. Aquesta integra una xarxa d’institucions que,
en operar sobre una superficie ja treballada per I'escola fonamental, forma tipus
especifics de subjectes. Cadasct és concebut aci com algt que és el subjecte de les
seues accions i les seues voluntats i, al mateix temps, alga que se subjecta als altres
1 a si mateix, dins d’'una complexa xarxa social formada pels altres i per les multi-
ples institucions. Tals subjectes son capacos de reproduir practiques disciplinaries
i de normalitzacio en el curs de la societat. Aixo significa que, en operar sobre pa-
trons de subjectivacio6 ja iniciats en altres espais socials, la Universitat porta enda-
vant la tasca d’atendre, cada vegada més sofisticadament, determinades demandes
socials.

Aixi és que, actualment, I'estudiant universitari és conduit, principalment en les
arees d’ensenyanca tecnologica i de gestid, a conviure i a operar amb les logiques del
liberalisme i del neoliberalisme. En aquests termes, ell aprén “naturalment” a invertir
en si mateix, a ser flexible i productiu, a exercir les seues propies eleccions i a compe-
tir. Aqueix “naturalment” significa que, en la mesura que els processos d’ensenyanca i
d’aprenentatge de les logiques del liberalisme i del neoliberalisme es donen de mane-
ra quasi imperceptible, allo que tals processos produeixen és pres com una cosa natu-
ral, com que sempre esta aci, fent part de 'orde general del mon.

De I’escola per a la Universitat

Reiteradament hem recordat que va ser Immanuel Kant qui, per primera vega-
da i de manera molt clara, va atribuir a 'educaci6 institucionalitzada el paper de,
per mitja de la disciplina del cos, formar un tipus particular d’individu i d’indivi-
dualitats, capacos de pensar, ser lliures i autonoms, de manera que pogueren deci-
dir per si mateixos i, per extensio, decidir sobre com i queé triar per a dirigir la col-
lectivitat a qué pertanyen. Després a I'inici de les classes en el curs que va donar
sobre Pedagogia, al final del segle xvi, el filosof va ser clar en dir que en primer
lloc s’ha d’enviar “els xiquets a I’escola no amb la intenci6 que alla aprenguen algu-
na cosa, sin6 a fi que s’habituen a romandre tranquil-lament asseguts i a observar
puntualment el que se’ls ordena”.3 Es facil veure que “romandre asseguts” i “obser-
var puntualment” son imperatius de 'orde de I’espai i del temps a que el cos s’ha
de sotmetre, configurant-se en allo que s’anomena disciplina. Més endavant, Kant
diu: “la falta de disciplina és un mal pitjor que la falta de cultura, perqué aquesta
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pot ser remeiada més tard, mentre que no es pot abolir 'estat salvatge i corregir un
defecte de disciplina”.+
Tals imperatius es refereixen als usos del propi cos; sén usos que cadasct ha
d’aprendre i seguir. Per a Kant, aixi com per a la Pedagogia il-luminista, és neces-
sari eixir de l'estat salvatge, primitiu, indiferenciat o de la minoria d’edat, a fi d’arri-
bar a un estat de majoria d’edat que permeta, als humans, la plenitud d’'una vida so-
cial civilitzada, una vida de llibertat, felicitat i autogovern (el govern per si mateix, de
si mateix i per a si mateix). Per a I'il-luminisme, la “vertadera condicié6 humana” no-
més és realitzada completament a través d’un tipus d’educacié formativa. Tal realit-
zaci6 s’aconsegueix a causa de la reclusi6 dels individus en institucions més o menys
tancades, durant un llarg temps de les seues vides, a fi de modelar les seues actituds i
construir les seues animes.5 Com més prompte ocorre aixo en la vida de cadasct, mi-
llor sera; esta aci, en principi, la importancia de I'escola basica. Com més llarga i cui-
dadosa siga la permaneéncia en tal estat de les coses, millor sera: esta aci, finalment, la
importancia de la Universitat. Es ella qui tanca, llavors, un conjunt de practiques ini-
ciades molt de temps abans; ella representa la garantia final que els subjectes i les so-
cietats atenguen els ideals il-luministes i principalment kantians de la majoria d’edat
humana, de la ciutadania i de la democracia.
Per tot aixo, la Universitat s’articula amb altres institucions. Totes funcionen
com a condicions de possibilitat per a la invencié i manutenci6 d'un Estat governa-
mentalitzat, o siga, un Estat en queé la sobirania d’'un sobira va ser substituida per
la governamentalitat.® També estan aci les condicions de possibilitat per a I’establi-
ment de la democracia com a sistema politic en el qual el poble, aconseguint la majo-
ria d’edat, sera capag de governar-se a si mateix i, multiplicant les formes de governa-
ment, estara més capacitat per a triar els seus governants.
Aixi, és a partir d’aquests ideals que es pot dir que sense I'escola moderna, no
existirien les subjectivitats ni les (anomenades) societats occidentals, en les formes  + Immanuel Kant, Sobre
que elles assumiran a partir dels segles xvi i xviir. Es clar que, en la mesura que aquei- a Pedagogia, Piracicaba,
x0s sOn processos socials, no tot allo va ser idealitzat ni posat en funcionament per la Unimep, 1996, p. 16.

. . . . . 5 Michel Foucault, Vigilar y
Modernitat, al cap i a la fi havia sigut plenament implantat per totes les bandes. La castigar, Buenos Aires, Se-
societat disciplinar mai va arribar a ser efectivament disciplinada; de la mateixa ma- glo XXI, 2008.
nera, la societat normalitzadora mai va arribar a ser normalitzada. El que ens im- ¢ Amb aquesta paraula,ac
porta és comprendre el projecte, els esforcos que van ser aplicats per a la seua elabo- designem la “trobada entre

ey . . les técniques de dominacid
racio i els resultats als quals es va arribar en la Contemporaneitat. exercides sobre els altres i

Podem avancar i dir que fins ara és dificil imaginar com haurien sorgit i com les tecniques de si”. Michel
s’haurien desenvolupat els Estats-nacio, el capitalisme i la democracia en la Moderni- Foucault, “Les techniques
tat, si no fora per l'existéncia d’aqueix doble empiric-transcendental que és el subjec- ?fg;‘g_;;g;“;::;%ﬁiv
te modern, pensat com algu disciplinat i capag¢ de decidir i triar activament i politica- mard (versit electronica),
ment millor encara per a sii per a la societat de la qual ell és part. En aquest punt, po- 2006, p. 785.
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dem tornar a Foucault per a reforcar les relacions que ell va establir entre I'estar en
el moén com un subjecte modern, docilitzat, constituit i desenvolupat pel capitalisme.
Docilitat, disciplina i modelatge van ser les condicions que va instituir el liberalisme
com a manera de “ser i estar en el mon”, possibilitant ’hegemonia del capitalisme a
nivells planetaris.”

Tota aqueixa historia és ben coneguda i, si tornem a ella, és per a prendre-la com
a punt de suport per a marcar un fort contrast entre aqueix projecte sociopolitic i pe-
dagogic de la Modernitat, només parcialment efectiu, i un nou projecte en accelera-
da aplicacié en un ambit global. Aqueix nou projecte significa una notable dislocacio
del liberalisme per al neoliberalisme i pot ser vist com una fita entre la Modernitat i la
Contemporaneitat.

Pero, abans de passar al desenvolupament d’aqueixa qiiestio, recordem: quan
ens referim a “un nou projecte en aplicacié”, no volem dir que hi ha un projecte for-
mal i explicit, elaborat per alguna “forca major” —materialitzada en carn, ossos i xips
de computadores—, per algun equip malevol treballant i conspirant tots junts con-
tra nosaltres. Encara que existisquen ments i accions perverses, interessos i projectes
foscos, tals processos han de ser pensats dins i a partir d’'un conjunt intrinsec de con-
dicions de possibilitats, d’interaccions sinergetiques, de cicles positius i negatius. En
altres paraules, mentre que existisquen conspiracions politiques i maquinacions eco-
nomiques roines —i aquestes estan presents en totes parts- quasi sempre es fixen en
elles i abracen teories conspiradores tergiversant 'enteniment i contant només una
xicoteta part de la historia. El que existeix sempre és I’engendrament de determina-
des practiques socials i determinades politiques economiques —incloses aci les poli-
tiques financeres— de governs i de '’Estat, moltes vegades subtils, que funcionen com
a condicions de possibilitat per a 'emergencia de noves configuracions socials i noves
formes de dominaci6 i de govern d’uns sobre els altres i de cadasct sobre si mateix,
aco és, d’autogovern.

Dislocacions

Si el poder disciplinar —en articulaci6 amb el poder de la norma- va ser central
en el funcionament de les institucions tancades modernes i, en conseqiiéncia, deter-
minant en la constituci6 del subjecte, és necessari estar atent per a notar que hui hi
ha un debilitament o declivi de les disciplines. Molts autors s’han ocupat d’allo que
Zygmunt Bauman® ha apuntat com una ligiiefaccié de la Modernitat, la manifestacio
de la qual pot ser vista en la forma, entre altres coses, d’'un declivi, atenuacié o debi-
litament de la disciplina. Aci estem parlant de la disciplina en les seues dues modali-
tats: el model corporal o aptitudinal i el model dels sabers o cognitiu. Com un de nos-
altres va argumentar,® ambdo6s models s’articulen i es reforcen mutuament. Amb el
canvi disciplinar que va ocorrer en el segle xvi, quan el trivium i el quadrivium medi-
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evals van ser deixats enrere, i les disciplines modernes es van posar al servei de I'epis-
teme de I'orde i de la representaci6. Aqueixa situacié va perdurar fins mitjan del segle
XX, quan va comencar el declivi a que ens referim abans.

Per a la discussié que desenvolupem en aquest text, importa veure que, en el de-
clivi de la logica disciplinar de la Universitat com a maquina subjectivant esta sent
exigit un altre tipus de subjecte, per a un altre tipus de societat. Sén subjectes menys
docils, no obstant aixo, més flexibles i estrategics, en una societat I'imperatiu major
de la qual passa a ser el control.

Com en una transferéncia del postulat de ’horror vacui del moén natural per al
mon social, es pot dir metaforicament que, enfront del declivi o desaparicié d’alguna
representacio o practica social, posteriorment una altra ocupara el seu lloc. Pel que fa
a les practiques disciplinaries, aquest pareix el cas a qué estem assistint hui, tant en
I’ambit de les Universitats i en altres institucions, aixi com també en I’ambit més am-
pli de la societat, tal com va argumentar Deleuze, estem desplacant-nos de 'emfa-
si d’'una societat centrada en els dispositius de seguretat —semblant als poders disci-
plinaris i de norma com en el biopoder— per a una societat centrada en la seguretat,
pero 'émfasi de la qual esta en els dispositius de control. Tal dislocacio6 és profunda
i prou facil a causa del desenvolupament de les noves tecnologies electroniques que
permeten no sols una il-limitada acumulaci6 i processament ultrarapid de les infor-
macions, sin6é també, un canvi multipuntual entre els actors humans i els materials
connectats. Important: tot aixo és fet a costos cada vegada menors i eficiéncia i efica-
cia cada vegada major.

Els controlats —constituits per immensos, intercanviables i versatils bancs de
dades i per dispositius de registre i emmagatzematge distribuits per totes les bandes i
connectats en multiples xarxes— son els actuals substituts del panoptic modern. Sen-
se exageracio, es pot dir que mentre la vigilancia, el panoptic i la recerca de la docili-
tat caracteritzen l’escola en la Modernitat, el control, el controlat i la promoci6 de la
flexibilitat estan caracteritzant cada vegada més la Universitat en la Contemporanei-
tat. Pero és necessari marcar la diferencia entre vigilar i controlar. Vegem algun de-
tall sobre aix0, encara que de manera breu.

Molts prenen els verbs vigilar i controlar com a sinonims, la qual cosa, almenys en
termes dels Estudis Foucaultians, no és completament correcte. La vigilancia és de 1'or-
de de T'observaci6 directa, de 'acompanyament atent, constant i continu d’allo que es
col-loca com a objecte a ser vigilat. De la mateixa manera, la constancia de I’acte de vi-
gilar no és, amb rigor, efectivament necessaria; com bé ens va ensenyar Jeremy Bent-
ham, allo més important és que la vigilancia siga “sentida” o imaginada —per aquells
sobre els quals ella actua— com constant, ininterrompuda i continua. De tal manera . ==
que, encara que el sentinella no estiga sempre vigilant, els vigilats hauran de pensar sacdes, Rio de Janeiro,
que ell esta sempre alli vigilant. Trinta e Quatro, 1992.
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DP&A, 2002, p. 201-220. Al-
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caciones para la educacion”,
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Educacion y Pedagogia, Me-
dellin (Colombia), v. 22, n.
58, sep-dic, 2010, p. 213-235.
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El control és una altra cosa. Aquest és de 'orde del registre i de I'arxivar, per
a posterior examen, acompanyament, avaluacio, correccid, premi o castic d’allo que
esta sent controlat. Mentre que la vigilancia es déna en temps real i fugac, el control
practicament és independent del temps, o siga, roman en el temps i travessa diferents
temps. Es clar que la vigilancia pot generar registres i reports; pero una vegada gene-
rats, tals registres i reports ja no son més de I’ambit del vigilar, sin6 que passen a per-
tanyer a 'ambit del controlar.”

Una qiiesti6 de major importancia esta en el fet que la dislocaci6 de I'emfasi en la
vigilancia per a I’emfasi en el control es connecta als sentits que s’atribueixen a l'es-
pai i als temps socials.’? La vigilancia només es fa efectiva en un espai clarament de-
marcat, estructurat i permeable a aquells que vigilen. I, com hem referit abans, el
temps de la vigilancia és el temps “de l'aci i ara”. Per al control, I’espai i el temps son
completament flexibles; es pot dir que els controls transcendeixen I'espai i el temps:
aquests son transespacials i transtemporals. Els controls ocupen un espai per a ser
emmagatzemats/arxivats i demanen un temps per a ser recuperats; pero, com les ac-
tuals tecnologies telematiques, 'emmagatzematge/l’arxiu i la recuperacié séon opera-
cions molt més simples i rapides del que eren fins fa alguns anys enrere, és facil com-
prendre que, vivim subjectats a dispositius basats en la vigilancia molt diferents de
viure a mercé dels dispositius de control.

En 'ambit d’aquest text i per a arribar a la performativitat, a la competitivitat i al
productivisme anunciat en el titol, ens interessa comentar les relacions entre els can-
vis abans referits en allo que aquests tendeixen a veure com la resignificacié de I’es-
pai i del temps. Pel que fa a la funci6 subjectivadora de la Universitat tals transforma-
cions ens pareixen particularment interessants i desafiadores. Passem a elles, doncs.

Performativitat, competitivitat i productivisme

Reprenguem els punts principals d’allo que ha sigut discutit fins aci, per a des-
prés passar a la performativitat, a la competitivitat i al productivisme.

Fa ja més d'una década que ens hem dedicat a descriure i problematitzar les
transformacions que tindran lloc en les practiques educacionals, principalment en
termes de les representacions i dels usos que es fa del temps i de I'espai, aixi com
dels sentits atribuits a ambdos.3 En sintonia amb altres autors, hem mostrat que
aqueixes transformacions son part de nous dispositius de subjectivacié hui en curs;
tals dispositius produeixen subjectes cada vegada menys docils i cada vegada més
flexibles, en una societat també cada vegada més marcada per la ligiiefaccio i per la
flexibilitat.

Aci son necessaries dues alertes. Tots aquests processos no han de ser pensats
en una cadena de causalitat lineal, com si les noves subjectivitats fossen conseqiien-
cies de les transformacions socials o viceversa: en aquest cas, val el concepte deleuzia
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de causalitat immanent.™ No hi ha, aci, relacions de dependéncia o subordinacio6 je-
rarquica estable, pero si de retroalimentacions, interdependéncies i isomorfismes in-
estables. No es tracta, tampoc, de relacions dialéctiques, pero si de relacions en que
els elements implicats estan en constant tensid, en combats intensos i interminables.

En I'ambit de l'espai, ens crida I'atencio la “desterritorialitzaci6”, aci entesa com
una desregulaci6 —i desregularitzacio- dels llocs. Com va explicar Bauman,’ en la re-
cerca de l'orde i de la puresa del moén, la Modernitat va tractar, entre moltes altres
coses, d’establir una estricta divisio i distribuci6é de I’espai en la forma de llocs espe-
cifics. Les maximes “cada cosa en el seu lloc” i “un lloc per a cada cosa” mostren bé
aquest imperatiu d’'una espacialitat estrictament dividida, jerarquitzada i organitza-
da. Recordem que les versions escolar, carceraria, hospitalaria i militar de tal impe-
ratiu, van ser minuciosament descrites per Foucault, a Vigilar y Castigar.’ El feno-
men que es coneix sota la denominacié “d’esvaiment de fronteres” o desfronteritza-
ci6 —siga entre el privat i el public, entre el sagrat i el profa, entre el personal i el col-
lectiu o siga entre cultures diferents- tal vegada es constituisca en una de les manifes-
tacions actuals més notables de desterritorialitzaci6. Pero 'esvaiment de fronteres no
significa una homogeneitzacio social, és a dir, no significa que tots els elements o uni-
tats de I'espai social —en termes economics, culturals i politics— siguen iguals o iso-
morfics entre si. Per a usar la imatge que Hardt i Negri” van prendre prestada de De-
leuze, si per un costat hui creix la desfronteritzacioé, per un altre costat ’espai social
es troba cada vegada més travessat per estries al llarg de les quals corren fluxos de re-
presentacio, de repressio i de diners.

En lesfera individual, la desterritorialitzaci6 es manifesta com una circulacio
més lliure i rapida dels subjectes per I'espai. Pero perque tal circulacié siga més efec-
tiva i produisca alguns avantatges, és necessari que cadascti aprenga i desenvolupe
almenys dues capacitats importants: la traductibilitat i la performativitat. La tra-
ductibilitat pot ser entesa com la condici6 de ser capac de comprendre diferents es-
cenaris socials i de fer-se comprendre en tals escenaris. La performativitat ve a ser la
condici6 d’actuar, exercir-se i mostrar-se coherentment en aquests diferents escena-
ris. Usem la paraula “coherentment” per a marcar el fet que s’espera, de cadascd, una
correspondencia entre allo que s’ha dit/preferit i I'acci6 de dir/preferir.

La traductibilitat és una condici6 des de fa molt de temps important per a la vida
social; aquesta pareix tindre un valor en si mateixa, encara que no ha sigut molt in-
centivada per les practiques educacionals inventades per la i per a I'escola moderna.
Finalment, allo que semblava més important era que cadasca aprenguera com viure i
circular d’acord amb les normes i costums del lloc social —simbolic o material— que
li correspon: cadascu en el seu lloc. En termes espacials, conéixer, reconéixer i obe-
ir les parets que delimitaven I'espai de cada individu eren condicions necessaries per-
que cadasct es tornara un subjecte.
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Ja la performativitat és un concepte que porta el discurs més enlla de la seua fun-
ci6 estrictament i simplement enunciativa, en la mesura que aquesta és entesa com el
“mecanisme” capag de constituir alguna cosa o a algu per I'associacio6 inseparable entre
(el fet de) dir i allo (que és) dit. Pensada durant molt de temps com un atribut impor-
tant en el camp de les arts, en l'actualitat la performativitat s’infiltra cada vegada més
per les diferents activitats humanes. Som objectes de constants crides a I'accié perfor-
mativa; convocats a participar de tot i en totes parts, s’espera que cadascun de nosal-
tres s’incloga i es mostre amb el més alt performance possible davant dels altres.

En les dltimes decades, les practiques educacionals, especialment en 'ambit es-
colar —i, de nou, per a la Universitat—, estan canviant profundament i rapidament.
La majoria de les pedagogies actuals —centrades en la lliure escola per part dels
alumnes, en aprendre, en aprendre a aprendre, en el control, en la desterritorialitza-
cid, en la traductibilitat i en la performatividad—, al mateix temps en que promouen
la flexibilitat, també estimulen exercicis performatics, de manera que optimitzen el
desenvolupament entre tots, aixi com també, el desenvolupament de cadascti amb si
mateix o, tal vegada millor, contra si mateix. En la mesura que I’espai es liqua -per a
tornar a la coneguda metafora baumaniana- i, amb aixo, les solides parets donen lloc
a les elastiques i fugaces xarxes, tots es col-loquen davant de tots, tots es visibilitzen.
I cadascu explorara millor les xarxes i circulara millor en elles si més preparat i esti-
mulat esta i si més desafiat se sent per a fer-ho.

Considerant el context capitalista contemporani, “estar preparat” significa tindre
mobilitat fisica i cognitiva, capacitat de desfer-se de practiques i coneixements (con-
siderats) ultrapassats, pero obert a la innovaci6 i amb habilitat per a adaptar-se als
canvis en un mén marcat per continues transformacions. Perd aixo no és tot. Es ne-
cessari augmentar, a més, bones dosis d’individualisme, autodeterminacio, resisten-
cia, competitivitat, performativitat i capacitat de suportar una forta sensacié d’indi-
vidualitzacié permanent.® Finalment, les societats contemporanies, de 'occident a
Porient i del nord al sud, s’estan convertint -unes més, altres menys- a la racionalitat
neoliberal.

Abans de seguir, fem un rapid analisi. Per a recordar com els Estudis Foucaulti-
ans entenen el liberalisme i el neoliberalisme. Per a Foucault,” el liberalisme i el neo-
liberalisme han de ser entesos menys com una ideologia o representacio o teoria eco-
nomica i més com una manera “de ser i estar” en el mén, una forma de vida, un et-
hos l'objectiu principal del qual és la maximitzaci6 de I’economia. Es tracta d'una for-
ma de government que es manifesta en cadasct i a través de cadasct; si volguérem
un principi i metode de racionalitzaci6 de 'exercici del govern/governament, sempre
“regulat per una reflexié continua”° tal vegada es puga dir que, en el sentit del segon
Wittgenstein, liberalisme i neoliberalisme poden ser compresos com a manifestaci-
ons de determinada lebensform.>
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Per a diferenciar el liberalisme del neoliberalisme, podem recérrer a dos criteris.
Un d’ells és la relacié que aquests estableixen entre I’'Economia i 'Estat. Per a la ra-
cionalitat liberal I'Economia esta sempre en conflicte amb I’Estat i, amb major o me-
nor intensitat, propugnen a favor de I’Estat minim: en les seues formes més agudes,
estem enfront de lhorror a UEstat. Per a la racionalitat neoliberal, I'Estat s’ha de col-
locar al servei de I'Economia, organitzant les condicions socials i politiques per a afa-
vorir les relacions economiques; aco es pot fer gracies a la total invasié de ’Economia
en totes les esferes de la vida social, transformant tot en mercaderia.

L’altre criteri és la centralitat atribuida al consum, en el liberalisme, i a la compe-
téncia, en el neoliberalisme. En altres paraules, si per al liberalisme, el consum era la
pedra angular, per al neoliberalisme és la competéncia el més rellevant.

L’emfasi en la competéncia no significa que no es visca més en una societat de
consum; només significa que el més important, la clau per a comprendre fins al ma-
teix consum, hui és la competencia. Cada vegada es consumix més, com un efecte de
la voluntat de ser, tindre o paréixer (que és el que té) i, aixi, ser o paréixer i aparen-
car més que els altres. De la mateixa manera, cadasci competeix més i més amb si
mateix, per a ser, tindre, paréixer (que és el que té) i, aixi, aparencar per a si mateix
més ara del que era abans. D’aquesta manera, tal vegada es puga dir que, cada vegada
més, el consum se subordina a la competéencia, sent aquesta la clau per a entendre’ns
més assertivament en el nostre present. Es tracta d'una clau que ens ajuda a com-
prendre millor, fins ara, les arrels de les actuals practiques d’autoexposicib exacerba-
da, o hiperexposicid, en les xarxes socials, potenciades principalment per Facebook,
WhatsApp i Instagram.

Tal vegada el punt principal en que la Universitat contemporania s’articula i s’afi-
na amb el neoliberalisme siga en el culte a la competencia i a la performativitat. En
promoure la desterritorialitzacio, la flexibilitzacio, la traduccid, la performativitat i la
competitivitat, la majoria de les pedagogies contemporanies —aixi com les tan cele-
brades pedagogies progressistes, critiques i llibertaries— acaben entrant en sintonia
intima amb el projecte neoliberal. L’equacid és relativament simple: més flexibilitat
porta a una major i millor capacitat de traduir multiples escenaris i circular per ells
amb eficacia i desenvolupament. I perqué aixo s’aconseguisca de la manera més eco-
nomica??, la performativitat ha de ser la major i millor possible. Estan donades aci les
condicions necessaries per a la competéncia, justament la pedra angular del neolibe-
ralisme i de la seua invasi6 microfisica —transformacions- en totes les instancies de la

vida, en transformar tot en mercaderia. 22 Entenem “econdmic” en
Aixi, mai sobra subratllar que, les pedagogies que s’autodeclaren progressistes, el sentit d'aconseguir ma-
critiques o llibertaries, entrant en sintonia amb aquella forma de vida que volen re- ﬁii;f;l}g;rsﬁlsta;gig
butjar, acaben sent capturades i contribueixen a la fabricacio de subjectivitats afins al aquestes personals, finan-
projecte neoliberal. Ens hem arriscat a argumentar que, més que caminant junt amb ceres o afectives.
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Contra aqueixa conegu-

da formula del “publish or
perish”, tipica del produc-
tivisme academic i de la
“Fast Science”, s’oposa ac-
tualment el moviment de la
“Slow Science”.

Fa ja prou de temps,
aquesta paraula s’usa en el
sentit d'un desencant en-
front de les condicions de
treball, manifestada com
una sindrome tipica que
ocorre a aquells que, a I'en-
grescar-se amb latencio
dels altres i de si mateixos,
se senten impotents, des-
personalitzats i en perma-
nent divisi6 (amb els al-
tres i amb si mateixos).
Per a Schaufeli i Enzmann
hui aqueix és el principal
problema dels profession-
als de I'educaci6. Wilmar
Schaufeli i Dirk Enzmann,
The burnout companion to
study & practice: a critical
analysis, Londres, Taylor &
Francis, 1998.
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el neoliberalisme, aquestes noves subjectivitats fins ara es posen al servei del projecte
neoliberal. En aqueixa cadena, la Universitat es col-loca hui com la major fabrica de
subjectivitats adaptades i promotores del neoliberalisme. I aixd no ocorre només per
a les institucions (anomenades) d’elit; aquelles més compromeses amb els interes-
sos de les classes populars exerceixen aqueix paper, perque practicament totes privi-
legien, entre els seus alumnes i professors, la flexibilitzacio i la performativitat, tot en
nom d’'una major capacitacié per a 'autoemprenedoria.?

Pero tal estat de coses va més enlla de les practiques pedagogiques academiques:
les relacions que la Universitat manté amb les instancies governamentals i amb els
(anomenats) sectors productius es pauten fortament pels criteris de performativitat,
flexibilitzacio i, sobretot, competitivitat. Com un de nosaltres va argumentar,>* els de-
liris avaluatius —que hui alimenten, controlen i esclavitzen professors, alumnes i ad-
ministradors, consumint-los I’energia i bona part del temps que podria ser dedicat a
I'ensenyanca, a la investigacio i a 'extensié universitaria— son la manifestacié més
explicita d’aqueixa aposta en favor de la performativitat i de la competitivitat. Es jus-
tament a partir d’aci que s’estableix una vida academica pautada pel productivisme,
obedient a la famosa regla del “publique o perisca®.?s Més enlla d’aquesta regla, no es
poden oblidar les al-legories bibliques de la “multiplicaci6 dels pans” i “és donant que
es rep”. En el primer cas, tenim la practica no rara de transformar un simple resultat
d’investigaci6 en diverses publicacions, cadascuna d’elles reunint diversos autors. En
el segon cas, tenim els acords tacits de referéncies encreuades: “jo el cite molt si vos-
té també em cita molt”.

La recerca neurotica que cadasct té en el sentit d’augmentar i reforcar els seus
curriculums a costa de la propia salut i de la vida familiar, la intensificaci6 del treball
ila forta i fero¢ competéncia académica, pareixen créixer exponencialment, mén en-
fora. Es ben sabut que les consegiiéncies de tot aixo son 'estrés, el cansament, el bur-
nout,? els conflictes cruels en els ambients de treball i, molt sovint, 'allunyament en-
tre companys. La ironia esta en el fet que, en bona part, sén els propis professionals
les victimes per tot aixo que s’encarreguen de crear i alimentar tals situacions perver-
ses sobre si mateixos.

Aquestes constatacions nostres no assumeixen, per endavant, un jui de valor sobre
allo que esta en joc. Encara que es tinguen critiques agudes al neoliberalisme, és neces-
sari tindre clar que la descripci6 i 'analisi no poden assumir una senténcia a priori. La
valoraci6 és sempre necessaria i pot animar-nos a la resistencia, aixi com a moure’ns al
llarg de les problematitzacions. Pero cap jui de valor ha de ser assumit previament, com
a punt de partida per a les nostres analisis i les nostres critiques, sota pena de depreciar
els nostres arguments i, amb aix0, debilitar les nostres resisténcies.

Una tdltima observacid: aixi com ocorre amb altres instancies de la vida social —
com, per exemple, és el cas de les politiques i practiques d’inclusié, en que tots han
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d’estar inclosos, sols que en graus distints—27 el poder adaptatiu de les racionalitats
liberal i neoliberal es mostra immens. Especialment en el neoliberalisme, és immen-
sa la seua capacitat de refer-se, resignificar-se i ajustar-se continuament, davant de
qualsevol canvi. Més enlla d’aixo, del caracter vampiresc del projecte neoliberal re-
sulta que aquest col-loca a favor seu i en el seu propi benefici diferents practiques so-
cials, culturals, economiques i politiques creades en altres llocs i els horitzons de sen-
tit i objectius del qual, no rarament, li son diametralment oposats.

De tal versatilitat sense escrtpols i parasitaria del neoliberalisme ve bona part de
la seua forca. Recorrent a 'expressio de Touraine,?® si volguérem combatre, disminu-
ir o aixi mateix anul-lar la submissi6 de la Universitat als constrenyiments imposats
pel neoliberalisme, haurem d’abandonar els discursos dominants i buscar, en noves
fonts, altres ferramentes analitiques que ens capaciten a la critica, a la resistencia i a
la contraconducta. Esperem haver deixat clar que és en aqueix sentit que ens movem
en aquest text.
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