ROSA M,* JORDA BORRELL

LA INDUSTRIA DEL TURRON EN JIJONA

El origen de la industria del turrén de Jijona no puede estudiarse al margen
de la propia configuracién geogrdfica de su territorio, situado en una zona
subirida donde, en secano, uno de los pocos cultivos rentables actualmente es
el del almendro.

Unas condiciones poco favorables para el desarrcllo de 1a poblacién densa
permitieron el ejercicio de dos actividades: la elaboracién de turrén y la del
helado, combinindose con la venta ambulante de estos dos productos, cuya
caracteristica comdn es la estacionalidad del consumo.

Durante e] invierno se dedicaban a las labores propias de la agricultura,
pero la principal fuente de ingresos era la elaboracién de turrén v la venta en
los meses préximos a la Navidad '. Terminada la campafia en la Peninsula,
emigraban a Hispanoamérica para iniciar alli una nueva etapa de produccién
v expansién del producto 2.

Llegado el verano, se ocupaban en la fabricacién del helado, cuyas materias
primas eran la almendra, la miel, los huevos y la nieve acumulada en la Ca-
rrasqueta y otras sierras proximas mediante la construccién de pozos artificia-
les, Nlamados «cavesy.

La capitalizacién del comercio ultramarino, junto con la difusién de ambos
productos en el mercado espafiol, constituyen la base de la actual industria de
Jijona. Hoy entre las zonas espafiolas més importantes de fabricacién de turrén
destaca en primer lugar la provincia de Alicante, con el irea de Jijona, v
después las de Barcelona, Lérida, Zaragoza, Bilbao, Toledo v Cédiz %, con un

1 CavaNILLES, A., Observaciones sobre la Historia Natural, Geografia, Agricultura,
Poblacién y Frulos del Reyno de Valencia, 2 vols.,, Madrid, 1795-1797; reimpresién en
facsimil, Soler, Valencia, 1972. Cf. t. II, p. 242,

2 Ficueras Pacukco, F., «Provincia de Alicante», ap. CarrEras Canpi, F., Geografia
General del Reino de Valencia, Barcelona (s. a.), 1.210 pp. Cf. p. 950,

3 SErvICIo SINDICAL DE Estabistica, Catdloge de empresas y productos industriales.
Industria de Alimentacién, Madrid, 1966. Cf. p. 83.
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58 ROSA M.® JORDA BORRELL

total en 1970 de 38! empresas®, aunque 81 de ellas se incluyen dentro del
grupo de fabricantes de mazapanes, que en los meses de octubre, noviembre
y diciembre se dedican a la elaboracién de turrén, junto con la peculiar de
tnazapanes.

Ll 4rea de Jijona, con 34 empresas®, tepresenta el 11’3 %% del total na-
cional de establecimientos, mientras que, si tenemos en cuenta la mano de
obra y el volumen de produccién, alcanzan el 399 % y el 83’7 % del total
nacional, respectivamente.

TAMARO DE EMPRESAS v NUMERO DE OBREROS

Crapro I

Evolucion del tamafio wedio de las empresas entre 1966 y 1970

Egpafia Jijona
Ajfios
Media Media
Empresas Obreros abreros/empresa, Empresas Obreros obreros /empresa
1966 . . . . . 378 5.282 13’9 29 1.565 53'9

1970 . . . . . 381 5.691 14’9 34 2.274 66’6

Fuente: Para Espafia, Servicio Sindiczl de Estadistica, Hstedistica de produccidn indusirial, 1966
¥ 1970, Madrid; cf, pp. 5% y 65, respectivamente, Para Jijona en 1966, ibidem, Caidlogo de empresds
y productos industriaics. Industria de Alimentacion, Madrid, 1288, cf, p, 83; en 1970, Sindicato Provin-
cial de Alicante,

Segnin el cuadro I, tomando como bage 100 1a dimensién de la empresa
media nacional, a la de Jijona correspondia en 1966 el 387’7 9% de la de Hs-
pafia, y en 1970 el 446’90 %. En consecuencia, el procese de concentracién de
las empresas de Jijona ha sido algo mAs rapido que en las nacionales, ya que
durante este perfodo de tiempo el tamafio de la empresa media de Jijona ha
crecido en un 236 %, contra un 7'1 % en la nacional. Este crecimiento en
la empresa media de Jijona se explica porque en 1966 el 58’6 9% de los esta-
blecimientos industriales tenfan menos de 25 obreros y ccupaban el 9’8 % de
la mano de obra; sin embargo, en 1970 este mismo grupo de empresas sélo
representaba el 47'1 % de las empresas y agrupaba al 6 % de la mano de obra
(véase cuadro IV). Por otra parte, tenemos que en 1966 los efectivos de la
mano de obra de Jijona eran e] 29°5 % del total nacional, en tanto que en 1970
representaban el 40 %.

Al analizar de nuevo la distribucién de las empresas, segin el niimerc de
obreros, de Jijona y el resto del territorio nacional en 1970, vemos que el
47’1 % de los establecimientos de Jijona tienen menos de 25 obreros y agrupan
sblo al 6 % de la mano de obra, mientras que en ¢l resto de Espafla este grupo

4 Servicio SiNDICAL DE Estapfstica, Estadistica de produccién industrial, 1970, Ma-
drid, 1971, 770 pp. Ci. p. 61.
5 Sindicato Provincial de Alicante,
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Cuapro II
Distribucién de la mano de obra segiin la dimensidon de las empresas en 1970

A} ‘Territorio nacional (sin Jijona)

Hasta 5

PR 1 11-25  26-50 51-100 101-250 > 250  Total
Ntmero de empresas . 163 104 60 10 7 3 _— 347
Total obreros . . . 399 808 1.066 311 425 408 — 3.417

Fuente: Serviclo Sindical de Estadistica, Estadistica de produccidn indwstrial, 1970, Madrid, 1971,
T70 pp. Cf, p. 61,

B) Jijona
Hasta 5
obrerss  B-t0 11-25  28-50 51-100 101-250 >3250  Total
Nimero de empresas . 9 1 6 3 6 5 2 34
Total obreros . . . 27 6 104 194 454 800 689 2.274

Fuente: Sindicato Provincial de Allcante.

representaba el 94’3 % de los establecimientos y el 66’6 % de los obreros. De
aqui se desprende la polarizacién que existe en Jijona en cuanto al tamafio de
empresas, entre las pequefias y las mayores de 100 obreros.

El 20°6 9% de las empresas de Jijona quedan comprendidas entre 101 vy més
de 250 obreros y ocupan al 65'5 % de la mano de obra; por contra, en el resto
de Espafia este mismo grupo tepresenta el 2’8 9% de los establecimientos y el
24’3 % de los efectivos de 1a mano de obra (véase cuadro IV). Segtn el indice
de Gini, la afirmacién anterior queda confirmada, puesto que para Jijona da
un {ndice igual a 0’481 y para el resto de Espafia e] 0'256.

MANO DE OBRA

La campaiia de fabricacién del turrén comprende tres meses: del 15 de
septiembre al 15 de diciembre. Este caricter estacional de la industria y el
hecho de que el volumen de produccién esté condicionado en gran parte por
la cotizacién de la almendra hacen que sea muy dificil precisar con exactitud
el niimere de obreros que absorbe la industria durante Ia campafia y en los
meses proximos a ella, Por esta razdén se ha crefdo conveniente utilizar como
fuente el censo de poblacién de 1970, aunque en el apartado de tamaiio de las
empresas se haya utilizado los datos del Sindicato Provincial de Alicante.

Durante la campafia de 1970 trabajaron 3.500 obreros b, cifra que supone
el 61’5 96 del total nacional en el ramo. De ellos, 2.700 viven en el municipio
y aproximadamente 800 proceden de los pueblos cercanos, de Murcia, la Man-

¢ Segln encuesta personal realizada en 1970 a los principales empresarios de Jijona.
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Cuabro III

Distribucidn de las empresas de [ijona segin el nimero de obrevos (1966 y 1970)

Afos

Haste & obreros

Empresas Obrercs Emoresms QObreros Empresas Obreros  Empresas Dbreros Empresas Obreros  Empresas Obreros  Empreses Obreroa Empresas  Obrerds

810

1966
1970

8
9

25
27

1
1

7
6

11-55 26-50 51-100, 101-250 > 250 Tatal

8 125 4 163 4 299 3 516 1 429 29  1.564
6 104 5 194 6 454 5 800 2 689 34 2274

Fuente: Para 1066, Servicio Sindical de Estadistica, Catdlego de empreaas y productos indusiriales.
Industria de Alimentacion, Madrid, 1966; cf. p, 83. Para 1870, Sindicato Provinciai de Alicante,
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Cuabpro IV
Porcentajes de empresas y obrevos (1966 y 1970}

Jijona, 1966 Jjons, 1970 Espafia, 1970
Aftos

Empresas Obreros Empresas Qbreros Empresas Obreros
Hasta 5. . . . 27°6 1’5 26'5 12 470 117
6-10. . . . 3'4 04 30 02 30'0 237
11- 25, . . . 27'6 7'9 17’6 4'6 17°3 312
26- 50, . . . 13'8 10°5 147 8'5 2'9 9’1
51-100. . . . 13'8 192 17'6 200 20 12'4
101-250. , . . 104 330 147 352 0’8 11’9
>250. . . . 3'4 27'5 5'9 30°3 — —
Total . . . 100°0 1000 100°0 100°0 100°0 100°0

Datos elaborados a partir de los cuadros IT y TYIL,

cha y Andalucfa, donde los contratan directamente agentes de las empresas.
Su participacién en la industria no plantea ningln problema de adaptacién,
debido a que el proceso de industrializacién, salvo contadas fases especializa-
das, no exige gran pericia ni aprendizaje.

Los obreros procedentes de los pueblos cercanos diariamente se desplazan
de sus lugares de procedencia mediante el transporte propio de las empresas.
El resto de los obreros de origen mis lejano se alojan en los mistnos estable-
cimientos fabriles.

Cuapro V

Andlisis de la composicién de la mano de obra segiin el sexo vy la sdad

Por falta de datos no se ha podido estudiar la totalidad de la mano de obra; solamente
aquella que radica en el municipio.

Afios Pablecidn de hecho Nimers de obrercs que trabajam
de Jijona #t la industria del turdn
1969 . . . . . . . . L. 7.658 2,278
1970 . . . . . . . L L L. 8.113 2.700

Fuente: Para 1969, Universidad de Valencia. Escuela de Investigacién Operativa, Modelo de Desarro-
Ro de 16 Region Vaienciena, Valencia, Caja de Ahorros y Monte de Piedad, 1971, 18 vols., ciclostilados:
ef, vol, V, Parz 1970, Censo de poblucidn, 1970, (Despojo original.)

5i comparamos la poblacién y los efectivos de 1a mano de obra de la in-
dustria del turrén de 1969 y 1970, vemos gue estos Gltimos se incrementaron
mis ripidamente, debido principalmente a que la produccién de turrén de 1969
habfa experimentado un descenso de un 21’59 respecto al afio precedente.
Del total de obreros que viven en el municipio, es decir, 2.700, el 56'8 % esta
representado por la mano de obra masculina y el 43'2 % por la femenina.

Ahora bien, €] cardcter estacional de la industria nos leva a analizar, al
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Distribucién por edad y sexo de la mano de obra de fijona, 1970

Cuapro VI

Mujeres varones
Edad
Eventuales Fijos Total Eventuales Fijos Total

14-18 . 166 (19°8) * 51 (17'7) 217 (19'3) 133 (12°0) 31 (6'6) 164 (10°4)
1923 166 (19'8) 74 (25'7) 240 (21'3) 121 (10°9) 48 (10°3) 169 (10°7)
24-28 70 (8'4) 24 (8°3) 94 (84} 126 (11'4) 59 (12'6) 185 {11'8)
29-33 43 (5°1) 15 (5'2) 58(5°2) 109 (9'9) 47 (10°1) 156 (9'9)
34-38 65 (7'8) 20 {6°9) 85 (7°5) 128 (11°6) 58 (12'4) 186 (11'8)
39-43 . 74 (8'8) 18 (6'3) 92 (8'2) 138 (12°5) 54 (11'5) 192 (12'2)
44-48 68 (8'1) 21(7'3) 89 (79) 116 (10'3) 54 (11'5) 170 (10’ 8)
49-53 . 68 (8’1} 17 (3'9) 85 (7°5) 101 &' 1) 51 (10°9) 152 (9°7)
54-58 . 40 (4'8) 15 (5'2) 55 (4'9) 69 (6'2) 36 (7'7) 105 (6'7)
50-63 62 (7°4) 25 (8'7) 87 (7'7) 50 {(4'5) 21 (4'5) 71 {4'5)
64-65 16 (1'9) 8(2'8) 24 (2'1) 15 (1'4) 9(1'9) 24 (1’5)

Total . . . . . 838 (100°0) 288 (100°0) 1.126 (100°0) 1.106 (100°0) 468 (100°0) 1.574 (100°0)

Porcentajes sobre el total de cada uno de log grupos.

<9
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LA INDUSTRIA DEL TURRON EN JIJONA 63

mismo tiempo que la composicion de la mane de obra por edad y sexo, la dis-
tribucidén de los obreros segln sean eventuales o fijos.

Hombres Mujeres
Total % Total %
Fijos . . . . . . . . . 468 29'7 288 256
Eventuales . . . . . ., . 1.106 70'3 838 74’4
1.574 100°0 1.126 100°0

De este modo, teniendo en cuenta la distribucién tipica de las mujeres
seplin sean fijas o eventuales, se observa en los grupos extremos, excepto en
el de 14-18 afios, un mayor predominio de fijas que de eventuales respecto a

T JEVENTUALES

il -iios

50

50

70

L

Fig. 1.—Jijona. Distribucién por edad y sexo de la poblacién activa del turrén en 1970

la distribucién normal, mientras que en los grupos intermedios ocurre a la
inversa,

Sin embargo, en los hombres el comportamiento de los grupos es distinto.
Una vez cumplido el servicio militar, tiende a haber una mayor concentracion
de fijos que de eventuales en relacién a la distribucién global,

Los grupos de edad comprendidos entre 14 y 23 afios absorben al 43 9% de
los efectivos de la mano de obra femenina, pero ello obedece al gran porcen-
taje de mujeres que se casan y abandonan el trabajo a partir de esta edad, en
tanto que en los hombres s6lo representa un 20 %.
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64 ROSA M.* JORDA BORRELL

LAS MATERIAS PRIMAS

La industria del turrén se encuentra estrechamente vinculada al desarrollo
de la agricultura. Por ello hemos de hacer constar las peculiares circunstancias
en que se halla dicha industria a la hora de abastecerse de materias pritas,
pues el turrén es un producto elaborado a base de almendra, azficar y miel,
principalmente.

La almendra

Constituye la partida mis importante en la formacién del precio de venta
del turrén y en cuanto a inversién de capital para la adquisicién de materias
primas. Hsto queda confirmado ante la cifra de produccién destinada al mer-
cado interior, ya que en su mayor parte es absorbida por la industria del
turrdn,

La industria de Jijona consume alrededor de 7.000 toneladas mdétricas
anuales de almendra en grano. No obstante, este consumo puede variar por
dos motivos: porque la produccién de almendra registra fuertes oscilaciones,
a causa de las circunstancias climéticas y particularmente por las heladas
tardfas, y, en segundo lugar, porque el precio de la almendra en el irbol estd
sujeto a las vicisitudes de la cotizacién que fije el mercado, modificado en mas
o en menos segln el rendimiento en grano que se obtenga en 100 kilogramos
de almendra cascara,

Entre las distintas variedades de almendra que intervienen en ¢l proceso
de fabricacién del turrén, destacan por si mayor consumo la Comuna y la
Marcona. Los mercados proveedores preferentes son integramente levantinos:

— La Comuna de la provincia de Alicante, principalmente la llamada
del terreno.

—- La Comuna de Murcia, Granada y Mallorca,

— La Marcona de Castellén, Cartagena y Alicante.

El azdcar

Por lo que se refiere al azficar, la fabricacién del turrén absorbe un 57 %
de aziicar nacional y un 43 9% de azficar cubano importado, lo cual en con-
junto viene a ser un total consumido de 6.000 toneladas métricas.

La produccién de azficar espafiola hasta 1970 resultaba deficitaria para
abastecer a todo el mercado nacional; en consecuencia, en 1965 se firmé un
convertio con Cuba por el cual Espafia se comprometia a comprar azicar
cubano a cambio de exportar a esta nacién productos transformados a partir
del aziicar. Aunque el precio del azficar cubano importado {0’0671 délares por
libra FOB, equivalentes en 1963 a 8.875 pesetas por tonelada) es bastante
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LA INDUSTRIA DEL TURRON EN JIJONA 65

mds elevado que el del mercado internacional, lo cierto es que aun asi resulta
mis barate que ¢l espafiol y de mejor calidad.

La miel

De la total preduccién melifera de Espaiia, Jijona absorbe alrededor de
6.000 6 7.000 toneladas métricas, preferentemente de Valencia, Cuenca y Ali-
cante.

Propuccion

Las caracteristicas alimenticias del turrén y su demanda, principalmente
limitada a una época de] afio, hacen que la produccién se ajuste a las nece-
sidades de consumo, tanto interior como exterior.

Comparando las empresas de Jijona v las de toda el 4rea nacional, se obser-
va de nuevo el predominio de Jijona dentro del sector, ya que el crecimiento
de la produccién de turrén durante este perfodo de tiempo ha sido de un
23 %, mientras que la nacional disminuyd en un 30 %, De este modo, 1a pro-
duccién de Jijona en 1967 representaba el 36’4 %% de la nacional, en tanto que
en 1970 fue del 83’7 %.

Cuspro VII

Produccién de turrén

Espafia ’ Jijona
Afios d
Teneladas % 08 ANCCH Toneladas oL oET
%7 . . . . . 13.653 — 6.500 —
198 . . . . . 13.811 +1°1 7.000 +7'6
1969 . . . . . 6,878 —50'7 5.500 —15'4
970 . . . .. 9.550 —301 8.000 +230
/71 .0 0 L — — 8.000 +23°0
1972 . . . . . — — 8.500 +30°7

Fuente: Para Espafia, Servicio Sindical de Estadistica, Hsiadistica de produccion indusiriel, 1967
a 1970, Para Jijona, 8indicato Provincial de Valencia.

Resulta interesante comentar 1a campafia de 1968-69, porque revela la in-
fluencia que ejerce la cotizacién de la almendra en la produccidén de turrdn.

El aumento de precio de Ia almendra a partir de la Navidad de 1968, con
una elevacidon media de unas 10 pesetas por kilogramo, confirmado en el gran
aumento autorizado de septiembre de 1969 (de 35 a 40 pesetas por kilogramao),
trajo consigo la reduccién de la produccién nacional a la mitad respecto de
1967, consecuencia de una menor demanda, y, por tanto, el incremento del
precio del turrén, que obedecid, de una parte, a la baja produccién de almendra
registrada en la campafia 1967-68 (36.800 toneladas métricas en grano, contra
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66 ROSA M.* JORDA BORRELL

22.770 en la campaiia 1968-69) y. de otra parte, a la necesidad de adaptar los
precios a las exigencias de los industriales por el aumento de los impuestos
v del coste de la mano de obra.

EL CRECIMIENTO INDUSTRIAL DEDUCIDO DE LA INVERSION

Se puede afirmar que el crecimiento industrial de Jijona durante {os afios
1967-71 se ha basado en la ampliacién de las empresas existentes, dando lugar
a la creacién de 293 puestos de trabajo; sin embargo, existe una pequefa dife-
rencia entre las empresas censadas en Sindicatos entre 1966-70 y los datos de
inversiones del Ministerio de Industria destinados a la creacién de nuevas
empresas durante el mismo perfodo”. Hecha esta salvedad, el analisis del
proceso de inversidn industrial recalca la anterior afirmacién: del total de las
inversiones, 22.874 miles de pesetas, Hevadas a cabo entre 1967-71, el 95’4 %
ha estado destinado a 1a ampliacién de industrias que ya existian en 1967,
v el 4'6 %, a la inversién en maguinaria de una empresa de nueva creacion ®.

Cuabro VIII

Inversiones de la industria del turrdm de Jijona y de la industria alimenticia
provincial (en wiles de pesetas)

% sobre el total ;.00 alimenticla

Afios Jijona dea;?m m?:lg-ia provinelal
1967 . . . . . . . . 5.939 37 104.166
198 . . . . . . . . 8.880 4’9 182.211
%9 . ., . . . . . . 1.333 - 1’5 86.254
1970 e e e e 6.720 5'3 127.542

1971 . . . . . .. — — —

* FEn 1971 no hube ninguna inversidn.
Fuente: Ministerio de Industria, revista Economia Industrial, Madrid.

El afio de méixima inversién fue el de 1968, con un crecimiento respecto
al afio precedente de un 49’5 %, mientras que la produccién sélo se incre-
mentd en un 7'6 %. No obstante, estas inversiones nunca pudieron aparecer
reflejadas en su totalidad en el mismo afio, sino en ¢l siguiente; pero, como
se ha explicado anteriormente, 1969 fue un afio de crisis para el sector y para
1a industria alimenticia en general; por lo tanto, es en 1970 cuando la produc-
cién aumentd en un 23 %.

A partir de 1970 parece que el crecimiento industrial de Jijona se haya

7 Ver apartado «Evolucién del tamafio de las empresas»s,

8 A partir de febrero de 1969, las relaciones de industrias registradas en la revista
Economia Industrigl, del Ministerio de Industria, séle incluyen aquellas industrias que
tienen una inversién en magquinaria jgual o superior a un millén de pesetas.
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LA INDUSTRIA DEL TURRON EN JIJONA 67

estancado. Las inversiones realizadas en ese afio se debian de haber traducido
en un aumento de produccién en 1971, v no sblo o fue asi, sino que no hubo
finguna inversién y la produccién de 1972 solamente erecié en un 6'2 % res-
pecto a 1971,

Las causas de este estancamiento se deben al problema de mercado exte-
rior que tiene planteado la industria, ya que la exportacién entre 1967-72 se
ha reducido a la mitad, y aproximadamente el 90 % de la produccién tiene
que dedicarla al mercado nacional ®.

LA EXPORTACION

La exportacién del turrdén representa en valor el 0°003 % del comercio ex-
terior de Espafia, con una aportacién a la balanza de pagos de cinco millones
de délares. Esta cifra representa la media a través de 1967-72, dado que el
elemento indicador de expansidén en el comercio exterior del turrén radica en
¢l mercado cubano.

Normas para la exporiacion

Las exportaciones llevadas a cabo desde el periodo de la postguerra hasta
1961 apenas habian sufrido regulacién alguna. A partir de esta fecha se dis-
puso una serie de normas generales con el fin de ordenar las exportaciones
del sector.

En 1965 se hizo evidente que para acrecentar la exportacién del turrén
con vistas al futuro convenia modificar la reglamentacién de acuerdo con
las normas vigentes en ¢l mercado internacional. Segiin esas normas, s6lo se
permitirfa exportar las categorfas comerciales «Suprema» o «Extra» y «Pri-
mera», con objeto de facilitar los anilisis efectuados por el SOIVRE.

Régimen administrative de las exportaciones

El turrén, podemos decir en general, es un producto que precisa unos re-
quisitos determinados para su exportacidén, o a veces estid contingentado por
el pais importador. A tal efecto, las exportaciones se llevan a cabo por el sis-
tema de licencia por operacién o por la de régimen de reposicién de mercancfas
con franquicia arancelaria. Hsta Gltima se autoriza a todas aquellas personas
o entidades que, exportando productos transformados, soliciten la importacién
con franquicia de materias primas o semielaboradas necesarias para repomer
las utilizadas en las mercancias exportadas. Tal es e] caso del mercado cu-
bano.

9 Ver apartado «Analisis de] mercado exterior».
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Cuapro IX
mensual de turrén en Espafia, 1967-1972
(En kilogramos})

Exportacion

Digiembre Total anual

Afios

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Jiinio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre
1967 . . . —_ — —_ 815 230 545 2.849 70.073 137.241 1.869.001 25.842 19.131 2.125.727
1968 . . . 270 2.040 136 305 2.692 603 1.818 123,049 126.886 1.271.311 140,751 73.943 1.743.804
1969, . . 300 1.470 583 2.167 2.086 329 19.695 133,903 178,802 415.648 77.384 20.085 852.452
1970. . . 1.153 1.743 276 147 301 906.711 9.820 91.906 184,660 99.891 347.795 207.954 1.852.357
1971. . . —_ 367 1.084 150 4.741 4.417 17.191  332.406 401.006 113.621 92.340 20.380 987.703
1972 . . . 1.237 312 6.247 2.242 4.836 6.493 6.912 3.214 128.221 307.738 457.492 134.022 1.058.966
Total. . . 2.960 5.932 8.326 5.826 14,886 919.098 58.285 754.551 1.156.816 4.077.210 1.141.604 475,515 8.621.009
Media . . 493'3 989 1.387'6 971 2.481 153.183 9.714  125.758'5 192.802'6 679,535 190.267'3 79.252'5
Fuente: SOIVRE,
Exportacién mensual de turrén en [Jijona, 1967-1972
(En kilogramos)

Aijios Enero Febrero i;larzo Ab? Mayo Junio Jullo _-;;;);D 7_Lsgpqtiemb1: Octubré I\;nvlembr:_iﬁiciembre Total anual
1967 . . . — — — 815 230 545 2.849 67.233 137.211 1.868.849 24.813 15.092 2.118.637
1968. . . 252 2.003 136 305 2.692 573 1.818  117.584 97.121 1.238.331 133.189 32,445 1,627.349
1969. . . 300 1.434 583 2.167 2.043 39 19.584 84,935 174.096 411.193 68.366 9.092 773.832
1970. . . 1.084 1.743 276 147 301 906.711 $.820 91.906 181.033 32.857 330.349 4.363 1.560,592
1971, . . — 367 1.062 144 4,741 4.417 17,097  331.584 396.024 112.681 91,383 20.377 979.877
i972. . . 1.237 312 6.247 2,242 4.836 6.493 6.912 3.214 128.221 307.738 457.492 134.022 1.058.966
Total. . . 2.873 5.859 8.304 5.820 14,843 918.778 58.080 696.456 1.113.706 3.971.649 1,105.592 215.393 8.119.253
Media . . 976’5  1.384 970 9.680 116.076 185.617'6  661,941'5 184.265'3

478'8

Fuente: S8OIVRE,

35,808
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Caracterfsticas de la exportacidn del turvdn

F1 comercio exterior del turrén se caracteriza por una fuerte estacionalidad.
La campaiia abarca aproximadamente unos seis meses, dando comienzo en
julio para aleanzar la maxima exportacién en octubre, y termina en diciembre.

Segtin el cuadro IX, la media mensual del mes de octubre representa el
47'3 9% del total de los envios efectuados entre 1967-1972 y es mil trescientas
ochenta veces superior a la media de exportacién de enero. Sin embargo, parece
que la estacionalidad muestre tendencia a decrecer, ya que 1a exportacién de
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Fig. 2. —Exportacién media mensual del turrén en Espafia (1967-72}

octubre de 1967 llegd a ser el 88 9% del total de las ventas al exterior regis-
tradas ese afio, mientras que el mes de méixima exportacién de 1972 repre-
senté el 43 %,

El incremento del mes de junio que se observa en ¢l grifico se debe a una
irregularidad en el ciclo anual de la exportacidn, ya gue en 1970 los envios a
Estados Unidos se adelantaron a causa de la huelga portuaria que tendrfa lugar
unos meses después,

Por otra parte, conviene poner de relieve la coincidencia casi absoluta entre
las medias mensuales de Jijona y las del conjunto nacional; solamente se ob-
serva una ligera diferencia en los totales anuales, segiin que las ventas de Jijona
al exterior hayan oscilado entre el 84 v el 100 % del total de cada campaiia.

Andlisis del mercado exterior a través de las campasias 1967-72

Cuba fue e] primer pals cliente, con un aumento de consumo en la cam-
paita de 1967 del 1’6 %% sobre las cifras de la campafia anterior (1.436 toneladas

[13]
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Cuabro X

Exportaciones de turvdn a los principales palses, 1967-1971

(En kilogramos)

Republica Repiblica Federal

Afiog Cuba USA Andorra Dominicana Argentina Alemana Bélgica Francia
1967 . . . . . 1,458,400 542.545 28.076 8.521 16.049 3.582 10.955 2.615
168 . . . . . 990.206 594.087 34.688 7.760 20,987 3.982 9.280 6.526
199 . . . . . 1.000 687 000 35.000 9.000 17.000 13.000 6.000 3.000
wro. .0 L. 4.000 869.000 37.000 12.000 32.000 6.000 12.000 38.000

197y . . . . . 713 713.000 49.309 15.000 2.000 27.000 16.000 45.000

Fuente: Ministerio de Comerccio, Fstadistica de comercio exierior de Espafia.
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métricas). Su importacién, juntamente con la de USA (que aumentd en 1967
un 11’2 %), fueron las de mayor interés. La exportacién a los dos paises re-
presenté el 94’1 % sobre el total de los envios efectuados por Espafla en 1967.
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Fig. 3.-—Exportacién nacional de turrén a los principales paises (1967-71)

Aparte de estos dos pafses cabe destacar, si bien a mucha distancia, las
exportaciones dirigidas a Andorra —que posiblemente sea un centro de re-
distribucién—

)

a Argentina y Bélgica, que experimentaron aumentos respec-

[15]
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tivos del 22'0, 16’4 y 17°0 % respecto al afio anterior, y la reduccién del por-
centaje de compra de la Reptiblica Federal Alemana en un 31°8 %.

En la campafia de 1968 se registré una disminucién relativa del 18 % en
las exportaciones, consecuencia del aumento de precio del producto.

Cuba siguidé ocupando el primer puesto, si bien, paralela a la reduccién ge-
neral en envios de este afio, también hubo una disminucién de la exportacién
a dicho pais del orden de un tercio. No obstante, su importacién representd
un 54’3 % respecto a la cifra total, porcentaje que continda siendo elevado,
pero fue menor a los de 1966 y 1967,

Estados Unidos increment6 sus compras en un 9'5 % en relacién a la cam-
pafia anterior, mientras Argentina v Andorra lo hicieron en un 30’7 y en
23’5 %, respectivamente (siempre referide a pesos y no valores).

La campafia de 1969 fue la mas significativa dentro de ]a evolucidn general
del sector. Por una parte, se redujeron las exportaciones en un 60 % respecto
a 1967 por el aumento de precio de la almendra y por la prictica desaparicién
de los envios a Cuba, que si en 1967-68 habia sido el primer cliente de Espaiia
en el sector, en cambio este afio sdlo importd una tonelada. En consecuencia,
Estados Unidos, con un incremento semejante al de las campafias anteriores,
pasd a ocupar ¢l primer lugar entre los paises compradores y su importacién
representd el 80 % en relacidén a la exportacién total de este afio.

Las importaciones de Argentina v Repfiblica Federal Alemana apenas ofre-
cen importancia si las consideramos en cifras absolutas; no obstante, las expor-
taciones hacia estos paises crecieron en un 60 y en un 225 9%, respectivamente.

La baja produccién de almendra en 1968-69 repercutié en la canipaiia de
1970 en la disminucién de la demanda (—12'0 9%) respecto a 1967.

Estados Unidos seguia ocupando el primer lugar, con un aumento respecto
al afio anferior del 30'8 %, y la participacién en la exportacién total fue de
un 48’5 %. Cuba multiplicd su importacidén por cuatro respecto a la campaiia
anterior; sin embargo, su representacién en la exportacién total es minima
(0’2 9%). Entre los restantes paises cabe destacar la importacién de Francia,
con 38 toneladas en 1970 por sbdlo 5 en ¢l afio precedente.

Por tltimo, las campafias de 1971 y 1972 se caracterizaron por la reduccién
de las exportaciones, aproximadamente en la mitad, y por la participacién de
Jijona en la campafia de 1971 en tun 99°2 % y en 1972 en ¢l 100 % sobre el
total de las exportaciones de cada uno de los afios.

Problemdtica de la exportacidn turronera

TUn aspecto bisico de la problematica del sector reside ent l1a exportacién.
Durante el perfodo 1967-72 las ventas realizadas en el exterior quedaron redu-
cidas a la mitad. Ello obedece, por una parte, a que la oferta de las empresas
exportadoras aparece con frecuencia excesivamente fraccionada y dispersa, lo
que repercute a 1a hora de querer incrementar sus ventas o penetrar en nuevos
mercados exteriores. No obstante, se estd llevando a cabo la ordenacién co-
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mercial exterior con ¢l fin de solucionar ¢l problema. Tal ordenacién consiste
en la formacién de un grupo o varios de empresas exportadoras del producto
que se sometan voluntariamente a una regulacién unitaria por conveniencias
de su comercializacion. Para su constitucidén es precise que las empresas agru-
padas representen al menos el 80 % del valor total de las exportaciones por
campaiia o alcancen la cifra minima de 100 millones de pesetas al afio, A cam-
bio, las sociedades creadas por los exportadores podrin acogerse a una serie
de beneficios de carficter fiscal y crediticio.

Hasta ahora s6lo doce de las empresas de Jijona han querido paliar sus pro-
blemas de comercializacién en el exterior mediante la creacién de Export-
Turrén, S. A. Hsta asociacién se cred en 1969, y sus ventas representan el
80 % del total del future sector.

Los objetives principales de esta agrupacién estin cifrados en:

— La total adhesién de los fabricantes de Jijona.
— La programacién de la marca «Spania», a fin de lanzar una sola
marca al mercado con el apoyo de todas las empresas de la nacién.

Pero la sociedad no llega a su miximo desarrollo por las dificultades inter-
nas y porque parte de las empresas no integradas en ella han obtenido las
mismas ventajas sin haber formado sociedad alguna.

Por otra parte, tenemos el problema de mercado exterior que tiene plan-
teado el sector, pero concretamente Jijona, ya que la exportacién total de
Espafia entre 1967-72 ha disminuido en un 50 %; pero si nos fijamos en los
totales anuales, las ventas de la ciudad en el exterior han oscilado entre el
84 y el 100 % del total de cada campafia.

Jijona se encuentra condicionada a los clientes tradicionales, mercados in-
seguros por la reestructuracién de sus economias, y, por lo tanto, no puede
aumentar su capacidad de consumo en el exterior si no abre nuevos mercados.

Como hemos visto en ¢l apartado de anélisis de mercades, Cuba fue el
primer pafs comprador hasta 1969, representando su exportacion el 68'6 y
54’3 9% en 1967 y 1968, respectivamente, en relacién al total anual. Pero por
razones econdmicas dejé de importar el producto v ha supuesto la prictica des-
aparicidén de las exportaciones a este pafs,

Estados Unidos es, sin duda, un mercado potencial importante, E] porcen-
taje de turrén que hoy se consume en dicho pais, comparado con su poder
adquisitivo, resulta insignificante, debido a que se ignora el producte y el
volummen de exportacibn es casi exclusivo para el consumo de hispanoameri-
canos vy algo de los italianos residentes en el mismo.

El mercado tradicional latincamericano disminuye su consumo a causa de
la situacién de las economfas de estos pafses y porque, teniendo en cuenta las
caracteristicas del producto, es habitual la aplicacién de fuertes aranceles. Por
ejemplo, Puerto Rico le aplica un 14 9% sobre su valor; Argentina, un 32 9%,
etcétera, y en algunos pafses, tales como Méjico, Venezuela, Uruguay, Chile
y Colombia, la exportacién es nula por la proteccién de los respectivos gobier-
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1n0s a sus industrias. Unicamente la exportacién de turrén a Puerto Rico ofrece
posibilidades de comercializacién, y es considerade como el tercer pais com-
prador.

Las perspectivas de mercado en la Comunidad Econémica Europea son
dificiles, frente al consumidor, porque el turrdén continéia sin percibir ventajas
arancelarias y sigue figurando en la lista de articulos sujetos a reglamentacién
especifica. Ademds, frente a los industriales, para que la exportacién sea ren-
table es preciso exportar en masa, y para ello es necesario lanzar grandes cam-
paiias publicitarias, pues no hay que olvidar la competencia que ofrecen los
turrones fabricados en Italia (Cremona, Milan y Perugina), de gran fama en
los mercados europeos, v los de Francia y Turquia, aunque de menor impor-
tancia.

En resumen, hasta ahora los mercados exteriores més importantes del
turrén han sido pafses subdesarrollados, en que €l consumo de este preducto
es herencia de Ia colonizacién espafiola, y que en la actualidad, por razones
econémicas, reducen las importaciones. En consecuencia, Jijona tiende a in-
tensificar sus ventas en pafses desarrollados, pero necesita hacer grandes inver-
siones, entre otras, en publicidad financiadas por la misma industria y por el
Estado.
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