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RESUMEN

Este trabajo tiene comoe ebjetivo un analisis de las diferentes respuestas de la agricultura familiar
a los fendmenos urbanos de los afios 60 v 70. Asi, a partir de una serie de encuestas personales, se
intenta ver como actian faciores tan importantes como la escasa dimensién de las explotaciones, la
diversidad en el nivel de mecanizacion, la orientacion productiva definida por cultivos cada vez me-
nos intensivos, etc.

Tras comprobar que la practica de la agricultura a tiempo parcial es uno de los mecanismos de
respuesta mas importantes, la segunda parte del trabajo incide en las diferencias (en cuanto a factores
de produccién) entre el colectivo de alternantes y los que no lo son. Por ultimo, el analisis de la estruc-
tura de costes perrite mostrar los problemas y dificultades de gestién en que estan inmersos la mayor
parte de practicantes de la ATP,

SUMMARY

The goal of this work is to analyse the different answers of family-run agriculture to the urban
phenomena brought about in the 1960°s and 70's. So, based on a series of opinion polls, we try to
see the effects of such important factors as the small extent of the explotations, the different levels
of mechanisation, the tendency to less intensive farming, etc.

Having noted that the practise of part-time agriculture is one of the most important solutions,
the second part of the work is dedicated to the differences (regarding production factors), between
the part-time and full-time communities. Finally the analysis of the structure of costs throws light
on the management difficulties and other problems wich afect most ATP (part-time farmers).

En este trabajo se analizan los mecanismos de funcionamiento de 1a agricultu-
ra periurbana de una parte de la ciudad de Valencia, a partir basicamente de una
metodologia de encuestas personales a titulares cuyas explotaciones se sitian en
la huerta norte, proximas a la ciudad.

* Un resumen de este articulo ha sido presentado en el [1 Congreso Mundial Vasco. Vitoria,
1987, del 20-25 de septiembre. Agradecemos al Dr. J. ROMERD la revision de este trabajo.
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Teniendo en cuenta los importantes cambios y transformaciones operados,
tanto dentro como en las areas proximas a las grandes ciudades (SORRIBES, J.,
1978; GOMEZ MENDOZA, I., 1972} (fig. 1}, uno de los objetivos propuestos s
analizar si entre estas explotaciones, afectadas sin duda por su situacion periur-
bana, existe une respuesta homogénea {como podria ser la produccion intensiva
de productos horticolas destinados al gran mercado local), o si, como parece, se
estan generando una serie de actitudes o estrategias diferenciadas (como es la
practica de la agricultura a tiempo parcial) y cudl es la naturaleza y caracteristicas
de las mismas.

Los aspectos a través de los cuales se analizan tales estrategias son principal-
mente la estructura de inputs, destacando el papel de la mano de obra asalariada,
el tamafio de la explotacion y la capitalizacion global que caracteriza cada una
de las opciones, asi como su estructura de costes.

Las conclusiones apuntan a destacar, no tanto la importancia de la huerta
{cuadro I) o unos mecanismos mas o menos generales que caractericen a la agri-
cultura periurbana de forma global, sino toda una serie de actitudes diferentes
por parte de los agricultores en respuesta a los fendmenos urbanos acaecidos
en los ultimos decenios.

CUADRO [

Comparacion de rendimientos medios

Cultivos Huerta Valencia Provincia Valencia Espafia
Patatas ............. 36.420 Kg/Ha. 23.485 Kg/Ha. 16.000 Kg/Ha.
Chufas ............. 15.770 » 10.000 » 10.000 »
Alcachofas ........ 19.550 » 9300  »  (regadio) 11.290 »

— 2.600 » (secano) — »
Lechugas .......... 23.200 » 22.570 » 23.400 »
Cacahuete ......... 4.068 » 2.600 » 2.650 »

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuestas y Anuario Estadistics de le Prodiccion Agravie, Ministerio de Agriculiura, 1984,

1. LA RESPUESTA DEL SECTOR AGRARIO A LAS TRANSFORMACIONES RECIENTES:
EL INCREMENTO DELA A. T. P,

La comarca de ’Horta experimenta, especialmente desde los afios 60, una
seric de profundas transformaciones socioecondmicas {(SORRIBES, 1978) que inci-
diran de manera directa en el sistema agrario del drea, caracterizado por una
organizacion familiar del trabajo en la explotacién, un elevado grado de frag-
mentacion (con raices en los procesos de fines del siglo x1X, BURRIEL, 1971; AR-
NALTE, 1980, y ROMERO, 1983) vy una agricultura intensiva v plenamente comer-
cial (PIQUERAS, 1985).

La practica de la ATP viene caracterizandose como una de las mds importan-
tes respuestas del sistema agrario ante las transformaciones recientes operadas
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dentro y fuera del sector, Estas consisten esencialmente en la combinacidn de las
cldsicas condiciones necesarias y suficientes, es decir, la bisqueda de mayores in-
gresos ante el deterioro progresivo y acelerado del nivel de rentas agrario compa-
rativamente con otros sectores productivos, y en segundo lugar la oferta de em-
pleos externos a la propia agricultura (NAREDO, 1977}, cuyo fuerte incremento
es debido en nuestro caso al proceso de industrializacién y urbanizacion acelera-
da (con los mayores impactos localizados en los grandes centros metropolitanos
y areas proximas). Junto a estos dos factores basicos, la ATP ha de explicarse
también por otros de menor importancia, pero que giran en torno a ellos; asf te-
nemos tanto el incremento de los precios de los inputs como de los salarios, las
mismas modificaciones de las pautas de comportamiento (lo cual, a su vez, impli-
ca unos mayores niveles de consumo), las posibilidades especulativas derivadas
de probables cambios en el uso del suelo agricola, etc. '
Se trata, por tanto, de la interaccion de factores internos y externos, lo que
da lugar a que el agricultor opte, cada vez con mayor frecuencia, por la practica
de la ATP (los estudios de la OCDE sefialan como problema basico la debilidad
de los ingresos agrarios, verdadero estimulo de esta alternativa). Ello no implica
una minimizacion del papel de los centros urbanos, v menos en nuestro caso,
dado que, en ultima instancia, la ATP depende del nivel de desarrollo socioeco-
nomico del drea en cuestion y de la flexibilidad de las estructuras agrarias.
Una aproximacion a la importancia de la ATP en nuestro pais es el incremen-
to del nimero de explotaciones registrado entre 1962 y 1972, con una reduccion
paralela def nimero de activos que declaran la agricultura como actividad princi-
pal. El aumento en el nimere de explotaciones es de casi un 30%, mientras que
en 1972 los empresarios con ocupacion principal no agraria suponian un 6% del
total del sector (es presumible un margen de error a tener en cuenta, dado que
los criterios definitorios de actividad principal y no principal en los censos agra-
rios, ademas de poco claros, se han aplicado con no demasiada rigurosidad). En
los ultimos afios la tendencia principal ha sido el incremento de estos valores.
Por tanto, la ATP ! ya no debe considerarse, por su importancia cualitativa
y cuantitativa, tanto en Espafia como en Europa, como un efecto secundario y
transitorio de la evolucién estructural (OCDE, 1978a), sino como un fendémeno
creciente, con plena vigencia, con caracteristicas propias y que como tal hay que
abordario, especialmente desde la éptica de los organismos implicados en el sec-
tor agrario (LACOMBE, PH., 1968).
El objetivo de este apartado es, pues, analizar la diversidad de estrategias pro-

! Si bien existen problemas a la hora de sefialar los limites dentro de los que se considera agri-
cultura a tiempo parcial, la mayor parte de paises europeos vienen aplicando el término «predominio
de la actividad no agraria» cuando mas del 50% de los ingresos totales o del trabajo aportado a la
explotacién provienen de fuera de la misma (la OCDE los inserta en la categoria I1}; cuando el total
de ingresos o trabajo estd entre ¢l 10-15% y 50% se considera como ATP con «predominio de la acti-
vidad agraria» (categoria I). Este dltimo grupo aparece en realidad como un estadio intermedio o de
transicion entre la agricultura a tiempo completo (con un margen de ingresos ajenos a la explotacidn
no superior al 10%) y la plena ATP (categoria II). (OCDE, 1978a.}
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ductivas, el papel de la dimension y de la mecanizacién y por dltimo caracterizar
y definir a los agricultores a tiempo parcial propiamente dichos (categoria 1I) en
el contexto de las relaciones entre agricultura periurbana, el proceso de fraccio-
namiento de la propiedad vy la practica de la alternancia, todo ello a partir de una
muestra representativa de las encuestas realizadas.

1.1. La escasa dimension de la explotacion
como factor estimulante de la ATP

Cuabpro 1l
Explotacion n.” .............. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Dimensién en hanegadas .. 6 6 13'5 17 9 7 10 W 16 14 20 11'7
Prictica ATP .....cooinl. S S5(I) N N S 5 S S N N N
Nivel de mecanizacidn (2) 2 2 1 1 1 1 2 1 3 1 3 I'e
Cultivos extensivos (3) .,... —_ — a — a a a — — m C
SAU en arrendamiento (%), 100 0 66’3 0 100 57 90 o 25 57 0 45%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de encuestas.

(1} ATP de jubilado.

(2) Nivel de mecanizacion: 1) escasa o nula; 2) motecultor de 8-12- C. V. y accesorios; 3) tractor de 12-15 C. V.
¥ accesorios.

(3) Presencia de cultivos «extensivoss: a) aleachofas; m} mixta, con recria porcina; c) citricos.

De la observacion del cuadro II se advierte una primera consecuencia de gran
importancia, y es la estrecha relacion entre dimension de la explotacion y practica
de la alternancia, caracteristica presente en la mayor parte de explotaciones a
tiempo parcial europeas (OCDE, 1978a). Asi, por ejemplo, en Francia, segun da-
tos de 1970, el 44% de los titulares de explotaciones menores de 2 Ha tenian una
actividad exterior, de los que la gran mayoria (40°6% del total) se clasificaban
en la categoria II (predominio de la actividad no agraria); en el intervalo supe-
rior, entre 2 y 5 Ha, estos ultimos suponian el 32% del total de jefes de expiota-
cidn con esa superficie, bajando a un 17°7% en el intervalo de 5 a 10 Ha, cuyos
titulares suponian casi el 75% de todos los incluidos en la categoria Il (OCDE,
1978b).

En ltalia (datos de 1970), el 55% de las explotaciones consideradas a tiempo
parcial tenian menos de 1 Ha, el 75% menos de 2 Ha y el 96% menos de 10 Ha
(OCDE, 1978b). Todo ello da una clara idea de la estrecha relacién existente en-
tre dimension de la explotacion y practica de la alternancia.

Por lo que respecta a nuestra zona, las 0'66 Ha {8 hanegadas) de superficie
media que tienen los alternantes de la muestra, las menos de 9’9 hanegadas de
media que tienen el 61°8% de los jefes de explotacion de Massalfassar, o el
62°3% de Vinalesa, y en general, las menos de 9 hanegadas de mas de la mitad
de todos los titulares de la comarca de 'Horta (ARNALTE, 1980; ROMERG,1983),
no permiten obtener de las explotaciones unos niveles de rentas minimos v razo-
nables.
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A tenor de las encuestas la superficie media minima que necesita una explota-
cién familiar no ha de ser inferior, en las actuales condiciones de productividad
de la huerta (cuadro 1), a las 0°9-1 Ha (10-12 hanegadas), suponiendo cultivos
intensivos y dedicados a tiempo completo (efectivamente, los primeros agriculto-
res a tiempo completo detectados por ARNALTE en Vinalesa y Massalfassar tie-
nen explotaciones por encima de las 10 hanegadas, a pesar de aparecer ya ¢l na-
ranjo).

No obstante las diferencias de escala entre los datos de Francia e Italia y los
referidos a la huerta de Valencia, parece evidente que la dimensién de la explota-
cion se constituye, a través de la insuficiencia de rentas, y dadas unas posibilida-
des de empleo exterior, en el principal factor determinante de la ATP, entendida
como proceso de salida del sector agrario.

1.2. Diversidad en el nivel de mecanizacion y concentracion
de las prestaciones en la ATP

Dos son las opciones mas importantes que anie la mecanizacion se les plan-
tean a los titulares de pequeiias explotaciones, especialmente si estdn inmersas en
la ATP. Por una parte, algunos estudios muestran una tendencia hacia la «super-
mecanizacion», de manera que las labores puedan llevarse a cabo lo mas rdpida
y eficazmente posible (Francia, Irlanda). En el lado opuesto estdn aquellos otros
en los que predomina la tendencia a no invertir en mecanizacion (Alemania, Bél-
gica), contratando las labores, normalmente a agricultores a tiempo completo
(FAO, 1971; OCDE, 1978a).

El que ambas opciones aparezcan en paises de similar nivel de desarrollo es
un indicativo mas de la extraordinaria complejidad que preside el fendomeno.
Esta no desaparece al descender de escala, como podemos ver en ¢l caso de I’'Hor-
ta de Valencia. ARNALTE sefiala para el dmbito de la huerta una tendencia pecu-
liar: la mecanizacion suele centrarse en los agricultores a tiempo parcial, bien
sean pequefios propietarios o bien jornaleros (para los que la maquinaria se ha
convertido en su principal herramienta de trabajo), mientras que en los agriculto-
res a tiempo completo la mecanizacion es algo menor. Un poco mds al norte, en
la zona citricola, ROMERO ha detectado una tendencia que, si no contraria, sf es
sensiblemente diferente, consistente en que entre los jefes de estas explotaciones,
caracterizados por su escasa practica de la alternancia, los niveles de mecaniza-
cidn son mas bien elevados {con la consiguiente infrautilizacion de la maquina-
ria), lejos de disminuir, a tenor de la tendencia mayoritaria de la huerta pe-
riurbana.

A partir de estos datos podria pensarse que en realidad estamos ante un com-
portamiento diferenciado dependiendo del tipo de cultivos. Sin embargo, esto no
es asl, ya que los resultados de las encuestas muestran una gama de situaciones
muy diversas y variables, dificilmente caracterizadoras de una area o grupo de
agricultores diferenciado.

La investigacion llevada a cabo en la huerta revela que, en efecto, hay una
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O A.T.Completo
A.T.Parcial

Fig. 2. — Nivel de mecanizacién, cantidad relativa y direccién de las pres-

taciones entre el colectivo de agricultores a tiempo parcial y tiempo com-

pleto. Nivel de mecanizacién: 1) muy débil a nula, 2) intermedia, con 8-12
C. V., 3) elevada, por encima de los 12 C, V., I'Horta Nord, 1985.

segunda tendencia distinta a la va sefialada por ARNALTE, mds proxima a la de
los propietarios citricolas (fig. 2).

A partir del esquema del grafico 1 pueden destacarse varios aspectos. Si bien
una parte de los alternantes recurre a contratar las labores (suelen coineidir con
las de explotaciones mas pequeiias), es también otra parte de este colectivo, con
niveles medios de mecanizacion, el que realiza la mayor parte de las mismas. Las-
labores restantes son llevadas a cabo por un grupo de agricultores a tiempo com-
pleto con indices elevados de mecanizacidn relativa, mientras que en el lado
opuesto, dentro de este colectivo, otro grupo muestra una clara tendencia a no
capitalizar la explotacion introduciendo maquinaria.

De los dos grupos que realizan labores mecdnicas fuera de ia explotacion
propia hay que diferenciar el sentido que ello tiene en cada uno de los casos. En
el primero, agricultores a tiempo parcial con indices medios de mecanizacion, es-
tos trabajos tienen el objetivo de conseguir un complemento necesario debido a
la insuficiencia de las rentas derivadas de la propia explotacion. Sin embargo, en
el segundo de los casos, agricultores a tiempo completo con niveles de mecaniza-
ci6n relativa mas bien elevados, tales tareas (mucho menos frecuentes que en el
caso anterior) en primer lugar persiguen ocupar la mano de obra familiar que pu-
diera permanecer ociosa {(por tanto, hay mas de 1 U.T.H. disponible permanen-
temente en la explotacion, por lo general hijos del titular), ¥ en segundo lugar
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son una manera de rentabilizar la maquinaria disponible, mientras que la necesi-
dad de obtener unas rentas ya no es el movil principal (como también constataba
ROMERQ, los agricultores a tiempo completo que han decidido mecanizarse pre-
sentan una importante infrautilizacion de la maquinaria, como se deduce de la
menor intensidad del flujo indicativo de sus prestaciones en la figura anterior).

1.3 Orientacion productiva ¥y ATP: hacia cultivos menos intensivos

De la misma manera que ocurria respecto al tema de la mecanizacidn, la
orientacidén productiva presenta, en el contexto de la ATP, una gran diversidad
de situaciones segiin paises, regiones o comarcas. En el caso que nos ocupa, la
opcidn productiva que define a los alternantes se caracteriza por la reduccion en
la intensidad y/o numero de cultivos, o bien su sustitucidén por otros menos in-
tensivos, como pudiera ser la alcachofa y el naranjo. El objetivo final es liberar
una cierta cantidad de horas de trabajo que se emplean fuera de la explotacion,
la mayor parte de las veces con el cardcter de actividad primaria (categoria I1 de
la OCDE).

La figura 3, sobre los cultivos y su distribucidn anual en cinco de las explota-
ciones encuestadas, muestra que la tendencia mayoritaria de los alternantes ha
sido la introduccidén de cultivos menos intensivos. Sin embargo, esta reorienta-
cion de la produccion no es un fendmeno exclusivo de los practicantes de ATP,
va que también aparece un grupo de agricultores a tiempo completo, con explota-
ciones mavyores de 1 Ha, que han sustituido los productos tradicionales, mas in-
tensivos en mano de obra. En este iltimo caso suele tratarse de titulares con esca-
sas perspectivas de verse sustituidos por sus hijos en la direccion de la
explotacion. El resultado final es una infrautilizacion de las potencialidades pro-
duciivas, tanto de la tierra como del trabajo disponible.

1.4, Recurso a la mano de obra asalariada

La cantidad de mano de obra asalariada que se emplea en las explotaciones
se relaciona con el coeficiente de mano de obra necesario para la orientacion pro-
ductiva de cada momento, la dimensidn y el nivel de mecanizacion, y por lo que
se refiere a la ATP, también con la rapidez con la que se produzca el proceso
de ajuste en el tiempo de trabajo que el practicante de ATP dedica a la explota-
cion.

Diversos autores han sefialado que, en lineas generales, existe una tendencia
creciente a contratar trabajadores asalariados por parte de los alternantes. El es-
tudio de ARNALTE, por ejemplo, muestra que en las explotaciones «medianas»
(que él las sitia entre 20 y 50 hanegadas, es decir, 1'66 v 4’16 Ha) se ha dado
una disminucidn generalizada en la utilizacién de mano de obra asalariada, sien-
do sustituida por un uso mds intensivo de la de origen familiar (debido en buena
medida a la elevacién de los salarios), junto a una cierta mecanizacién, etc. (cua-
dro HI).
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Fig. 3. — Cultivos y su distribucién anual, I’'Horta Nord, 1984 (la superficie esla expresada en
hanegadas).

En nuestro caso, analizando tanto los practicantes como los que no lo son,
la tendencia muestra una relacion directa con la dimensién de la explotacién, es
decir, cuanto mayor es la explotacion mas se¢ recurre a contratar asalariados. En
las explotaciones a tiempo completo se combinan una mayor dimension, un lige-
ramente menor nivel de mecanizacidn, la presencia de cultivos algo mas intensi-
vos, etc., dando como resultado mayores exigencias de mano de obra. Como se
podra ir viendo, el recurso masivo a los asalariados esta especialmente vinculado
a las explotaciones mas dindmicas, aquellas que invierten mas capital circulante,
que suelen coincidir con las de mayor dimensién.

191
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Cuapro HI

Recurso a la mano de obra asalariada-mecanizacion,
segiin colectivo

Jornales/ Nivel de . L Cultivos menos
hanegada mecanizacién (1) Dimension intensivos
A. tiempo parcial .... 37 L's 8’0 hg. 50%
A. tiempo completo . 4'38 1’8 16’1 hg. 4%

Fuente: Flaboracidn propia a partir de encuestas.”

(1) Nivel de mecanizacién: 1) ecasa ¢ nula; 2) motocultor de 8-12 C. V. y accesorios; 3) tractor de 12-15 C. V.
y a&ccesorios.

2. COMBINACION DE FACTORES BE PRODUCCION: ELEVADO NIVEL DE FUERZA
DE TRABAJO Y ESCASEZ DE TIERRA Y CAPITAL

Cada tipo de explotacidn agraria se caracteriza por una determinada combi-
nacién de factores (tierra, trabajo y capital). La tendencia general en explotacio-
nes periurbanas de cardcter horticola es una relativa limitacidn en cuanto a la
cantidad de tierra disponible, una cierta escasez de capital y, como contraparti-
da, un alto nivel de fuerza de trabajo (CHECCHI y PEIX, 1979).

2.1, Factor trabajo; menor rentabilidad del trabajo fotal
en las pequehas explotaciones

En este punto se analizan los indicadores principales que definen ¢l papel y
la importancia del trabajo en las explotaciones, como es la intensidad relativa del
trabajo respecto a la SAU (SAU/UTH, es decir, superficie agraria ttil/unidad
técnica hombre); en segundo lugar se verd hasta qué punto la rentabilidad de las
explotaciones estd en relacion al salario pagado, y por ultimo se llevard a cabo
una aproximacién a los ingresos netos en relacion al trabajo de la explotacion.

Hay una cuestidn previa a la que conviene referirse. Al tratar el trabajo del
titular de la explotacion suele suponerse una media anual de 1 UTH {300 jorna-
les); sin embargo, a fin de paliar én lo posible ciertas distorsiones en la cantidad
de trabajo que efectivamente aporta el titular y sus familiares, se ha dado entrada
al trabajo asalariado contratado en esa campaila, separandolo de la aportacion
del titular (cuyo papel en la explotacién esta en intima conexion con la practica
de la ATP).

Una primera caracteristica a destacar en [o que respecta al trabajo total inver-
tido es que las explotaciones que con mayor frecuencia recurren a contratar asa-
lariados tienden a coincidir con las mas dinamicas. Contabilizando el total de tra-
bajo aportado a la explotacién, la intensidad relativa media respecto a la SAU
es de 0’61 Ha por activo, con un maximo de 0°91 y un minimo de (0’32 Ha: esta-
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mos, por tanto, ante explotaciones muy reducidas, con una gran intensidad de
trabajo por unidad de superficie.

Si analizamos tunicamente ¢l trabajo asalariado, la intensidad media en las ex-
plotaciones de la encuesta es de 5°09 Ha por persona, mientras que el trabajo fa-
miliar supone 617 Ha por UTH (muy similar al total).

Estos datos parecen indicar que la intensidad relativa del trabajo es mucho
mayor en el caso de los titulares que en el de los asalariados. Ello es asi en algunas
explotaciones caracterizadas por la presencia de la ATP, por un cierto abandono
de la explotacion, o simplemente por operar con volumenes de capital reducidos.
En el lado opuesto encontramos explotaciones con fuerte recurse a la mano de
obra asalariada (por tanto, el trabajo aportado por la familia del titular es relati-
vamente menor), de manera que el titular se convierte en un verdadero empresa-
rio agricola. En una posicién intermedia estan aguellas explotaciones que tienden
a ghorrar mas trabajo asalariado que el resto, aungue sin aprovechar al maximo
el trabajo familiar (recordemos que en la agricultura periurbana el proceso por
el que los hijos varones van quedando progresivamente al margen de los trabajos
agricolas se caracteriza por una mayor rapidez).

En segundo lugar, se pretende conocer en qué medida la rentabilidad de la
explotacion depende del salario pagado. Para ello utilizaremos el trabajo en rela-
cién al producto brutoe vendible (T/PBV x 100). En principio ha de suponerse
que los resultados mds positivos habran de obtenerse en aquellas explotaciones
que con menores gastos salariales (dada una cantidad de trabajo familiar) consi-
gan ¢l mayor PBV, mientras que los resultados seran negativos alli donde el coste
salarial sea elevado en relacion al PBV (cuadro IV).

Cuapro IV

Explotacion

nimero (1) A B c D E
326 440 880 12’3 24’5
16’9 700 1.400 5'97 11°9
i3 1.265°6 1.124°98 13°65 1271
33741 3.429°5 2.421'96 9°09 6'4
3477 462 616 22’18 29’6

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuestas.

A: Costes salariales sobre gastos 1otales (en %),

B: Producto bruto vendible (PBV) total en miles de pesetas.
C: Producte bruto vendible/ Ha.

D: T/PBV x 100 total en la explotacion.

E: (T/PBV x 100}/Ha.

(1) En lo sucesivo la explotacion mimeros 1, 2... serd siempre la misma (se corresponden con la numeracion del

cuadre II).

A partir del cuadro IV se deduce que es en la explotacion numero 2 en la que
se ha llevado a cabo una utilizacién mds dptima de los salarios pagados. Ello es
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debido, en buena medida, a la intensidad del trabajo familiar y a una produccion
practicamente constante e ininterrumpida durante todo el afo (lo cual supone
que el trabajo no se concentra en ciertos meses, sino que esta mas repartido v,
por lo tanto, es mas facilmente asumibie por los miembros de la familia), Se trata
de un tipo de explotaciones cuyo dmbito comercial se reduce al barrio, con di-
mensiones reducidas, tanto fisicas (alrededor de (5 Ha) como econémicas y con
tendencia a desaparecer.

La explotacién mas rentable en la relacién salario pagado-PBV es la numero
4, debido. a la mayor aportacion de tierra y de capital. La 1 y 3, por su parte,
son de caracter intermedio, mientras que la 5 muestra una estructura de costes
salariales excesivamente amplia para sus dimensiones economicas, de ahi que los
beneficios netos sean sensiblemente menores que en el resto y que su titular se
vea obligado a recurrir a la ATP.

Por ultimo, el tercer indicador a emplear es el margen bruto/UTH 2, que es
una aproximacion al concepto de ingresos netos de la explotacion. La media ob-
tenida de la muestra es de 535.425 pesetas por explotacidn; sin embargo, un ang-
lisis individual muestra diferencias importantes {cuadro V).

CUADRO V

Rentabilidad del trabajo en la explotacidon

Explotacion

nimerg A B < D (B/A)
L 274.413 165 548.826
s 292.326 148 584.652
1’125 608.427 64’6 540.824
1’416 1.311.204 36’7 0925.991
75 190.754 162°9 254.339
— 535.425 — —

Fuente: Elaboracidn propia a partir de encuestas.

A: Dimension de la explotacidn en hecrareas.

B: M. bruto/UTH (unidad técnica hombre: 300 jornales), en pesetas,
C: T, total/PBV x 100 (trabajo total/prod. brute vendible).

D: (M. B/UTH)/SAU, en pesetas.

Las explotaciones 1.%, 2. v 5.2, por debajo de las 300.000 pesetas, estan tra-
bajando con estructuras de costes variables muy altos, lo cual confirma el eleva-
do indice trabajo-PBV de la explotacion 5.2, a la vez que muestra cémo la 1.2
y 2.% tienen también unos ingresos reducidos (a pesar de que esta ultima parecia
presentar la utilizacién méas éptima del trabajo asalariado en relacion a la pro-
duccion}. El resultado en estas tres explotaciones son unos margenes brutos muy
por debajo de las potencialidades productivas de la tierra y del resto de los recur-

2 La ventaja de este indicador es que pone en relacion el trabajo total aportado a la explota-
cion con la estructura global de costes variables, con lo que se evitar distorsiones derivadas de ciertas
diferencias importantes en la utilizacidon del resto de inputs.

2
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s0s, como ya viene siendo habitual (tales margenes brutos prdcticamente coinci-
den con los netos debidos a unos costes fijos muy similares).

Frente a éstas, las explotaciones 3. y 4.* estdn muy por encima, especialmen-
te la dltima, que alcanza 1’3 millones de pesetas por UTH aportada. Es en éstas
en las que en realidad se da la mejor y mas dptima utilizacion de los inputs.

Del cuadro 1V se desprende 1a importancia de los costes salariales dentro de
la explotacion. En principio no tiene por qué ser €ste el dnico factor que condi-
cione las diferencias en el margen brute que se dan entre las explotaciones en-
cuestadas, La relacion entre el trabajo total y el PBV (en la que el coste del traba-
jo del titular es atribuible) también nos da una medida mas ajustada de la
organizacién interna de cada explotacién. Comparando los dos ultimos cuadros
se aprecia como son las explotaciones 3.2 y 4.* no solo las que mayor rentabili-
dad obtienen de sus inpurs totales, sino también del trabajo total.

2.2. La capitalizacion fisica y econdmica como factores determinantes
de la agricultura periurbana; la descapitalizacion de la ATP

Hasta aqui se ha podido comprobar que el trabajo es un factor importante
en la evolucidn de cada tipo de explotacidn. Sin embargo, muchos estudios mues-
tran que pequefas diferencias de tierra adquieren cada vez mayor protagonismo,
especialmente cuando la productividad es elevada. Podemos relacionar el margen
bruto/UTH con la superficie (SAU), de tal manera que sea posible analizar en
gué medida los resultados finales de cada explotacion dependen del factor tierra,

Efectivamente, como muestra el cuadro 5, puede hablarse de una relacion
muy directa entre el ingreso de la explotacion y la cantidad de tierra disponible,
y, por tanto, que mas que el factor trabajo la tierra es, en lineas generales, el fac-
tor clave en las explotaciones periurbanas de la huerta de Valencia.

El capital invertido es el dltimo de los factores que nos permite caracterizar
los diversos modos de organizacidn y la orientacion econdmica de las explotacio-
nes, siempre dentro del contexto de la agricultura horticola de caracter periurba-
no, ¢con una fuerte incidencia de la ATP.

Al analizar los gastos totales/ha, gastos totales/PBV xX 100 vy gastos tota-
les/margen bruto, la explotacion niimero 4, puede caracterizarse por un elevado
nivel de capitalizacion, con unas inversiones por unidad de superficie bastante
superiores que en el resto, donde ya de por si éstas son elevadas con respecto a
otros tipos de agricultura y otras zonas del pais. A medida que desciende la capi-
talizacion aumenta la relacién gastos totales/PBV y gastos totales/margen bruto,
si bien la explotacion numero § constituye una excepcion, ya que con una inver-
sion de capital similar a la primera, obtiene unos resultados bastante mediocres.

No obstante, parece confirmarse plenamente la tendencia que indica que los
resultados econdmicos son tanto mas positivos cuanto mayor es ¢l nivel de inver-
sién de capital, hasta llegar a un mdximo en que un incremento del mismo apenas
supone incremento de margen bruto, pudiendo incluso entrar en una «espiral»
de ingresos decrecientes.

[13]
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CuaDro VI

Inversiones de capital

Exp}clacién A B C
numero
331.180 37'63 5536
490.000 35°0 5338
490,445 4376 73’13
659.428 272 37°30
393.053 63'8 135’56

Fuenre: Elaboracién propia a partir de encuestas.

A: Gastos tolales/hectarea.
B: (Gastos totales/PBV}) < 100,
C: Gastos totales/M. bruto.

2.3. Estructura de costes muy influenciada por la adquisicion
irracional de inputs y por los cambios en la orientacion
productiva

Se ha podido comprobar que existian variaciones en ¢l capital invertido por
unidad de superficie en cada una de las explotaciones seleccionadas. Sin embar-
g0, no puede afirmarse, a pesar de la importancia de la cantidad de tierra dispo-
nible, que ello se deba unicamente a este factor. Es necesario también conocer
cual es el papel de los inputs en la capitalizacidn global de la explotacidn, es de-
cir, averiguar si tales variaciones en las inversiones de capital se deben a la utiliza-
cion selectiva de ciertos inputs en determinado tipo de explotaciones, o si la cues-
tién se reduce a meras diferencias en la cantidad de /nputs por unidad de
superficie. Por tanto, este analisis permitird caracterizar con mayor precisién
cada una de [as diferentes respuestas a la localizacion periurbana y a los fendime-
nos asociados a ésta que, de una manera mas general, se han venido detectando
a lo largo del trabajo (cuadro VII).

Analizando los datos del cuadro VII cabe observar que [os niveles de rentabi-
lidad mas bajos se obtienen en aquellas explotaciones que realizan menores inver-
siones en la adquisicion de inputs (explotaciones nimeros 1 vy 2); a medida que
el capital invertido se incrementa, la rentabilidad también lo hace. Asi, por ejem-
plo, la nimero 4 dobla los gastos en abonos quimicos y productos fitosanitarios
y casi triplica los costes en el alquiler de maquinaria, mientras que desciende en
los abonos organicos. Igualmente parece evidente que no es sélo cuestion de can-
tidad de inputs, sino también cudl es la combinacién de ios mismos, de modo que
en las explotaciones de mayor margen neto hay una clara tendencia hacia un mas
optimo equilibrio entre abonos orgdnicos y quimicos (mayor presencia de éstos),
junto a gran cantidad de fitosanitarios; en cuanto a las semillas, los resultados
indican excesivas inversiones respecto de Ia rentabilidad total, excepcion hecha
de la explotaciéon nimero 4,

[14]
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Cuapro VII
Estructura interna de costes
Explotacion A B IS
namero
331.180 140.890 281.78¢
490.000 241.000 482.000
489,911 511.150 454.355
659.428 909.100 642.020
393.053 262.940 350.586
472,714 413.016 442.148
C.1 C.2 [
28.000 9'94% (1) 38.000 13'50%, 77,780 27°6%
(2) (2) (2}
44,755 9'85% 64.000 14'08% 100.177 22°05%
109.393 17'04% 38.135 5'94%, 85.240 13°28%
44.587 12'72% 87.920 25'08% 46.665 13731 %
C.4 [oX] D
30.000 10°65% (2} 56"95%
2} (2) 52°97%,
49.867 10°97 % 2} 71'60%
101.709 15°84%, 43.785 6'82% 36°60%
38.660 11’03 2) 141°66%

Fuente: Elaboracion propia a partir d¢ encuestas.

MW e

C.3: Semillas.
C.4: Alquiler de maquinaria.
C.5: Transporte.
D: {Gastos variables/Ha} / (margen neto/Ha} x 100,

: Gastos Lotales en ptas/Ha {gastos variables + gastos fijos).
: Gastos variables totales por explotacién.
: Gastos variables totales en ptas/Ha.

C.1: Fitosanitarios ¥ abonos quimicos.

C.2: Abonos organicos.

'(l): Los % se refieren a la participacion de cada input dentro de la explotacién (en el total de costes variables).
{2): Datos incompletos ¢ contabilidad insuficiente.

El margen de beneficios de cada cultivo es un segundo elemento que influye
en la estructura global de costes de la explotacién (cuadro VIID).

A tenor de los datos del cuadro VIII, parece evidente que hay unas diferencias
en la estructura de costes de estas explotaciones que dependen directamente del
tipo de cuitivos, pero los resultados econdmicos que muestra el cuadro VII no
pueden relacionarse Gnicamente con los cultivos: entran en juego elementos tales
como la gestion de las explotaciones, muy mediatizada por Ia situacion del titular

(15]
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CuaDro VHI

Input/producto bruto, segin algunos cultivos

Explotacién numero 3 Explotacidn numero 4
Producto A B C o A B < D
Patatas .................. 2009 20 7 15°0 18'C 13’9 36 17’6
Alcachofas .. 40°3 21 40 26’6 — — — —
Cebollas ..... — — — — 73 08 59 5'2
Cacahuete — — — — 54'3 109 130 I'6
Chufa .......oceeieeen. 136 6 700 18’0 6'7 2’0 300 109

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuestas.

A Jornales.
B: Semillas.
C: Alquiler de maquinaria.
D: Fitosanitarios y abonos.

de la explotacién vy, por tanto, en 1ltima instancia, en relacién a la dinamica glo-
bal de la agricultura periurbana.

Como conclusién, los resultados del papel de los diferentes inputs por explo-
tacién y por cultivos ponen en evidencia dos cuestiones basicas que se le plantean
al titular con explotacién en la zona horticola. Por un lado estd la necesidad de
una mayor racionalidad en la adquisicidn y utilizacion de inputs (la explotacion
numero 4 es un exponente de una situacion equilibrada, mientras que en el otro
extremo, la nimero 5 presenta graves desajustes, que llegan a provocar verdade-
ras deseconomias); en segundo lugar estd Ia opcidn entre cultivos con elevado
margen de beneficios, pero a costa de mayor dedicacion a la explotacion, y culti-
vos con menores beneficios por unidad de superficie, pero que liberan una canti-
dad de mano de obra y de tiempo.

El que 1a mayor parte de explotaciones no muestre una tendencia clara a la
maximizacion de beneficios (como pudiera ser la nimero 4) es un indicativo de
que la combinacidn de aquellos factores internos y externos a la explotacion esta
introduciendo alteraciones muy importantes en la dinamica agraria de la huerta,
cuyo resultado es, via agricultura a tiempo parcial, una subexplotacion del recur-
so tierra, v en segundo [ugar, desajustes en la estructura global de costes de gran
parte de las explotaciones.

Estas alteraciones de la dindmica agraria suponen, por tanto, un elemento de
reflexion sobre hasta qué punto las agriculturas periurbanas y la ATP se inscri-
ben en la «ldgica capitalista» (maximizacion de beneficios), v por otra parte, una
reflexion sobre la adecuacién o no a los modelos de evolucion del campesinado.

[16]
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