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JOAQUIN FARINOS DASI

UNA NUEVA ESTRATEGIA
COMPETITIVA PARA LA
AGRICULTURA DEL

PAIS VALENCIANO:

L.OS PRODUCTOS ‘VERDES

RESUMEN

El presentearticulotratadeindagar sobre las posibilidades de los productos agrarios
‘verdes’, ecoldgicos e integrados, como opcidn estratégica competitiva parala agricultura
valenctana en un futuro. Para ello se hace un repaso alas condiciones del entorno (mercado
y competencia), a sus propias caracteristicas y exigencias, y a los recursos disponibles para
hacerles frente.

ABSTRACT

This paper want to see the ‘green’ products possibilities as competitive strategy
option for valencian agriculture in the next futur. We make a review to the environment
conditions (market and competence), to its own characteristics and requirements, and to
available resouces to face them.

UNA SINTESIS INTRODUCTORIA. EL ESTADO DE LA CUESTION

Las agriculturas de los pafses europeos y desarrollados han llegado a ver
cubiertos los objetivos de productividad que tenian planteados en décadas
anteriores. De tal modo es asi, que es justamente el exceso de produccion, ademas
cara, la principal causa de problemas en los foros internacionales en donde estos
paises toman acuerdos comerciales’.

Tal circunstancia les ha obligado, en particular a la CEE, donde ademas de
estos problemas de orden externo existen otros de nivel interno como el de la
dotacion y uso de los fondos estructurales, a optar por un nuevo tipo de politica

*

Departament de Geografia. Universitat de Valéncia,
Valga come muestra la actual situacion (octubre del 93} de discerdia en el seno del GATT por las
encontradas posturas en materia agraria entre Francia y los Estados Unidos.

1

[1]



286 JOAQUIN FARINGOS DASI

agraria en la que, aunque el objetivo siga siendo mejorar la renta de los agricul-
tores, el medio para conseguirlo no sea el incremento de la productividad
mediante una intensificacion en el uso de determinados inputs, sino la bisqueda
de una mayor calidad de las producciones y una reduccion de costes derivada de
un menor empleo de los factores”.

A todo ello hay que afiadir un importante cambio de mentalidad, no sélo
aplicable al sector agrario sino a cualquier otro Ambito, productivo ono, delavida
de los ciudadanos europeos. Este no es otro que un cada vez mayor respeto por
el medioc ambiente. Este cambio de demandas sociales se ha traducido en nuevas
ideas sobrelaactividad agraria®, nuevas formas de agricultura’y a laadopcién de
un nuevomarco legislativoen primera instancia comunitario y después nacional’.

Paralaagricultura valenciana, conuna clara orientacion comercial, especial-
mente basada en productos hortofruticolas de consumo en fresco o con poca
transformacion, la consideracién, prevision y adaptacion a estos cambios resulta
de primordial importancia para tratar de regenerar un nivel de rentas que se ha
venido erosionando a un ritmo mayor que la media nacional®.

LA NECESIDAD DE UNA NUEVA ESTRATEGIA COMPETITIVA

Vistas las condiciones del entorno que podriamos resumir en una mala
situacion estructural de Ja agricultura, con problemas a escalas macro: politicas

ra

Reforma de la Politica Agraria Comunitaria (PAC). Vid, el monogréfico de publicacién El Campo,

boletin de informacién agraria publicado por el servicio de estudios del Banco de Bilbao Vizcaya,

en su n® 122 (octubre-diciembre 1991), de titulo «La Politica Agraria en la encrucijada. ;La ‘PAC’,
una panacea?».

* Manifiesto y Memorandunt de Wageningen, de 15 de mayo y de 3 de septiembre del 91 respectiva-
mente. {Press and PR Office of Wageningen Agricultural University, Holanda).

Estos y otros documentos, resultado de simposiums y reuniones, tratan de configurar los nuevos
criterios, valores y funciones que la Comisién delas Comunidades debe plasmar enla nueva PAC.

4 Sostenible, ecoldgica o integrada; estas dos dltimas también denominadas ‘verdes’, calificativo
mds préximo a la segunda de las tres.

8 Valga citar como ejemplos de esta dindmica el tltimo programa marco de la CEE para la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico en ¢l Ambito de la agricultura y la agroindustria (1991-
94), en e] que se dice: «se perseguira una adecuada proteccion del medio ambiente, tanto por
medic de un enfoque que considere el ecosistema global, como por medio de un desarrollo
continuado desde el punto de vista econdmico» (pag. 6); el mas reciente reglamento 2078/92 del
Consejo, de 30 de junio de 1992 sobre «métodos de produccién agraria compatibles con las
exigencias de la proteccion del medio ambiente y 1a conservacion del espacio natural»; o incluso
el mas alejado, por fecha y contenido, RD 1887/91 de 30.12 sobre mejora de estructuras agrarias
{derivado dej Reglamento CEE 2328/91 del Consejo), en el que se conceden mayores ayudas a un
tipo de agricultura mas ecoldgica que la convencional.

¢ Aspecto fundamental es la garantia sanitaria de las producciones para responder a los requeri-

mientos de mercados cada vez mds exigentes, contemplado en la ampliacion del Plan Economico

Valenciano-PEV-11: La calidad sanitaria es «el marco preferente de actvacién para la investigacion

y la experimentacién agraria a desarrollar por las instituciones de la Comunidad Auténoma»,

Algunas naciones, comunitarias o no, come por ejemplo Dinamarca, Suecia, Holanda o EE.UU,

paises competidores de nuestros productos, se estin planteando una reduccidén en el uso de

plaguicidas entre un 35-50% sin que ello suponga un descenso en la productividad. Al mismo

Hempo, tradicionales mercados para los productos valencianos se muestran cada vez mds

exigentes con los niveles de residuos plaguicidas permitidos en frontera.
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monetarias, inflacién de costes, creciente competencia, saturacién de mercados,
pérdida de valor de las producciones... y micro: pequenia dimensién de las
explotaciones, falta de formacion, capacidad organizativa y de gestion del pro-
ductor; una demanda con mayor preocupacién medioambiental y unas admi-
nistraciones que quieren sacar partido de esa demanda para solucionar de paso
los problemas de sobreproduccion; la cuestién a plantear es si se sera capaz de
obtener de todo ello algtin cambio positivo de cara al futuro.

En otras palabras, ; es posible disefiar una estrategia competitiva que permi-
ta a las “empresas’ del sector adquirir una posicion en la que puedan defenderse
de las fuerzas competitivas o en la que les sea posible inclinarlas a su favor’?

Para responder a esta pregunta se partira de premisas ya establecidas. La
forma de solucién ya ha sido propuesta; de hecho, ya es objeto de estudio de una
nueva disciplina surgida ad hoc: la Agroecologfa. Numerosos trabajos han insis-
tido en la necesidad de aceptar nuevas formas de hacer agricultura®. Los argu-
mentos y la caracterizacién de cada una de ellas ya son suficientemente conoci-
dos, por ello el verdadero objetivo de este trabajo serd presentar las posibilidades
que dos de esas nuevas formas de agricultura, la ecoldgica y la integrada, tienen
en el Pais Valenciano.

2.1. Diferentes tipos de estrategia posibles

Laevolucion de unsector no debe tomarse como un hecho consumadoal que
se debe reaccionar, sino como una oportunidad de la que prevalerse’. A la hora
de plantear estrategias, las empresas pueden adoptar dos posiciones: pueden
desarrollar acciones defensivas u ofensivas.

Desde una posicion defensiva, la estructura del sector en el que se compite
se toma como un hecho consumado, intentando adecuar los puntos fuertes y

En sentido estricto no puede hablarse realmente de empresas dadaslas graves deficiencias de tipo
organizativo presentes en la explotacidn, asociadas al tamafio y a la inadecuada formacién ffel
agricultor. (Por el mismo razonamiento podria ser injusto el ¥rmino ‘capital humano’ para
referirse a €l).

Para un mayor detalle sobre 1a capacidad tecnoldgica de la agricultura valenciana y sus mayores
estrangulamientos, vid. FArmNGs Dasi, . (1993): «; Agricultura desarrollada o simplemente comer-
cial? El caso valenciano», Investigaciones Geogrificas, en prensa.

¥ Entreotras, y enel mismo sentido expuesto en elapartado primero, vid. Mateu Tortosa, E. (1992):
«Agricultura y Medio Ambiente», Revista Valenciana d'Estudis Autondmics, n® 14, pp. 147-167; El
Campo, n® 117 (julio-septiembre 1990), monografico dedicado a la agricultura sostenible; comu-
nicacién de la Comision dela Comunidad Europea EI Futuro del Mundo Rural (COM 88, 501 final,
Bruselas, 17.X.88); comunicaciones presentadas en la conferencia internacional Agriculiures and
Society. Guidelines for the research, celebrada los dias 8-10.02.93 y organizada por la Asocjacién
Descartes de Paris.

Desde otra optica cabe citar la serie de articulos aparecidos en Agricultura y Sociedad n® 26,
monograficosobrela agriculturabioldgica y el balance energético delaactividad agraria, asi como
las referencias que se haran posteriormente al referirse a las agriculturas ecoldgica e integrada.
Porter, MLE. {1980): Estrategia competitiva. Técnicas para el andlisis de los sectores industriales y de la
competencin, México, Compaiiia Editorial Continental, 5. A., 406 pp., (8% Edici6n, septiembre 1987);
y Porter, ML.E. (1991): La ventaja competitiva de [as naciones, Barcelona, Plaza & Janés editores 5.A.,
1.025 pp.
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débiles de la empresa a dicha estructura. La intencién es entonces la de encontrar
una posicién en el sector en donde las fuerzas competitivas sean mds débiles. Las
acciones ofensivas, por contra, van encaminadas a obtener una ventaja del
cambio. Los productores entonces se enfrentan a las fuerzas establecidas para
cambiar sus origenes. Su objetivo es ser los primeros en detectar dénde se van a
producir los cambios estructurales del sector para aprovechar mejor las posibi-
lidades abiertas para el futuro'®. Se trata, al fin y al cabo, de preveer con antelacion
los cambios de la demanda con el fin de rebajar los costes de ingreso en el grupo
de competidores de cabeza.

Se corresponden estos criterios con los utilizados en una esirategia de
diversificacion productiva, pudiendo ser extensibles también a una estrategia de
alta segmentacion o enfoque del mercado’. Ambas vienen a ser, en sectores con
competencia muy intensa donde el liderazgo general en costes es problematico,
recuérdese lo dicho sobre la actual situacién de crisis comercial por la que
atraviesa la agricultura, la unica forma de lograr rendimientos superiores a la
media.

La diferenciacién consiste en crear “algo” (un nuevo producto o grupo de
productos) percibido como tnico en el mercado, no siendo tan significativos en
este caso los costes. Confiere ventajas porque reduce la competencia. Los com-
petidores se ven afectados por la lealtad que se consigue de los clientes, menos
sensibles al precio al carecer de otros productos alternativos comparables. Por
idéntica razén también serd mas fécil la defensa ante la competencia de posibles
sustitutos futuros. Todo ello supondré la obtencién de unes mayores beneficios
que permitiran al productor hacer frente con mayores garantias a los costes de
produccion, sujetos a los precios que esta obligado a pagar a sus proveedores'.
No obstante también ofrece riesgos. Diferenciar el producto suele significar
aumentar su precio. Si el nivel de diferenciaciéon no es suficiente, surgen de
inmediato imitadores y sustitutos que lo desplazan. La estrategia competitiva
habra fracasado entonces.

En la préctica, y en el sector que nos ocupa, esa oportunidad diferencial esta
en los productos llamados ‘verdes”. Por una parte los ecoldgicos, con unas

" La ventaja de ser los primeros, beneficio que en materta de innovacidon tecnoldgica se denomina

‘rentadeadopcion’. (Brown, L.A . (1981): Innovation Diffusion. A New Perspective, London-New York,
Methuen, 337 pp).
También para tipologia de estrategias competitivas, aunque preferentemente referidas al sector
industrial, vid. Freeman, Ch. (1974} La feoria econdmica de la innovacion industrial, Madrid, Alianza
Editorial, coleccion AU n® 143, 403 pp.; especialmente su capitulo 8 dedicado a lainnovacién y la
estrategia de la empresa, pp. 255-282.

" MicHAEL PorTer (1980) considera tres tipos de estrategias genéricas que pueden emplear las
empresas. A las dos citadas afade la de «liderazgo general en costos», fa que mejor protege a la
empresa de las cinco fuerzas competitivas por él tipificadas {clientes, proveedores, productos
sustitutos, copetidores potenciales y competidores reales), pero también la que le plantea
mayores dificultades y riesgos.

2 Laestrategia de enfoque o0 alta segmentacion, es decir la concentracion en un segmento de la linea
de producto o-en un segmento de mercado (geografico o grupo de consumidores con unas
caracterfsticas concretas), también permite lograr la diferenciacién (mejor satisfaccion de un
grupo de clientes) con unos costes menores al encontrarse aquéllos concentrados.
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exigencias en la forma de produccién mayores y con un mercado mucho mas
segmentado y con menores posibilidades de expansion de cara al futuro. Por otra
lo que se ha dado en llamar la agricultura integrada, menos ‘pura’ en su finalidad
ecolégica y medioambiental, pero con unos pronunciamientos mas favorables
que la anterior tanto a nivel técnico-productivo come comercial®. De las posibi-
lidades de ambas se ocupa el apartado siguiente.

2.2, La necesidad de tomar una decision; hay que elegir

De entre las diversas estrategias posibles, debe escogerse alguna de ellas.
Rara vez una empresa puede competir con varias estrategias claramente dife-
renciadas dado que es dificil que esté adaptada para ellas en fuerzas, recursos,
estructuras organizativas y estilos administrativos. Justamente es si existe
indefinicion estratégica, cuando los resultados son peores'.

Previc ala decision de eleccion, es el andlisis del entorno. La deteccién de los
cambios ambientales de la demanda y el recenocimiento de los recursos dispo-
nibles, permitiran fijar los objetives a alcanzar. Después, se definen las estrategias
con que poder lograrios. Ya sabemos de los claros cambios ambientales de la
demanda, mencionados en parrafos previos. También se ha anticipado la deci-
sidn de elegir una estrategia de diferenciacién {orientada hacia los productos
‘verdes’) con el claro objetivo de lograr una agricultura mds competitiva que
permita mejorar el nivel de rentas del agricultor superando los graves problemas
comerciales existentes. Se verd a continuacién cuales son los recursos disponibles
y las condicjones del entorno que hacen posible y recomendable dicha eleccidn;
tanto los positivos como los desfavorables: nivel de competencia y posibles
reacciones, grado de madurez del mercado, naturaleza de los posibles clientes,
caracteristicas de las explotaciones y de los titulares, etc.

EL MERCADO

El potencial de crecimiento del mimero de clientes depende al menos de:
1. la capacidad de produccién del sector,

La agriculutra integrada toma su nombre de la sintesis o integracion de métodos de lucha
antiplaga bioldgicos con los quimicos, aunque esta lucha quimica es orientada o dirigida hacia el
uso de sustancias selectivas cuya repercusién sobre el medio ambiente y el producto final
{residuos) no rebase un limite preestablecido, legalmente o simplemente exigido por el mercado.
4 El posicionamiento ‘a la mitad’, ni una estrategia 1 otra, es el peor que se puede esperar. PORIER
(1980} ejemplifica esta situacion recurriendo a la tipificacion de empresas seglin tamafo. Las
emfpresas grandes pueden plantearse una estrategia gendrica de liderazgo en costos para
defenderse delacompetencia de las empresas pequenias que basan su potencial en ladiversificacion
y el enfoque. Pinzada entre ambas se encontraria la mediana empresa, en mala sitnacién para
competir en reduccion de costes y en versatilidad productiva,

Sobre esta tipificacion estratégica v sobre sus resultados ante la actual crisis econdmica, especial-
mente sobre el papel de las PYMEs, se ha escrito v se estd discutiendo abundantemente, tanto en
esferas intelectuales como politicas.
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ha

el indice de crecimiento del (los) segmento(s) de su mercado primario,
3. el cambio de la tasa de participacién en el mercado por ampliacién
del niimero de segmentos clientes o por un mayor peso e importancia del
sector, explicado por:

a. crecimiento demogréfico,
b. cambios en el monto de compras por cliente, debidos a:
- cambios en el nivel de rentas,
- cambios en los gustos y necesidades de los compradores,
- la variacion de la gama de productos ofertados, o
- la aparicion de productos sustitutivos de los ofertados.

1. Respecto a la capacidad productiva del sector, ésta es muchomas limitada
en el caso de la agricultura ecoldgica que en el de la integrada. No todas las
explotaciones y dreas recogen las condiciones exigidas por ley para este tipe de
produccién ecoldgica®, siendo la dedicacién mas exclusiva y el rendimiento por
unidad de trabajo menor'. No sucede lo mismo con la integrada, agricultura en
la que se permite el empleo de inputs quimicos, no naturales, mientras éstos no
excedan un umbral, preestablecido, por encima del cual puedan repercutir
negativamente sobre la salud de los consumidores y sobre el medio ambiente. La
diferencia de criterios y el margen de maniobra en una u otra agricultura es
evidente,

2. El actualmente reducido mercado de los productos ecologicos, con
limitada proyeccion de crecimiento, estd claramente identificado y abastecido.
Corresponde tal tarea a una serie de productores con una clarisima estrategia de
enfoque y segmentacién, que se verfan muy negativamente influidos por la
incorporacion de otros. Constituye un claro ejemplo de subsector de gran com-
petencia y rivalidad, que toleraria mal la entrada de nuevos productores. EI
exceso de oferta conducirfa a una pérdida de rentabilidades que de momento
existen gracias al elevado precio que se paga por el producto en comparacion al
convencional, colocando a la ecoldgica dentro de lo que se ha dado en llamar
agricultura sostenible, uno de cuyos requisitos es ser econémicamente viable'’.

¥ -Orden del 30 de septiembre de 1989 por la que se reconoce con caracter provisional la
denominacién genérica Agricultura Ecoldgica, BOE n” 238, de 04.10.89, pag. 31115.
- Ordende4 deoctubrede 1989 por la que se aprueba el Reglamento de la Denominacion Genérica
«Agricultura Ecolégica» y su Consejo Regulador, BOE n® 239, de 05.10.89, pp. 31348-31352.
- Reglamento (CEE) n® 2092/91, de 24 dejunio, del Consejosobrela produccién agricola ecoligica
¥ su indicacién en los productes agrarios y alimenticios, DOCE L N2 198, de 22.07 91, pp. 1-15;
modificado en sus anexos I, [Ty Il por el...
- Reglamento n® 2608/93 de la Comisién, de 23 de septiembre, DOCE L N® 239, de 24.09.93, pp.
10-13.
- Decision 93/517 /CEE de la Comisidn, de 15 de septiembre de 1.993, relativa a contrato tipo sobre
las condiciones de utilizacién de la etiqueta ecolégica comunitaria, DOCE L N° 243, de 29.09.93,

. 13-16.

16 F{[g)v, L. (1992): «Gestién integrada de cultivos: un modele de agricultura Eco-Compatible»,
Phytoma, n® 40. pp. 14-19; vid. especialmente tablas pdg. 16.

7 Costa ViLamajo, ], (1990): «Agricultura Sostenible», EI Campo, n® 117, pp. 5-9.
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Los productores existentes se defienden de estas amenazas de varias formas.
Sin duda la principal es la estrategia diferenciadora, donde el conocimiento y
confianza jnspirada al consumidor es aspecto fundamental. Esa confianza se
traduce en un ambito muy local de mercado o bien, si se excede esta escala, en
operaciones entre miembros de los mismos reducidos circulos de relacién. La
inexistencia, ain hoy, de un organismo de adecuado funcionamiento en su papel
de garante dela calidad delas producciones, cuya competencia sea incuestionada,
o lo que es lo mismo, la descoordinacion existente entre los muchos existentes,
tiene dos efectos. Por un lado mantiene el estado de las cosas tal y como estin,
favoreciendo a los productores introducidos y respetados en el mercado; pero al
mismo tiempo esta limitando la proyeccion de la actividad hacia volamenes de
produccién, productores implicados y mercados mayores'®.

Seria posible esperar una ampliacién en el nimero de consumidores de
productos ecolégicos dada la creciente sensibilizacion del individuo por los
problemas medioambientales; sin embargo existen dos limitaciones muy im-
portantes. En primer lugar el escaso consumo actual posee ciertas connotaciones
de microcultura mas o menos seckaria o intransigente con lo comuin. 5i bien esta
caracterizacion se va modificando de forma rapida, la aparicién de un tipo de
agricultura, la integrada, comercialmente mas agresiva, técnicamente mas viable
y productiva, que cuenta ademds con el apoye de los diferentes grupos que
ejercen influencia sobre el productor (no sélo los clientes, sino también los
proveedores y comerciantes), sin duda va a restarle potencialidad expansiva. No
tanto entre los grupos de clientes tradicionales, sino sobre todo en los nueves y
mas amplios segmentos de mercado™.

3. Asipues, las posibilidades de participacion en el mercado de caraal futuro
son mucho més favorables en el caso de la agricultura integrada que en el de la
ecolégica.

La primera, a diferencia de la segunda, cuenta con unas reacciones mds
positivas entre los distintos sectores a los que afecta su posible desarrolio:
productores ecolégicos que seguirdn manteniendo su sello diferenciador, su
demanda es suficientemente ineldstica ante los cambios de precios, existe la
percepcién de que no se compite por el mismo mercado®; por la misma razén
diferenciadora, sus actuales clientes; los consumidores, que demandan suficiente
y continuada provisién de unos productos sanos y respetuosos con el medio
ambiente; los transformadores y comercializadores de estos productos, que ven
enestainnovaciénde productola oportunidad de desembarazarse de una apdtica

¥ Para una vision de las dificultades que se plantean para Ja mercadotecnia de este tipo de
productos, puede verse el documento «Estudio sobre el mercado de la Agricultura Ecologica.
Principales conclusiones», elaborado por la empresa DOXA 5.A. para el Instituto Nacional de
Denominaciones de Origen (INDO) del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, cuyos
resultados apuntan en la misma direccidén.

Aunque no sea disparatado pensar que en un futuro, desarrollado un amplio mercado de
productos integrados, los ecoldgicos puedan constituirse en un producto diferenciado de aqué-
los, demandado segmentadamente pero desde una base social mucho mas amplia que la actual.
2 Incluso puede resultar beneficioso por los motivos expuestos en la nota anterior.
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y madura demanda a la que de otra forma es dificil obtener un mayor beneficio;
finalmente los proveedores que, como el grupo anterior, ven en la apariciénde un
nuevo mercado la posibilidad de explotar con mayores rendimientos, con cargo
al consumidor final que esta dispuesto a pagar por ello, sus crecientemente
complicadas tareas de I+D?'.

La mayor importancia que los productos integrados pueden cobrar en un
futuro, llegando a un cada vez mayor niimeroc de segmentos de mercado y porlo
tanto de clientes, presuponiendo un mantenimiento o ligera variacion del nivel
derentas e independientemente de factores demograficos, tiene su explicacionen
los cambios en los gustos y necesidades de los compradores asi como en el
desarrollo de toda una gama de productos, presumiblemente ampliable en el
tiempo, que sustituyan a los actualmente ofertados™.

LA COMPETENCIA

Nos encontramos ante lo que podria denominarse un sector naciente. Las
dificultades de ingresar en €l se derivan mas de la habilidad para correr riesgos,
de ser tecnolégicamente creative y de tomar decisiones con la vista puesta hacia
adelante para lograr las condiciones de produccién y los canales de
comercializacion adecuados, que de la disponibilidad de capital {factor que no
obstante siempre resulta limitativo) o de la presencia de determinadas economias
de escala.

El ingreso precoz dard ventajas comparativas en cuanto a prestigio de
marca, permitira obtener altas fidelidades del consumidor y mayores beneficios
derivados de la ‘renta de adopcidn’. El riesgo de tomar tal decision es mayor en
los productos ecoldgicos que en los integrados, ya que en el primer caso las
condiciones de competencia y de segmentacién del mercado pueden variar
rapidamente dado su cardcter localista basado en relaciones de confianza. La

2 Ilustran este comentaric las firmas suministradoras de frzpufs de produccién tan empleados como
los productos fitosanitarios y nutricionales, cuya evelucion en los tiltimos afios en los paises de
agricultura mas moderna ha sido descendente, tanto en lo relativo al consumo total como en lo
referente a la aparicion en el mercado de nuevas materias activas sintéticas, productos cada vez
mas caros, mas especificos, mds sujetos a legislaciones cada vez mds restrictivas, y mas dificiles
de amortizar.

Con finalidad idéntica, pero con situacién totalmente distinta, se encuentran los proveedores de
material vegetal, quienes han venido investigando en biotecnologia para hacer realidad en el
mercado las potencialidades que, no sin razén, se le presupenen.

= Aspecto fundamental es la ampliacidn de la gama de productos ofertados. En este sentido no hay

quie pensar tan s6lo en el consumo en fresco, al menos en tantas variedad es come las actualmente
existentes, sing también y sobre todo, por su volumen final de ventas y la importancia del valor
afiadido generado, en los productos que se deriven de su transformacién.
Valga ejemplificar hipotéticamente este comentario con el interés de diversas empresas, algunas
de ellas multinacionales, relacionadas con el mundo de la alimentacién infantil (de demanda muy
exigente), o con el delas comidas preelaboradas, o con los liofilizad s, o con los helados, o con los
refrescos, o con los zumos.... por ofrecer nuevos praductos que le confieran o le permitan
mantencr una ventajosa posicién entre sus competidores.
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dificultad, y el costo, de abrir nuevos mercados por lo tanto es grande, entrando
en gran competencia con el resto de empresas del mismo pais o de otros*.

En el caso de la agricultura integrada, las condiciones de competencia estan
més abiertas, apuntando en una direccién que parece mas favorable de cara al
futuro. Al contrario que la anterior, los cambios ambientales de la demanda
facilitan, abaratando los costos, la apertura de nuevos mercados. Tampoco existe
ungrannivelde competencia entre grupos y paises productores dada sujuventud,
aspecto sobre el que insistiremos de inmediato con mayor detalle. Finalmente, la
tecnologia, las infraestructuras y otrasinversionestienen un grado de obsolescencia
menory,loque es mds importante, independiente delresto de competidoresdada
la necesaria particularidad técnico-cientifica de los medios utilizados no sélo de
cada pais sino de cada drea productiva®.

Actualmente, la produccién integrada sclamente ha cobrado cierta impor-
tancia en un pais, Italia, sin que ello suponga, de momento, un cerrojo a las
posibilidades de otros paises®™. También se han llevado a cabo inicativas en este
sentidoen otros paises como Suiza, Francia, Alemania, Austria, Bélgica y Holanda®.
5in embargo, ninguno ha alcanzado una posicion semejante a la italiana. En una
situacién intermedia, por detrds de Italia, se encuentra la agricultura integrada
espafiola, y mds concretamente, como la Emilia-Romagna a lialia, la de la
Comunidad Valenciana.

L.a competencia, por lo tanto, no representa un obstaculo insalvable. Dado
que los mercados son miiltiples y serdn mayores en un futuro, no es de esperar
una reaccion ofensiva de cardcter destructivo que pueda poner en peligro la
rentabilidad delas produccionesimpulsando los precios hastaun nivel demasiado
bajo. Es mds, las actuales circunstancias hacen posible pensar para la agricultura
integrada valenciana en la posibilidad de constituir, junto con la italiana, un

% (abe citar a este respecto la destructiva campafia publicitaria, en forma de reportajes televisivos,
que para los citricos espafioles se preparé en Alemania en el afio 91.

#  Gobre esta cuestidn se hablara en el préximo apartado referido a los recurses disponibles.

% Suorigense remonta al afio 1976, cuando el gobierno regional de la Emilia-Romagna, con fondos
comunitarios y a la luz de un alarmante informe sobre tipologias patoldgicas de sus ciudadanos,
empieza a sentar las bases de la produccién integrada. Posteriormente en el afio 80 sc constituye
una gran coopertativa (Grupe APO} que fusiona las 4 preexistentes, y en el afio 87 se empiezan
a exportar estos productes de forma conjunta con los convencionales. En el ano 92 los productos
integrados supusieron un 18% del volumen comercializade total (23.000 de las 130.000 Tm.},
repartiéndose al 50% entre mercado interior y extranjero; pero para el afio 1997 se preve que ese
18 se convierta en un 50,

Quiero agradecer publicamente a IcnaCio ERRanbO ¥ DORA YUSTE, miembros de FECOAV y res-
ponsables, como gerente el primere, del proyecto de implantacidn de la proteccidn integrada en
la Comunidad Valenciana, convenio firmado entre 1a Conselleria de Agricultura y Pesca y fa
Federacién de Cooperativas de la Comunidad Valenciana, toeda la ayuda e informacién prestada,
sin la cual muchos de estos comentarios no hubieran side posibles.

Del mismo modo y razén, mi agradecimiento para Juan MarToreLL Briz, agricultor ecologico y
técnico de la Direccion Territerial de la Conselleria de Agricultura y Pesca.

% Ma1ausa, J.C.: Lucha integrada en Francia, en cultives de hortalizas en invernadero, pp. 57-59; PasQuaLing,
E.:Lalucha integrada en Italia: Ia experiencia de la Emilia-Romagna, pp. 29-34; Osernorer, H.: Etiquetas
para Ia fruta de control y produccion integrado en Europa, pp. 20-22; Roy, L.: Op. cit. ant.; ScHMID, A
«Produccién integrada en cultivos de peral en laregién del Valais (Suiza)», pp. 23-28. Todos ellos
en Phytoma, n? 40, junio-julio 1992.
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primer grupo estratégico que se procure mercados y consolide una posicidn de
privilegio frente a otros productores.

Las actuales condiciones econémicas y politicas regionales dentro de los
paises comunitarios permiten contemplar esta posibilidad como algo no desca-
bellado, dentro o fuera del marco de lo que se ha dado en llamar ‘el arco
mediterrdneo” y todas las decisiones politicas y no politicas asociadas a él. De
hecho las acciones en el sentido que se cita ya se iniciaron en el afio 86 con la visita
de los técnicos de la Conselleria de Agricultura y Pesca (CAP) a la regién italiana
de la Emilia-Romagna, obteniendo desptes la respuesta por parte italiana. El
grupo APO ya ha llegado a un acuerdo con ANECOOP (cooperativa de tercer
grado dedicada a la comercializacién) para que sea ésta quien comercialice con su
logotipo «Alma Verde» los citricos valencianos producidos mediante técnicas de
lucha integrada.

Tal circunstancia no viene sino a confirmar los razonamientos expuestos. La
decisién del grupo APO es un claro ejemplo de movimiento estratégico, agudo,
en el que lo que se pretende es no amenazar directamente los objetivos de los
competidores espafioles o, si se hace, se hace procurando retardar al maximo su
reaccion. En este caso, tal respuesta seria la aparicion de un nuevo suministrador
(un grupoespafiol) especializado enla comercializacion de un tipo de producciones
de amplio v tradicional mercado -los citricos- de los que el grupo italiano no
dispone (aprovechdndose de paso de la experiencia de las redes espariolas para
introducir en ellos su propia marca); que después podria diversificar su oferta
hacia otros frutales y horticolas en los que, en un breve plazo de tiempo, podria
ser tan 0 mds competitivo que €l

Parece evidente, pues, que las acciones a emprender para las producciones
de nuestra Comunidad son las que permitan obtener para ellas una mejor
posicién que la actual ‘subcontrata’; dentro o fuera de una asociacién con los
grupos italianos, que cuentan ya con una ventajosa experiencia. En el caso de
optar por compartir determinados elementos competitivos dentro del mismo
hipotético grupo estratégico, los esfuerzos deber dirigirse prioritaria e
inexcusablemente a consolidar una posicién ventajosa dentro de él. Ello depende
fundamentalmente de la habilidad de implantacion en el grupo, resultado a su
vez de la capacidad organizativa y de gestion del capital humanoc implicado,
aspecto que se discutird en el apartado que se inicia a continuacion®.

(CONDICIONES NECESARIAS Y RECURSOS DISPONIBLES

Ecolagica e integrada, cada tipo de agricultura exige condiciones y recursos
diversos.

¥ Otros factores como el coste y la oportunidad y tiempo de ingreso son mucho menos significativos
por ios motivos que se han venido exponiendo hasta el momento.

[10]
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La agricultura ecoldgica puede resultar adecuada para un tipo de agricultura
familiar® ya que en su caso las economias de escala no son tan importantes. Es
conveniente, eso si, recurrir a la via asociativa con el fin de ordenar la oferta y
canalizarla adecuadamente hacia el mercado®.

Es un tipo de agricultura mds intensiva en mano de obra que en capital,
aspecto muy favorable dado el progresivo deterioro de la relacion entre precios
pagadosy percibidos por el agricuitor. Requiere de una dedicacién maés intensiva
que la agricultura convencional, haciendo poco probable el trabajo a tiempo
parcial. La total renuncia al empleo de cualquier sustancia quimica de origen
sintético y la selectividad en el uso de otro tipo de factores como los mecanicos™
obliga a realizar un mayor niimero de actividades manuales. Por otra parte, los
medios de lucha contra las enfermedades y plagas se basan, al igual que la
integrada, mas en la prevencién que en la curacidn, lo cual se traduce en la
necesidad de hacer un seguimiento mas continuo de las condiciones de campo.

Los requerimientos de ‘naturalidad’ de todo el proceso de produccidn
también suponen un cambio en la orientacion productiva, siendo mas adecuado
el policultivo, tanto por la conservacién y regeneracion del suelo y sus nutrientes
como por cuestiones fitosanitarias®. También significan en ocasiones una limi-
tacion a la localizacion de las explotaciones, necesariamente ubicadas en areas
‘protegidas’ de las influencias de la agricultura convencional®. Por este motivo
este tipo de agricultura se ha desarrollado, dentro de la Comunidad Valenciana,
en las comarcas més alejadas, espacial y técnicamente, de la tradicional agricul-
tura comercial. Entre ellas se encuentran las comarcas del Rincén de Ademuz, el
Valle de Ayora, la Hoya de Buiiol y en menor medida la plana de Requena-Utiel.
En estos espacios, la agricultura ecolégica puede constituirse en una alternativa
econdmica mds, capaz de generar un incremento de las rentas mediante la
movilizacion de un potencial endégeno, el natural, factor poco comtin en el cual
pueden resultar competitivas.

Algunos de los anteriores comentarios son también aplicables a la agricul-
tura integrada, sin embargo sus exigencias y el aprovechamiento que puede hacer

#  Porlo general con un reducido tamaiio de explotacion, caracteristica estructural de la agricultura
valenciana.

®  Circunstancia también abundante en nuestra Comunidad, en la que el cooperativismo de

comercializacion, no asi el de ordenacién de la produccién, se encuentra muy extendido; siendo

un aspecto sobre el que ademds ha insistido especialmente la administracién autonémica.

Orientada hacia la utilizacidn de maquinas muy ligeras tales como motocultores que ne afecten

desfavorablemente a las condiciones naturales del suelo.

Esta diversificacion, al igual que la ampliacién del niimero y tipo de tareas, Ic exige al agricultor

mejorar sus capacidades, tanto recuperando algunas practicas culturales tradicionales, disponi-

bles porla experiencia y la tradicién pero ya olvidadas en muchos casos, como incorporando otras

nuevas, muy distintas de las que hoy practica de forma tan acostumbrada.

Hay que considerar, ademds, que el productor ecolégico va a contar con menos ayuda que el

convencional para dar solucién a sus problemas en la explotacién dado que dichas soluciones no

van a suponer en la mayor parte de los casos unos beneficios apropiables por parte de quien las

aporta.

#2  Residuos plaguicidas o del abenado, plagas que huyendo de los tratamientos fitosanitarios se
instalan en las plantaciones ecologicas, etc.

an
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de los recursos son en otros casos totalmente distintos. A diferencia de la anterior
requiere de una importanteinfraestructura capazde generar, utilizar y rentabilizar
una tecnologia que, ademds, debe ser autéctona o al menos adaptada a las
condiciones particulares de cada area productiva®.

La agricultura integrada requiere de una investigacion y una base tedrica
suficiente sobre Jos métodos de lucha, asi como de unindispensable conocimiento
de los propios ecosistemas agricolas, que reduzcan los riesgos de aplicacion de
esta nueva técnica. También precisa de una mayor formacién del agricultor y
especialmente de unabuena organizacion e infraestructura que ponga en conexion
las actividades de investigacién, desarrollo, transferencia y aplicacion®. Uno de
sus mayores inconvenientes por el momento es laimposibilidad de llevarla a cabo
si no se cuenta con los servicios especializadoes de un técnico, lo cual supone un
tamafio minimo de explotacion (al menos hasta que sea posible descentralizar
algunas decisiones cuando se cuente con empresas de servicios alternativas™) o
la necesidad de recurrir a la via ascciativa.

A pesar de ello, uno de los mejores recursos y ventajas para la agricultura
valenciana es que dispone de una infraestructura como la citada, puede decirse
que en un alto nivel de consolidacién. Posee tanto centros de investigacion
prestigiados (IVIA), como otres de experimentacion y desarrollo (laboratorios,
estaciones de avisos, etc), o de produccion y suministro delos insectos predadores
de plagas (insectarios)*. Del mismo modo, cuenta con un programa de
implantacién de esta forma de produccién mediante las ATRIAS. Las ATRIAS,
sonagrupaciones para tratamientos integrados en agricultura que se inician en el
Pais Valencianoe en el afio 84, reconvertidas en el afio 90 en ADVs (asociaciones de
defensa de los vegetales) al adaptarlas a la legislacién auténoma, mas exigentes
que las primeras en el nivel de formacién de los técnicos?.

La lucha integrada empieza a consolidarse en nuestra comunidad en el
citado afio 84 con la constitucidn de las primeras agrupaciones. En el afio 86 los
técnicos de la CAP se desplazan a la region italiana de la Emilia-Romagna para
conocer su proyecto de lucha integrada. En el afio 89 se inicia el despegue del

# Al contemplar tanto métodos de lucha dirigida (productos quimicos recomendados) como
biolégica (mediante predadores naturales de las plagas a combatir), es necesarija la investigacion
gue permita la produccién en insectarios de estos elementos de lucha para conseguir su
adaptacién y maximo rendimiento en las condiciones naturales del area donde se van a aplicar.

* Ausass, R. (1992): «Controlintegrade de plagas: realidad outopia», Phytema, n® 40, pp. 4-8; ALBAJES,
R. (1987} IPM in protected vegetable crops in EC Couniries: Spain, Proceedings of the CEC/10BC
Bxpert’'s Meeting, Cabrils, 1987,

¥ Erranpo, L (1993) Aproxitmaciones a la implantacidn de la proteccidn integrada por una empresa de
servicios, mecanografiado, 15 pp.

% Paraunrapidoe repasoscbre la historia delos centros que forman parte de ella ver Mongr, P. (1992):
«Situacién actual del control integrado de plagas de los citricos en Espafia», Phytoma, n® 40, pp,
103-108. Para un mayor detalle sobre las funciones de cada uno de ellos ver. Farinos Dasi, I (1993):
El imperativo del cambio ofy mejora tecnoldgica de la agricultura valenciana, Servei de Publicacions de
la Universitat de Valéncia, Col.leccié Tesis Doctorals, 828 Pp., microficha.

¥ Previamente habia sidoimpulsado el asociacionismo agrario sobre el cual descansa la posibilidad
de constituir una ATRIA, cooperativa que obtiene financiacién para la contratacién de un técnico
encargado de supervisar el estado de los cultivos y los métodos de combatir enfermedades y
plagas con unos criterios de lucha dirigida y biologica.

[12]
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niimero de ' ATRIAS en la CV, especialmente en citricos, las predominantes, y en
menor medida en frutales. En el afio 90 se publica la legislacion autondmica sobre
ADVs. Esemismo afio se crea una comision mixta entre CAP y FECOAV. En el aifio
91 se firma el convenio de proteccién integrada, un convenio que pretende
conseguir sus objetivos en tres etapas: etapa de proteccion controlada (3-5 afios),
etapa de proteccién integrada (5 afios) y etapa de produccion integrada (5 aftos .

Una programacién tan a medio plazo puede noresultar muy halagiiefia para
los intereses de nuestros productos. Sin embargo, si se considera que la primera
fase de lucha dirigida ya se ha venido desarrollando desde el afio 84 o incluso
desde el 82% y si se toma como fecha de partida de la segunda fase de proteccion
integrada la de 1989, aiio del despegue en el niimero de ATRIAS, a finales del
actual 93 podemos estar hablando ya de la tercera fase de produccion integrada.

Asilo demuestra el acuerdo firmado entre APO y ANECOOP, y también las
estimaciones de los técnicos del proyecto, dada la inexistencia de datos o esta-
disticas. Se estimaquelaagricultura integrada dela Comunidad ya puedeaportar
un volumen de 20.000 toneladas de citricos y unas 3.000 entre frutas y hortalizas.
Parece pues oportuno, sin detrimento para los objetivos fijados en el programa
que puedan mejorar el volumeny calidad de producciones, insistir enla necesidad
de tomar iniciativas que permitan encontrar un buen acomode para los productos
en el mercado antes de que otros competidores puedan plantear dificiles barreras
de ingreso®.

3) CONCLUSIONES

Habiendo hecho un breve repaso a la caracterizacion de ambos tipos de
agricultura puede afirmarse que la que mayores oportunidades puede tener de
cara al futuro es la integrada. Plantea algunos requerimientos ciertamente pro-
blemdticos, especialmente de tipo estructural, pero a la vez se constituye en una
nueva oportunidad para intentar resolverlos®.

La agricultura ecologica plantea menos problemas de recursos pero mas de
mercados, lo cual obliga a restringir la ampliacién de las producciones y cir-

¥ Proyecto de implantacidn de ta proteccion integrada en In Comunidad Valenciana, Convenio entre la
Conselleria de Agricultura y Pesca (CAP) y FE.CO.A V., mecanografiado, 13 pp.

A nivel nacional, especialmente en Andalucia, donde las ATRIAS surgen para reconvertir la
tradicional figura del plaguero.

*  Enestesentido, sila estrategia adoptada por ANECOOP no esta previsto que cambie o evolucione
hacia posturas mas emprendedoras, sera necesario adoptar una nueva actitud que permita dar
salida a las actuales producciones y, lo que es mis importante, siente las bases para las futuras.
De no ser ast todo el esfuerzo, importante, que se viene realizando para afianzar este tipo de
producciones no tendré la necesaria recompensa de salvar los problemas de comercializacién que
afectan a los precios y en dltima instancia a las rentas del agricultor.

Por si esto fuera poco, hoy en dia la estrategia de diferenciacién de producto es practicamente
inexistente a nivel comercial. No sélo se utilizan los mismos canales instituidos para los productos
tradicionales, sino que se comercializan mezciados con ellos.

Hasta el momento se ha venido trabajando intensamente sobre esta cuestion (concentracién y
ayudas a la ampliacion de la explotacion), pero sin llegar a obtener los resultados apetecidos.

el

4
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cunscribirlas a areas que por sus condiciones sean capaces de generar unos
productos tan exigentes. Justamente son zonas en las que este tipo de actividad
puede jugar un importante papel como actividad generadora de rentas aprove-
chando el potencial endégeno existente.

De cualquier modo, ambas plantean la necesidad de unas nuevas formas de
gestion y de capacidad, no sélo en las labores de produccion, en la que se exige
mayoer y mas diversificada destreza y aplicacion, sino también en los niveles de
organizacion y comercializacion.

Exponer las posibilidades que ofrecen los productos verdes, como una
nueva estrategia competitiva de la agricultura valenciana ante la actual situacién
de crisis de las rentas agrarias, ha sido el cometido del presente articulo®. Todo
parece indicar el adecuado momento de oportunidad: la competencia no ha
desarrollado alin su estrategia, los beneficios potenciales resultan atractivos, las
capacidades existen y los requisitos exigibles no parecen ser un obstaculo
insalvable. En tltima instancia, obviamente, la decision debe corresponder a
aquéllos que arriesgan su patrimonio.
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