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TRABA]JO FEMENINO EN AGRO-
INDUSTRIAS TRADICIONALES **

RESUMEN

En este articulo se analiza la elevada presencia femenina en industrias de alimentacién tradi-
cionales (citricos, conservas vegetales y turrén} que requieren abundante mano de obra, en ocasio-
nes, de cardcter temporal y gran flexibilidad. Estas caracteristicas son frecuentes en algunos colecti-
vos de mujeres rurales, con escasas alternativas de trabajo y supeditadas a las responsabilidades
domésticas.

ABSTRACT

This paper analizes the high feminine presence in the traditional agribussines {citrus fruit, can-
net vegetables and nougat) that often requires copious, seasonal and flexible labour force. These
attributes are common in some groups of rural women which have limited options of job and
depend on housework.

Como revelan las estadisticas, la tasa de actividad femenina en Espafia ha aumenta-
do progresivamente en los ultimos afios y el elenco de ocupaciones se ha diversificado,
aunque la feminizacién de algunos sectores laborales contintie siendo muy elevada. En la
agroindustria espafola, considerada en conjunto, el indice de feminizacion {26'7%) es
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inferior al de la mayoria de paises de la Unién Europea, cuya media se situa en el 34'5%
{VICENTE-MAZARIEGOS, 1994). Sin embargo, la presencia de trabajadoras es masiva en cier-
tas industrias de alimentacion tradicionales, ubicadas en varias regiones espafiolas, como
las comunidades valenciana y murciana. En estos casos, la importancia numérica de la
mano de obra femenina, sugiere algunas reflexjiones sobre las circunstancias econdmicas
y sociales que justifican esta constante preferencia.

LAS AGROINDUSTRIAS; LOCALIZACION Y COMPLE]IDAD

La industria alimenticia ha sido una de las ramas de actividad instalada con fre-
cuencia en el medio rural, especialmente cuando existe una fuerte vinculacion o supedi-
tacién a la produccién agraria de la zona. Ciertamente, la relevancia de algunos factores
tradicionales de localizacién industrial, como la proximidad a las materias primas, mano
de obra o disponibilidad de energia, ha disminuido en favor de otras ventajas derivadas
de las aglomeraciones urbanas e industriales. En este sentido, se han experimentade des-
plazamientos hacia el medio urbano en algunos casos, pero también existen tendencias
difusoras en el ambito rural, gracias a la disminucién de la incidencia locacional de los
costes de transporte, puesto que esta circunstancia favorece a ambas alternativas.

En lineas generales, se considera que una u otra orientacion se relaciona especial-
mente con otros elementos como el grado de transformacion del producto, el caracter
mas perecedero de las materias primas o del preducto final y su mayor o menor coste
de conservacion. De hecho, la permanencia de instalaciones agroindustriales en su ubi-
cacion tradicional, e incluso su difusion en localidades rurales, afecta singularmente a
establecimientos dedicados a productos de primera transformacion y con caracteristicas
especiales de elaboracién y denominacién de origen (SaANZ CARNADA, 1991; RivERa, 1993).
Se trata de una respuesta a la doble tendencia actual en la composicién de la demanda:
por una parte, se desarrolla la demanda global de productos homogéneos, que respon-
de a gustos similares, mientras que, por el contrario, se consolida la segmentacién de
mercados constituidos por productos de elevada calidad, especiales, artesanales, etc.,
demandados por consumidores de mayor nivel de renta en los paises mas desarrollados
v en el marco de la internacionalizacién del sector (GOMEZ LOPEZ, 1992; MARAVER, 1993).
Esta diversidad favorece la produccién flexible de bienes agroalimentarios y revaloriza
el papel de los sistemas locales, Como sefialan Fanfani y Montresor (1992, pp. 35y 38),
estas circunstancias permiten no sélo la supervivencia de industrias tradicionales, sino

«el desarrollo de un pluralismo de formas de organizacion empresarial y territorial en el
que inciden diversos elementos, destacando, en nuestro caso, la disponibilidad de tra-
bajo y de servicios a escala local.

Por tanto, aunque la importancia relativa de los diversos factores de localizacion
haya variado, la incidencia de unos y otros no se manifiesta de manera uniforme, puesto
que el concepto y las caracteristicas de las industrias de alimentacion son heterogéneas y
sus necesidades muy complejas (JuAN i FENOLLAR, 1978; WaLLACE, 1985; Sachs, 1991).
Considerando tnicamente el grado de transformacién, existe una amplia gama de pro-
ductos, desde los destinados al consumo en fresco, que sélo necesitan tareas sencillas de
manipulacién y embalaje, hasta los que requieren elaborados procesos de fabricacién
(precccinados o alimentos infantiles). Por otra parte, resultan igualmente variables las
posibilidades de automatizacién total ¢ parcial del proceso productivo, as{ como las nece-
sidades de mano de obra, en cantidad y/o nivel de cualificacién,
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La diversidad de situaciones se manifiesta igualmente en la estructura de los esta-
blecimientos. Cuando se relaciona el valor de la produccién y el valor afiadido bruto con
el niimero de personas ocupadas, se observan notables contrastes en cuanto a la produc-
tividad del trabajo. Precisamente, algunas industrias tradicionales, como las conservas
vegetales, se caracterizan por su elevado nitmero de trabajadores y muestran ios valores
mas bajos de todas las industrias alimenticias respecto a la productividad y valor afiadi-
do por persona (CALDENTEY, 1985). Para muchas industrias tradicionales el factor trabajo
todavia mantiene una relevancia considerable en ¢l conjunto de costes, incluso cuando no
se requiere una mano de obra cualificada, desde e] punto de vista formal. En estos casos,
adquiere gran interés la abundancia de trabajadores, la adecuacién a las circunstancias de
temporalidad y flexibilidad horaria, la moderacién salarial y la docilidad, condiciones
que se ven favorecidas cuando las alternativas laborales son escasas o requieren despla-
zamientos a otras localidades. Resulta obvio que algunos colectivos de mujeres respon-
den a este perfil laboral por razones diversas o/y concurrentes: su residencia en areas con
escasa actividad econémica, experiencia de trabajo en agroindustrias, escasa formacion
profesional o limitada movilidad.

CARACTERISTICAS DE LAS AGROINDUSTRIAS ESTUDIADAS

En las comunidades valenciana y murciana se ubican algunas de las més tradicio-
nales industrias alimenticias espaficlas. En este trabajo se ha estudiado el envasado en
fresco de citricos (Almenara, la Vall d'Uixé y Ia Vilavella en Castellon), la elaboracién de
turrén (Xixona en Alicante} y las conservas vegetales (Alguazas, Campos del Rio y las
Torres de Cotillas en Murcia). Todas ellas estan vinculadas a producciones agricolas loca-
les que, a su vez, se han incrementado, diversificado o adaptade en funcion de la deman-
da generada por las industrias transformadoras. Esta circunstancia es evidente en el caso
de Murcia, donde un importante volumen de las cosechas de frutas y verduras de los
regadios del Segura constituyen la materia prima de las industrias conserveras (GOMEZ
EsriN, 1989). Sus inicios se remontan a finales del sigle pasado y puede considerarse como
una industria enddgena que evolucioné rdpidamente hacia el comercio exterior (GIL
MESEGUER, 1988).

El turrén, de origen artesanal doméstico basado en productos autéctonos (almendra
v miel}, crecié¢ industrialmente desde principios de siglo, gracias a la energia eléctrica,
que permite utilizar nuevas técnicas de elaboracidn, v a la importacion de materias pri-
mas, azucar especialmente. Este producto se destina en su mayor parte al mercado inte-
rior (JORDA, 1973; BERMUDEZ y ctros, 1990).

Los agrios se dedican principalmente al consumo en fresco, o que requiere también
una manipulacién y envasado muy cuidadoso, dado su cardcter perecedero y su destino
principal a paises de la Unién Europea (DOMINGO, 1992). Sélo una pequefia cantidad se
utiliza para conserva en forma de zumos, gajos, confituras, etc., por lo general en varie-
dades concretas {satsuma) y que dan lugar también a conservas de complicada elabora-
cién y elevada calidad, localizadas sobre todo en Murcia,

Estas agroindustrias, de trayectoria practicamente secular, han ido adoptando la tec-
nologfa adecuada para aumentar la produccion, mecanizando por completo algunas
fases del proceso de elaboracién e incrementando la productividad de la abundante
mano de obra gue requieren. Las conservas de frutas y verduras disponen de maquina-
ria muy sofisticada que puede efectuar operaciones de pelado, troceado, envasado, etc.
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de forma automatica. La elaboracion del turrén se hace por medio de amasadoras meca-
nicas y también es empaquetado pasando por una serie de maquinas. Igualmente, las
tareas de limpieza, desinfeccién o calibrado de los citricos estin mecanizadas. A pesar de
ello, existen funciones, especialmente de control, en las que no se ha podido sustituir la
presencia humana: Por ejemplo, observar el paso del producto por la cinta transportado-
ra para eliminar, o clasificar de otra forma, un gajo roto, un deshuesado defectuoso, una
fruta en malas condiciones. .., con la agilidad visual v la velocidad que requiere el ritmo
rdpido de la cadena de produccién. Igualmente, algunas tareas no han conseguido meca-
nizarse satisfactoriamente, como el envasado de los citricos, aunque va se esta introdu-
ciendo maquinaria para ello, y también son manuales varias labores especiales en la ela-
boracion del turrén. En definitiva, trabajos de una gran monotonia, pero que precisan
una extraordinaria atencidn.

Las mujeres han sido siempre el componente esencial de la plantilla de trabajadores.
La industria conservera murciana ha seguido una tendencia a la concentracion, redu-
ciendo e] miimero de entidades, pero con una mayor capacidad productiva. Segiin Goémez
Espin (1989) el solapamiento de las diversas modalidades de manipulacidn, desde el
comercio en fresco a los productos elaborados, impide conocer el nimero exacto de tra-
bajadores de las industrias conserveras, estimado en unos 15.000, pero lo que interesa
destacar es que el 80% de ellos son mujeres. Estas cifras estan por debajo de la realidad
debido a las condiciones de eventualidad y a las declaraciones inexactas de las empresas,
circunstancias que afectan mas al colectivo femenino porque es el mas susceptible de
aumento o reduccion segtn las necesidades de las empresas. En cuanto a los citricos, tam-
bién el porcentaje de trabajadoras se situa alrededor del 80%, calculdndose un nitmero
préximo a 30.000 empleadas en las distintas comarcas citricolas valencianas. Al no tra-
tarse de una industria transformadora, los almacenes de manipulado se integran en las
estadisticas como establecimientos comerciales, de manera que aparecen englobados en
este amplio sector y es casi imposible conocer cifras exactas. El turrén, practicamente con-
centrado en la localidad alicantina de Xixona, cuenta con 39 empresas y algo mds de 1.500
trabajadores. En este caso la proporcidn entre hombres y mujeres estd mds equilibrada,
pero también se recurre a mano de obra femenina para el trabajo temporal, en porcenta-
jes proximos al 75 %.

En general, el tamario de las empresas v establecimientos es muy variable, de forma
que dar cifras medias de empleados enmascara la numerosa presencia de entidades de tipo
familiar autoctonas, que emplean menos de un centenar de personas, mientras que algunas
multinacionales pueden sobrepasar los mil trabajadores. También se entremezclan empre-
sas particulares y cooperativas, estas iiltimas en notable desarrollo para la comercializacién
de agrios. Ambas facetas, dimensién y tipe de propiedad, son importantes, por lo que
repecta a las actitudes de vinculacién y lealtad que generan en las empleadas.

Los citricos y el turrén tienen una marcada estacionalidad. La campanfa de la naran-
ja comienza en octubre y termina entre abril y junio, segiin variedades y empresas. El
turrdn se comienza a elaborar en agosto y finaliza en Navidad. Las industrias conserve-
ras han ampliado la gama de productos elaborados, de manera que puede haber ocupa-
cion continua en sucesivas campafias a lo largo del afio. Esto permite la rentabilizacién
de la maquinaria, adaptada para diferentes productos y tratamientos. En cualquier caso,
se originan puntas de actividad muy intensas y periodos en que ésta es escasa o nula. La
dependencia de los productos agrarios locales, -menor en ¢l caso del turrén-, hace que
estas empresas sean particularmente sensibles a los altibajos de las cosechas, ademas de
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las fluctuacicnes que pueda tener el mercado. Por ello, a la temporalidad del trabajo, se
afiade la irregularidad de las campaiias y, en consecuencia, las diferentes necesidades de
personal, a pesar de la importacion de fruta y verdura procedente de otras regiones.

METCDOLOGIA

Para destacar las circunstancias personales y locales, las condiciones laborales y la
relacién entre el trabajo productivo y reproductivo de las mujeres, se requiere una meto-
dologia cualitativa, ademds del conocimiento de las caracteristicas de este tipo de indus-
trias. El método utilizado ha sido la entrevista en profundidad, en la que se abordan
diversas cuestiones: motivacidn y origen del trabajo asalariado, descripcién del tipo y
lugar de trabajo, condiciones laborales, organizacién del tiempo, aspectos domésticos,
ocio, etc. Se realizaron 17 entrevistas durante la campana 1993-96, cinco en citricos v
turrdn y siete en conservas. Las conversaciones, de un par de horas de duracién, son gra-
badas y transcritas. Para su andlisis posterior se reorganizan por parrafos que responden
a los conceptos objeto de estudio. Las entrevistas se completan con un cuestionario cerra-
do donde figuran los datos personales y familiares, historia laboral, horaric del trabajo
remunerado, organizacion del trabajo doméstico e ingresos percibidos. Por otra parte, se
entrevisté a un empresario del turrdn, se hablé con encargados de una fabrica conserve-
ra y de citricos y se visitaron diversos establecimientos para observar la organizacion del
proceso de produccién y las condiciones de trabajo.

Se ha procurado que las entrevistadas respondieran al tipo de mujer de edad
mediana y con responsabilidades familiares. El acceso a las entrevistadas se ha basado en
la amistad inicial con algunas de ellas que, a su vez, han facilitado el contacto con otras,
segun la técnica de enlaces o “bola de nieve”. En cuanto a las empresas, dentro de las
limitaciones impuestas por las posibilidades de realizar las entrevistas, se ha intentado
que estuvieran representadas cooperativas y particulares y establecimientos de variada
dimensién, con objeto de detectar diferencias en las relaciones laborales y actitudes de las
trabajadoras respecto a la empresa. En cualquier caso, los resultados no se plantean en
términos estadisticos.

EMPRESA EMPLEADOS ACTIVIDAD TRABAJO
Hombres Mujeres Entrevistadas

Llusar, S.L.
(La Vilavella) 15 163 Citricos Temporal
Romu, S.L.
(La Vilavella) 9 78 Citricos Temporal
Narvill, (Cooperativa)
(La Vilavella} 24 260 Citricos Temporal
Uxorange, (Cooperativa)
(La Vall d'Uixé} 25 105 Citricos Temporal
Pascual Hos., S.A.
(Almenara} 35 300 Citricos Temporal
Halcon, S.A.

(Campos del Rio} 130 500 Conservas Anual
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Golden Quality Foods, S.A.

{Las Torres de Cotillas} 30 200 Conservas Anual
Sanfrutas, S.L.

(Alguazas) 50 300 Conservas Anual
La Fama, S.A.

(Xixona) 150 200 Turrén Temporal
Complement, S.A. 9 14 Dulces  Temporal
El Almendro, S.A. 225 100 Turrén Anual
Sirvent Mirailes, S.A 42 43 Turrén Anual

Sirvent Almendras, S.A. 12 25 Preparacién Anual

de almendra

Habitantes en 1991; La Vilavella, 3.451; La Vall d'Uix6, 27.837; Almenara, 5.030;
Campos del Rio, 1.949; Las Torres de Cotillas, 14.722; Alguazas, 6.931; Xixona, 6.008.

La proporcién de mujeres respecto a hombres en los almacenes de citricos y conser-
vas es muy elevada y regular. Por su parte, en la elaboracién de turrén esta relacion estd
mds equilibrada y es variable, dependiendo del grado de mecanizacifn y el tipo de pro-
ducto. Las caracteristicas personales de las mujeres responden al tipo corriente de emple-
adas en estas industrias: mayoria de casadas, de edad mediana, con dos hijos en edad
escolar y nivel de estudios primarios. Esto es asi porque las mds jovenes alargan el perio-
do de formacion y buscan otras alternativas laborales. La proporcién de solteras en las
empresas estudjadas esta alrededor del 25%. Por otra parte, también se reduce el grupo
de casadas con hijos muy pequefios y el de mujeres de mayor edad.

RESULTADOS DEL TRABAJO DE CAMFO
Caracteristicas del niicleo familiar

Las trabajadoras entrevistadas se encuentran, en general, en una situacién econémi-
ca modesta, de manera que su salario supone una parte estimable en el conjunte de la
renta familiar. Naturalmente, existe una gradacién, desde la necesidad ineludible de tra-
bajar, hasta los casos en que supone un complemento de ingresos que permite elevar el
nivel de consumo (vacaciones, segundo coche, etc,). Las distintas situaciones estan en
relacién con la categoria laboral del marido, con frecuencia obreros de baja cualificacion
vy trabajo eventual. Los ingresos de la mujer representan, la mayoria de las veces, entre el
25y 50% de la renta familiar; en cuatro casos se supera esta proporcidn y sélo tres muje-
res aportan menaos del 25 %. La motivacion del trabajo fuera del hogar responde funda-
mentalmente a dichas necesidades econdmicas aunque, al mismo tiempo, se considera
gratificante la huida de la rutina doméstica y la posibilidad de ampliar las relacione
sociales. :

La historia laboral de las mujeres ha comenzado a los 14 afios, la edad legal en aque-
lla época, aunque se dan casos en que se inicia antes, como ayudantes esporadicas en las
conserveras murcianas. Las entrevistadas, segun la edad y los periodos de inactividad,
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llevan trabajando entre 15 y 27 afios, la mayoria en el mismo sector y algunas en la misma
empresa. Las discontinuidades en la actividad son casi siempre motivadas por el naci-
miento de los hijos y no se prolongan mucho. En cualquier caso la reincorporacién no
parece ofrecer problemas:

“Entonces cuando te salias de la escuela ya podias.. .y yo entré...en octubre atin tenia trece
afios y ya no he parado desde...me he dejado esos dos, dos o fres afios de tener los nifios y nada
mds...no se cuantas temporadas he frabajado, porgite ya me he descontado” (Citricos, 5).

Las mujeres suelen tener confianza en seguir trabajando a pesar de ser conscientes
de las crisis que pueden afectar al sector, especialmente en el caso de los turrones, donde
una mayor automatizacién en algunas grandes empresas lleva consigo reducciones de
plantilla.

Caracteristicas del trabajo

A pesar de las diferencias en el preducto final, la forma de trabajo ofrece rasgos simi-
lares, Las naves industriales suelen ser amplias, pues todas ellas disponen de abundante
maquinaria, especialmente las conserveras. Requieren luz artificial, ya que las aberturas
exteriores son reducidas y elevadas. Las cubtertas de materiales delgados, tipo uralita o
similar, crean condiciones térmicas bastante incdmodas, de frio o calor extremos, agrava-
dos por las peculiaridades de la propia produccién. El fuerte ruido es otra faceta comun
a todas eilas.

“En invierno muy bien, en invierno la zona es buena, pero en verano es horroroso, se pueden
alcanzay temperaturas de 45 y 50 grados. O sea, muy desagradable” (Conservas, 5)

La mecanizacién del proceso productivo, con el trabajo en cadena, significa una
inmovilidad cada vez mayor e impone un fuerte ritmo de trabajo. La maquinaria se renue-
va con cierta periodicidad para incrementar el rendimiento. Una de las entrevistadas ha
conocido tres cambios en un periodo de 19 afios. El elevado nimero de horas que las muje-
res deben permanecer de pie, en una postura algo inclinada y casi sin moverse, supone la
mayor molestia para las trabajadoras y lo que genera las peores repercusiones fisicas.

“...es cansado porque es. . .todo del dia con la misma postura. Como ahora, con estas mdqui-
nas nuevas, lo tienes todo. . .encima, que no te puedes mover hacia ningun sitio, porque antes te
ibas a cogerte platons, volvias, te ibas a cogerte papel, volvias. . .pero ahora, con estas maquinarias
de ahora, lo tienes todo...el papel, lo tienes al ladito, los platons te pasan por detrds, no...no te
mueves para nada, para nada, para nada...” (Citricos, 5)

“Tienes que estar ahi con la cabeza agachd, las ocho horas...no puedes.. st no estd el encar-
gno en el prilpito, po a lo mejor dices: ay!, pues voy a estirar un poco la espalda o algo, ;no?. Pero
si estdn ellos arriba, si se estdn ocho horas, como si se estdn nueve, tienes que estar alli con la cabe-
za agachd, sin...sin respirar” (Conservas, 7).

La temporalidad en los citricos y el turrén o los altibajos en las diversas camparias
en el caso de las conservas, requiere flexibilidad en los horarios de trabajo. El caso de los
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citricos es el mds acusado. La estrecha dependencia de la recogida combinada con las
fluctuaciones de la demanda, hace que haya unas cuantas semanas de maximo trabajo.
Las ocho horas de la jornada laboral se ven incrementadas en un niimero variable de
horas extraordinarias, en ocasiones hasta la doble jornada.

“Sales a las ocho, a lns nueve. .. A la una de la noche también hemos salido!...desde las cinco
de la maiiana levantada ;sabes?” (Citricos, 3)

Por el contrario, en los inicios y finales de campaia son frecuentes las situaciones en
que s6lo se trabaja unas horas, © se hacen turnos alternos por grupos, El elevado coste de
las horas extras provoca diversas medidas para evitarlas, acogiéndose a algunos conve-
nios laborales que consideran horas extras solo en el caso de haber sobrepasado las 40
horas semanales.

“...pero, ;qué hacen?, pagan 8 horas.. 40 horas semanales han de trabajar de jornal. Entonces,
lunes, martes y miércoles hacen las 40 horas; jueves y viernes ya neo las laman para trabajar”
(Citricos, 4)

En las conservas y el turrén, el trabajo puede organizarse con mayor regularidad,
efectuando hasta tres turnos de ocho horas cuando la produccion lo requiere, de forma
que cada semana se cambia a un horario de mafiana (6-14), tarde (14-22) o noche (22-6}.
De todas formas, lo mds frecuente es la jornada de ocho horas, continua con dos hurnoes o
partida, y realizando algunas horas extras, si es necesario. En el turrdn, la temporalidad
afecta especialmente a las mujeres.

Aunque suelen estar asignadas a una determinada tarea, también es muy frecuente
la adaptacién a cualquier trabajo, segtin las necesidades. En los citricos, por lo general,
las mujeres de mediana edad se ponen en la seleccion, posiblemente porque requiere gran
atencién y mas responsabilidad. En los otros casos también se necesita adecuacién a dife-
rentes puestos, para suplir eventuales ausencias o tener una tarea alternativa, en caso de
averia de alguna miquina

“Si no hay mucha faena pelando, pues me lHevan, a lo mejor, a las jawlas o a embotar o me lle-
van a los pesos a pesar, es decir, un tra...un sitio fijo no fengo” (Conservas, 7)

“Lo que no puedes es tener la misma persong en el mismo sitio, porque si solamente lo sabe
hacer una, si una persona ese dia no estd, ese dia no se puede parar nada, tene que continuar fodo
igual” (Turrén, 3)

La produccién se controla por diversos procedimientos, aparte de Jas llamadas gene-
rales de atencidn, cuando el trabajo ne va a un ritmo suficiente o la continua vigilancia
que expresan las trabajadoras de las conserveras. En el embalaje de citricos, las trabaja-
doras tiepen un ndmero que colocan en cada caja, de forma que se puede conocer la pro-
duccidn personal v detectar los fallos en la confeccion. En el turrén, e] sistema es de auto-
control: se estimula la productividad mediante una pequefia gratificacion, si se supera
una cantidad determinada.

En cualquiera de estas actividades, las tareas femeninas y masculinas estan bien
delimitadas. En los citricos, los hombres se situan al principio vy al final de la cadena de
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produccion, descargando la fruta y recogiendo las cajas confeccionadas, para almacenar-
las o cargarlas. Las mujeres realizan tareas de seleccién, empapelado, etiquetado y emba-
laje. Existe igualmente flexibilidad para situarlas en cualquiera de las fases, e incluso para
efectuar algtin trabajo de los considerados masculinos, pere la reciprocidad no es fre-
cuente:

“...pero yo me acuerdo, cuando iba a la Exfrutvi, nos haw puesto a des mujeres y hemos tira-
do (naranja) a la mdquina. Una faena que dicen que es de hombre; y he cargado camiones. . .sin
embargo, nuwca en la vida he visto a un hombre encaixar ni triar” (Citricos, 1)

En el caso del turron, los hombres son los encargados de la elaboracion, extraen la
masa de los morteros, la separan en bloques, la pesan y la colocan en la maquina que la
divide en tabletas. También se ocupan de las labores de carga y descarga. Las mujeres rea-
lizan las tareas de embalaje o confeccién de algin otro tipo de dulces. [gualmente, en las
conserveras los trabajos masculinos son sobre todo en el almacén (carga, descarga) y fun-
cionamiento de la maquinaria, mientras que las mujeres estan en la fabrica asignadas a la
elaboracién, vigilancia y seleccién y control de] preducto.

CONDICIONES LABORALES

Muchas de estas agroindustrias se ubican en localidades de tamafic pequefio o
medio. En algunos de los casos estudiados (Halcon, en Campos del Rio) acaparan toda la
poblacion femenina dispuesta a empiearse. En la incorperacion al trabajo juega un papel
importante la relacion familiar, de amistad o vecindad. Las mujeres solicitan empleo
directamente a la empresa o por medio de personas conocidas, especialmente las “encar-
gadas”, entre cuyas funciones esta el reclutamiento de mano de obra, y el aprendizaje es
rapido, al lado de otras mujeres con experiencia. No parece existir una especial preferen-
cia para contratar a las mujeres: las aprendizas menores de 18 afios suponen la ventaja de
un salario menor, pero las mujeres de mayor edad aportan experiencia v hébitos de tra-
bajo apreciados.

Hasta ahora el contrato general corresponde a la modalidad de fijo discontinua y el
salario, segiin convenio, se estipula por horas trabajadas, de manera que la mencicnada
flexibilidad horaria resulta ventajosa para la empresa cuando no se trabaja la jornada
completa, incluso en el caso de las conserveras:

“Puede que un din tengas que echar media hora mds por cualguier coss, entonces cobras mis.
Lin dia que se rompe cualquier mdquina, pierdo media hora, pierdo una hora, es una hova menos
que te pagan st la pierdes” (Conservas, 4)

Incluso el tiempo de descanso para el almuerzo o la merienda es recuperado en el
caso de las conserveras, donde entran 20 minutos antes por esa razon. En los sectores de
citricos y turrén las situaciones son diversas, segtin convenio. La costumbre también
juega cierto papel, a veces favorable a las trabajadoras, como cuando una mujer necesita
un permiso por cualquier causa:

“Entonces alli (en un establecimiento de la empresa ubicado en la provincia de
Valencia), hay quien estdn en contrato y hay quien. . .las castiga también el amo. 5i un dia no van
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por lo que sea, si hay una boda o algo, estidn dos o tres dias que no van. Aquf, no. Agul, la encar-
gada le dijo que si hacia eso se quedarfa sin mujeres jsabes?, ya lo ha puesto adecuado a nosotras”
(Citricos 3).

Los salarios pagados en la referida camparia, estan entre 500/600 pesetas por hora.
Los més elevados corresponden a las conservas, pero si tienen que hacer alguna hora
extra, el precio es el mismo. En los otros casos, por el contrario, las extras estan bien paga-
das, entre 800/1.000 pesetas, segtin convenio. Segin el tiempo trabajado y las horas
extras, las ganancias anuales pueden diferir bastante: en los citricos y temporeras del
turrén y conservas, unas 500.000 pesetas; si trabajan todo el afio, las cantidades manifes-
tadas oscilan entre 850.000 y 1.200.000. S6lo dos trabajadoras del turrén alcanzan los dos
millones de pesetas.

También las tareas desempeniadas por hombres y mujeres justifican las diferencias
salariales para similares categorias laborales favorable a los primeros (por ejemplo, en los
citricos el encargado gana alrededor de un 20% mias que la encargada, o las diferencias
entre la categoria de aprendices, estd en un 30 %), pero hay que insistir en que los traba-
jos son diferentes v en ello se basa la remuneracién. Existe una explicita valoracién de la
fuerza, pero no de ciertas destrezas, que también se suponen inherentes a las mujeres,
Aparte, es evidente que, en estas y otras agroindustrias, ciertas técnicas y formas de tra-
bajo estan disefiadas en funcioén de unos y otras (HACKER, 1978). Como expresaba una
empleada del turrén, las mujeres realizarian tareas similares, pero con otros métodos. Sin
embargo, pueden producirse situaciones en que las diferencias responden inicamente a
la condicién femenina y algunas mujeres son conscienfes de ello:

“Hoy en dia estd todo muy mecanizado. Antes, la verdnd, los que descargaban los camiones
a mano. .. pero es que hoy en dia no hay carros manuales, son carros con motor. ;Por qué lo hacen
los hombres min ? Porque estos hombres son avin antiguos, que lo hacian manual y tenian que
hacer fuerza. Pero a lo mejor, van avanzando lns cosas...y si siguen pagando menos sueldo a lns
mujeres que a los hombres, ahi irdn poniendo mujeres (...) esta temporada.. no, la otra, cuando
fuirmos las de la Vall, dijeron: las mujeres que quieran apuntarse para Hevar fenwis, que pasen a
hablar con este director. Pues sélo fue una (...} y el primer afio cobrd normal, pero al segundo ya
cobrd de mujer v difo que gueria cobrar mds y.._si quieres lo tomas o si o lo dejas” (Citricos, 4)

Se contempla el derecho de antigiiedad a la hora de Hamar al trabajo, y también se
ha conseguido el reconocimiento de periodos (bienios, trienios) que incrementan mini-
mamente Jos salarios. La temporalidad e irregularidad de las campafias, especialmente
en los citricos, restringe el nimero de jornadas anuales cotizadas y, en consecuencia, para
cobrar el subsidio de desempleo son necesarias dos o tres campafas. Sin embargo, sue-
len acogerse al subsidio familiar, de importe mas reducido y periodo de prestacion fluc-
tuante segiin las circunstancias personales. Estas prestaciones son muy apreciadas por las
trabajadoras temporales, porque permite complementar algo los modestos ingresos de
campafa. De todas maneras, también se ha detectado alguna irregularidad propiciada
por la propia discontinuidad del trabajo, como la falta de cotizacidn en los principios o
finales de campafia y que pueden repercutir en la futura pensién de jubilacién:

“Ahora mismao, si estd la campasia de Ia alcachofa y frabajamos, por efemplo, tres meses, pries
en esos tres meses lo mismo no te cotizan los tres meses, aunque vayas todos los dins. Te cofi-
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zan...pues bien, fe cotizan doce digs o dieciocho. Lo mds que me han cotizade a mi, las nominas
que tengo, son dieciocho dias, mis no” (Conservas, 7).

En términos generales la sindicacién es muy escasa en las localidades y empresas
pequeifias. La tradicion asumida de las caracteristicas de estos trabajos, las condiciones de
inseguridad y falta de alternativas no favorecen actitudes reivindicativas. Sin embargo,
en contextos industriales mas desarroltados y empresas grandes (La Vaill d’Uixé, por
ejemplo), existe una mentalidad mas proclive a la exigencia de derechos laborales. Las
empresas evitan en lo posible los cambios de talante que pudieran producirse, contro-
lando 1a informacidn v los enlaces sindicales:

“...porgue nos vinieron unas delegadas, de Comisiones Qbreras eran, o no se de quién, que
al amo no le importaba absolutamente nada, y no nos dejé hablar con ellas, no nos dejé que nos
explicaran los convenios y las cosas que habian, las mejoras del trabajador.. .nos dijo que el que
saliera a la calle s¢ ivia a casa...y a él no le importaba absclutamente nada porque eran horas de
descanso, que evan las del almuerzo, y a él no le importaba nada, y no quiso de ninguna manera
que salidramos” (Citricos, 3)

Por otra parte, las mujeres entrevistadas manifiestan cierta preferencia por las
empresas de tipo familiar, donde se tiene la percepcién de seguridad laboral, cuando se
ha trabajado en ellas durante bastantes afios, aunque sea temporalmente. También influ-
ye el comportamiento eldstico que tienen algunas de estas empresas respecto a las traba-
jadoras, lo que les permite atender necesidades domésticas perentorias y que adopta con-
notaciones de trato de favor. Estas relaciones mds personalizadas generan actitudes de
agradecimiento y vinculos de aprecio hacia la empresa:

“...y tantas horas que hacian, gue se iban a las seis de ln mafigna y venfan a las diez de ln
noche. Yo, con la nifig tan pequeriitn no podia.. .no podia hacer Ia marcha que llevaban. ..y enton-
ces a mi me dejaban salir a las cinco (...} Ia verdad es que allf se han portado muy bien conmigo,
porgue yo, con los nifivs tan pequedios, pues has fenido que ir muchas veces al médico y a mi me
han dejado saliv al médico y he vuelto. Sin problemas. ..y si he fallado una hora o he faliado dos,
pues se lo han apuntado y ; au!” (Citricos, 5)

“Somos como una familia. .. que estd muy bien en ese aspecto. Porgue pedimos ir al médico,
nos dejan. Pedimos arreglar papeles, salimos tranquilamente. Yo qué se, tenemos algtin problema
de enfermedad, no hay problema.. bien, luego ya nos lo descuentan o, en fin, ya son.. .pero, gue en
otras fabricas wuds...grandes, multinacionales y todo eso, no podrigmos” (Turrén, 5).

Ademads, cuando existen fuertes relaciones con el entorno, de forma que algunos
asalariados de las industrias o el comercio son, a la vez, pequefios productores agrarios,
la buena marcha de estas empresas es percibida como beneficiosa también para ellos,
puesto que es la garantia de la salida de su produccién. Esta implicacion puede maximi-
zarse en caso de ser, ademds, socio 0 socia de una empresa cooperativa. Especialmente en
€l caso de los citricos, se producen intereses contradiciorios desde el punto de vista per-
sonal y actitudes divergentes entre el colectivo de trabajadores.
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RELACIONES ENTRE EL TRABAJO PRODUCTIVO Y REPRODUCTIVO

En términos generales, el trabajo femenino fuera del hogar no supone que, de forma
automitica, la organizacién de las tareas domésticas sea diferente a la que es habitual
cuando la mujer no realiza trabajo remunerado. Los patrones de estratificacion de géne-
ro se mantienen de manera mas acusada en el &mbito rural. Como se ha demostrado en
diversos estudios, las mujeres tienen la responsabilidad de la organizacién y manteni-
miento de la vida doméstica (LITTLE, 1987; DESERAN & SIMPKINS, 1991) v se extiende inclu-
50 a las tareas de administracién econdémica del hogar (gestiones en el banco, papeles
para la declaracién de la renta, etc.}. Durante las épocas de mayor intensidad de trabajo
algunas mujeres entrevistadas reciben alguna ayuda de sus maridos e hijos, pero el
mayor apoyo proviene de las madres y suegras, especialmente cuando los nifios son
pequefios. Cuando no disponen de esta posibilidad, los periodos de inactividad laboral
se prolongan bastante mas tiempo.

“...pero la pequedia no, la pequefia tenla que comer en casa de mi suegra y dovinir i todo allf,
porgiie ella sola no podia estar” (Turrdn, 3)

El trabajo de la casa se organiza de manera discontinua para las tareas cotidianas
imprescindibles y se utiliza el escasc tiempo de descanso semanal para las mas genera-
les. Por esta razon, aprecian mucho la proximidad al puesto de trabajo porque ahorran
tiempo ¥ pueden aprovechar al maximo las paradas. Cuando residen en una localidad
pequefia, el desplazamiento al lugar de trabajo no supone més de 10 minutos andando,
aunque el establecimijento esté en las afueras. En poblaciones mayores, o si se trabaja en
otro municipio, el tiempo empleado v la necesidad de transporte son factores que pue-
den condicionar la actividad de bastantes mujeres. En otras palabras, la movilidad labo-
ral es muy restringida para ellas, cuando estin supeditadas a las obligaciones familiares
y confiesan que de otra forma no podrian trabajar.

“..ya le digo, yo me salia a la una y a lo mejor sin.. .ya me Hevaba el monedero al almacén
Yy sin entrar en casa, directo al siper.. .entonces Io compro y me lo Hevo a mi casa, a casa de mi
madre, como ya tengo I comida hecha, pues como y para alld otra vez” (Citricos, 5)

Las entrevistadas se muestran contentas con el trabajo por diversas razones, de mas
0 menos relevancia: porque les resulta imprescindible o es un buen complemento de la
renta familiar, porque ganar dinero supone una satisfaccién psicolégica y aumenta su
autonomia e incluso algunas consideran positive romper la rutina doméstica y relacio-
narse con la gente. Pero cuando se trata de analizar este tipo de trabajo y esta forma de
trabajar, aparecen los condicionantes negativos referidos a la temporalidad, la agobiante
concentracién horaria o la falta de alternativas. La limitacién para otros empleos se deri-
va, no solo de la frecuente inexistencia de otras ocupaciones, sino también de la falta de
formacién v de la escasa movilidad impuesta por las responsabilidades familiares. En
este sentido, las entrevistadas manifiestan las preferencias por un trabajo no temporal y
por la jornada regular diuma, sea continua o partida.
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“Me gusta trabajar porque por lo menos te despejas un poce la cabeza de tu casa y te ves y
hablas con una compatiera, con la ofra...y a parte de esto sabes que estis ganando un dinero”
(Conservas, 7)

“Al no tener otros estudios, no he podido ncceder o otra cosa...entonces, si, me gusta”
(Turrdn, 4)

“...porque para cambiar de trabajo ya te has de ir fuera del pueblo (...) si aqui hubiera otra
cosa, st, si no tuviera que salir del pueblo, sf...pero como s6lo hay esa alternativa .. que ...y estu-
dios y esa, también tienes pocos...” (Citricos, 1)

Las expectativas y las intenciones que expresan son de continuar trabajando mien-
tras puedan, con vistas también a la jubilacién, aunque sienten incertidumbre respecto a
las cotizaciones, sobre todo las trabajadoras temporales.

CONCLUSICNES

Las industrias agroalimentarias estudiadas presentan rasgos comunes referidos a su
implantacion en las dreas rurales suministradoras de los productos que son objeto de
manipulacién sencilla o de transformacién mas elaborada. En cualquier caso, la mano de
obra constituye un factor relevante desde el punto de vista de la eficiencia empresarial
{MOUNIER, 1981). A pesar de los profundos cambios introducidos con la mecanizacién de
gran parte de las fases del proceso productive, la necesidad de mane de obra continda
siendo relativamente elevada, en comparacion con otras industrias de la alimentacion
(bebidas, pastas, etc.). Mantienen, por tanto, una localizacion tradicional, probablemente
con tendencia difusora, va que la dependencia del ferrocarril se ha reducido en favor del
transporte por carretera, que ha mejorado la red y facilita los accesos.

Una de las caracteristicas mas importantes de este tipo de empresas es la supedita-
cidn a los ciclos bioldgicos o/y también a puntas de demanda, como sucede con el turrén
en la época navidefia. La estacionalidad de la produccion es acusada especialmente para
los citricos y menor en las conservas, aunque también elaboran diversos productos por
campanas, Esto significa, por una parte, una utilizacién discontinua de la maquinaria o
la adopcién de tecnologia versatil que permita el tratamiento de diversos productos,
como es el caso de las conserveras. Por otra parte, los requerimientos de mano de obra
fluctiian entre maximos y minimos muy acusados a principics y finales de temporada e
incluso en el propio periodo de campafia.

La mano de obra méds adecuada a estas necesidades no sélo debe ser abundante,
sino dispuesta a adaptarse a las fluctuaciones de la produccién sin que ello signifique
una sustancial elevacion de costos por este concepto. Tradicionalmente se ha venido uti-
lizando mano de obra femenina para gran parte de las fases productivas, de manera que
existe una identificacidn de género para este trabajo. De hecho, las exigencias de flexibi-
lidad temporal y horaria, adecuacidén a tareas diversas y moderacién salarial, responden
bien a las circunstancias sociales y econdémicas de algunos colectivos femeninos en el
ambito rural.

En cualquiera de las areas estudiadas, existe una vinculacién al entorno agrario,
base de los productos objeto de transformacién. En el caso de los citricos, el manipulado
constituye una fase mas del sistema agro-comercial, puesto que tanto las empresas parti-
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culares como las cooperativas de comercializacidn se encargan de la recogida del fruto,
de manera que muchas unidades familiares estan implicadas como pequefios producto-
res agrarios y, al mismo tiempo, asalariados del comercio. La divisién del trabajo se ha
establecido, cada vez con mayor nitidez, entre el masculino en el campo y el femenino en
los establecimientos de manipulado. En similares condiciones se encuentran las trabaja-
doras de las conserveras murcianas, donde es notoria la interdependencia entre éstas y la
produccion local de frutas y hortalizas. Igualmente puede considerarse que la especiali-
zacién de la localidad de Xixona genera una fuerte vinculacién de sus habitantes a esta
actividad. Las industrias de turrén, helados y dulces acaparan la mayor parte de la mano
de obra, con una distribucién especifica de tareas masculinas y femeninas.

En este contexto, muchas mujeres de mediana edad no disponen de otras alternati-
vas de empleo local y su movilidad se ve limitada por las responsabilidades domésticas,
que asumen casi totalmente. Por otra parte, mas que una cualificacion formal, interesa su
experiencia y habilidad, en muchas ocasiones fruto de una larga trayectoria de trabajo v
que transmiten a nuevas empleadas. Esta valoracion, aunque reconocida, no es retribuida.

Ademas, los sentimientos de vinculacién pueden constituir un aliciente importante
en las actitudes positivas respecto a las empresas. Naturalmente, las diferencias en cuan-
to a tamafio, tipo de empresa, localidad de ubicacién, parecen importantes a la hora de
detectar diferencias en el estimulo personal de las mujeres por su trabajo, en su produc-
tividad y calidad final del producto, tal como reconocen ellas mismas y los responsables
de los establecimientos. Pero seguramente, este conjunto de elementos internos contribu-
ve a explicar las ventajas de localizacion y, por consiguiente, el mantenimiento de empre-
sas de tipo medio o familiar, en competencia con las de mayer envergadura.

Se puede constatar en estos ejemplos la situacion de las mujeres como reserva de
mano de obra, tal como sucede en otras agroindustrias (ArosTLE and THIESSEN, 1992),
especialmente para las necesidades de trabajo temporal, cubriendo los puestos de escasa
cualificacion. Ello repercute de manera positiva en el capitulo de costes de la mano de
obra, de manera que estas practicas de mantenimiento o creacién de diferencias de géne-
ro son comunes, cualquiera que sea la dimension de la empresa, aunque las relaciones
con las trabajadoras se manifiesten con mayor o menor rigidez.
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